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HAPPY
SHOPPERS
WHEN SHOPPERS ARE HAPPY,
TENANTS ARE HAPPY,
THAT MAKES US REALLY HAPPY
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EXCEPTIONAL
VALUE
VALUE CREATION THROUGH EFFICIENCY 
AND OPERATIONAL EXCELLENCE





CPN   

  

 

STRATEGIC
MOVES
SMART BUSINESS EXPANSION AND 
STRATEGIC LOCATIONS WILL TAKE US 
A LONG WAY





CPN   CPN 

  

REWARDING
ACHIEVEMENTS
OUR AWARDS OF PRIDE ARE OUR GUARANTEES
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กําไรสุทธิหลังปรับปรุงต่อหุ้น
(บาทต่อหุ้น)

สัดส่วนรายได้
แยกตาม
ประเภทธุรกิจ

สินทรัพย์รวม
(ล้านบาท)

79%

8%

1%

5%

7%

 :  

 

 

 

 CPN   

(CPNRF)

จุ ด เ ด่ น ด้ า น ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น แ ล ะ ก า ร เ งิ น 
ข อ ง บ ริ ษั ท แ ล ะ บ ริ ษั ท ย่ อ ย

 3   CPN 

 

 

 

 CPN 

 

 

    

0
.6

6 0
.7

7

0
.7

2

0
.9

9

1
.0

5

48 49 50 51 52

48

3
3

,3
7

6

3
4

,3
3

6

3
7

,2
0

5

4
3

,7
8

4

5
0

,8
9

5

49 50 51 52

10 11 CPN  2552
U



กําไรสุทธิหลังปรับปรุง
(ล้านบาท)

ผลการดําเนินงาน
อาคารสํานักงาน

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น
(บาทต่อหุ้น)

หนี้สินรวม
(ล้านบาท)

ผลการดําเนินงาน
ศูนย์การค้า

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม
(ล้านบาท)

รายได้รวม
(ล้านบาท)
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 31  2548 2549 2550 2551 2552

ผลการดําเนินงานภายใต้การบริหารงานของ CPN

 ( ) 757,710   842,900   848,202   911,764   1,175,549 

-  617,299   691,326   697,038   761,111   967,430 

-  134,038   145,201   144,791   144,280   163,746 

-  ( ) - -     -     -     255 

-  6,373   6,373   6,373   6,373   6,373 

 (%)

-  93% 91% 96% 97% 96%

-  83% 89% 93% 94% 86%

-   - -     -     -    68%

-  71% 59% 69% 69% 67%

ข้อมูลสําคัญจากงบกําไรขาดทุน      :  
 1 6,843,749   7,291,816   8,282,131   9,270,743   11,754,650 

   6,421,687   6,706,222   7,680,984   8,598,631   10,934,257 

   3,500,723   3,782,797   4,473,361   4,889,596   6,696,678 

 2 3,343,027   3,509,020   3,808,770   4,381,147   5,057,972 

 3,294,541   1,685,194   1,783,406   2,185,788   4,951,623 

 2 1,445,714   1,685,194   1,569,106   2,157,858   2,292,460 

จุ ด เ ด่ น ด้ า น ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น แ ล ะ ก า ร เ งิ น 
ข อ ง บ ริ ษั ท แ ล ะ บ ริ ษั ท ย่ อ ย



3  

4 

5  

 31  2548 2549 2550 2551 2552

ข้อมูลสําคัญจากงบดุล  :          

 33,376,294   34,336,477   37,204,641   43,783,780   50,895,450 

 21,587,212   21,762,292   23,565,347   28,610,457   31,887,348 

 3 4,901,104   7,420,757   8,061,863   12,768,404   14,128,862

 11,789,083   12,574,185   13,639,293   15,173,322   19,008,102

 6,913,606   7,727,273   8,720,562   10,089,338   14,539,840

 2,178,816   2,178,816   2,178,816   2,178,816   2,178,816

 (‘000 ) 2,178,816   2,178,816   2,178,816   2,178,816   2,178,816

อัตราส่วนทางการเงินรวม

 3 ( ) 0.42   0.59   0.59   0.84   0.74

 2 (%) 48.85   48.12   46.00   47.26   43.03

 2 (%) 20.54   21.72   18.19   22.41   18.69

 (%) 10.89   4.98   4.99   5.40   10.46

 4 (%)  33.48   14.50   14.24   15.89   29.85

 5 ( ) 1.53   0.77   0.82   1.00   2.27

 2 ( ) 0.66   0.77   0.72   0.99   1.05

 ( ) 5.15   5.52   5.98   6.65   8.57

 ( ) ( )  0.40   0.31   0.33   0.33   0.58
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ส า ส น์ จ า ก ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท
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การขยายธุรกิจอย่างต่อเนื่อง…

มุ่งสู่ความเป็นผู้นํา
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CPN   (“CPNRF”)  
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ผลประกอบการในปี 2552
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รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ
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2551-2552 (Board of the Year for Distinctive 

Practices)  

 “ ”  5   2009 ICSC 

Asia Shopping Centre Awards – Gold Award for 

Development and Design Excellence 

  ICSC 

 Super Brands Awards 2009 

 1  10 

 

ความสําเร็จจากการสนับสนุนของกลุ่มธุรกิจ

เซ็นทรัล

 CPN  30  
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 CPN   

 

ด้วยฐานะการเงินที่แข็งแกร่งในปัจจุบันและประสบการณ์ในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

เพื่อการค้าปลีกกว่า 30 ปี CPN จึงยังคงมุ่งมั่นที่จะพัฒนาธุรกิจอย่างต่อเนื่อง 

เพื่อก้าวขึ้นสู่ความเป็นผู้นําด้านการพัฒนาศูนย์การค้าด้วยมาตรฐานระดับโลก



  

 CPN 

 CPN  

 

 

 

 

 

 CPN  

 

   6  2553 

 

 

 

 

 

 CPN  

 30  CPN 

 

   

   9 

   

 

    

   

  

 

CPN   CPN 

 

 

 



18 CPN  255219
U

 

 3   

  

  2552 

 11  

 

 

   

 

  

 

  

  

ความถูกต้อง ครบถ้วน และเชื่อถือได้ของ

รายงานทางการเงิน

  

 

  

ร า ย ง า น จ า ก ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร 
ต ร ว จ ส อ บ              

 

 

 

ความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน

และการตรวจสอบภายใน

 

  

 (Risk-

based Audit Approach) 

 COSO 

 

 

 

 

 

 

การปฏิบัติตามกฏหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ 

และกฏหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

 

 

 

 

 

 

รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
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ความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี การพิจารณา 

คัดเลือก และเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี 
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1,510,000  

  

 1  

 

 

ความเห็น และข้อสังเกตโดยรวมจากการปฏิบัติ

หน้าที่ตามกฏบัตร
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รายการอื่นที่ผู้ถือหุ้น และผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ 

ภายใต้ขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบที่ได้

รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
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ร า ย ง า น จ า ก ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร 
ส ร ร ห า แ ล ะ ก ํา ห น ด ค่ าต อ บ แ ท น
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 2  

1. 

  

 2552 

   

  

 

   

  

2.   2552 

 

  

 

 

 

 

  

3. 

 

4. 

 

5. 

 

 

. . .   

 0.5 

 

   

 

 

6. 

 5  

7.  

 

 

 

8. 

 

 

9.  

10. 

  2552 

  

 

  

  



U

ร า ย ง า น จ า ก ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร 
บ ริ ห า ร ค ว า ม เ ส่ี ย ง

 (Risk Management) 
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1.  (Strategic Risk) 

 

 

2.  (Operation Risk) 

 

   

 

3.  (Compliance Risk) 

 

  

4.  (Financial Risk) 
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ร า ย ง า น จ า ก ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร 
บ ร ร ษั ท ภิ บ า ล
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•  Communication Day 
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  Intranet 

 (Desktop Wallpaper) 

 

  

•  “CG 

”  

ADMIRED Newsletter  2 

 

• 

 

  idea-Box 

   

.99 .   10409

•  

 

  

 

  

   : whistleblower@cpn.co.th 

  (02) 667-5555 

 1200 

•  CPN  

 

•  “   CPN” 

 

 

  CPN 



3.  

  

 CPN 

 ISO 

14001 : 2004 

 

 

 

4.   

 

  2549 

 OECD (The 

Organization for Economic Co-Operation and 

Development) 

 

5.  

 (Employee Opinion Survey: EOS) 

 Communication Day 

6.  

  

  

  2552 

 

 

  

  

  

 

  

   

  

 

  2552 

 (Thai Institute of 

Directors Association: IOD)  ” ”  

  



24 CPN  255225

1 2 3 4

8 9 10 11

15 16 17 18

U

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร    แ ล ะ
 ค ณ ะ ผู้ บ ริ ห า ร ข อ ง บ ริ ษั ท
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ร า ง วั ลแ ห่ ง ค ว า ม ภู มิ ใจ ใ น ปี         2 5 5 2

27
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รางวัลแห่งความภูมิใจในปี 2552 
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ด้านการบริหารจัดการองค์กร

 (Board of the Year 

for Distinctive Practices)  2551-2552
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 3   CPN 

 Certificate of Excellence 

 IR Magazine South East Asia Awards 2009 

   

 IR Magazine 

 

 2552

 

   

  

  

 

 

 

ด้านการพัฒนาและบริหารโครงการศูนย์การค้า

ศูนย์การค้าเซ็นทรัลเวิลด์

 Best Mixed-Use Development 2009  

Best Retail Development 2009  CNBC Asia 

Pacific Property Awards 2009



 

 

   

 

 

 2   500  

 (flagship store) 

 (specialty stores) 

 

  

   45   

5   500  

  

7,000  -   

 2009 ICSC Asia Shopping Centre Awards 

- Gold Award for Development and Design 

Excellence

 (International 

Council of Shopping Center  ICSC) 

  

 

 CPN 

 Super Brands Awards 2009

 Super Brand Council 

 

2552  6,000  

  

 

 CPN 

 

 BK Readers’ Choice Award 2009

 

 BK Magazine 

 

  

 

 

 

ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซาและเซ็นทรัลเฟสติวัล

 2552 

   

   

 

 CPN 

  CPN 

Green Experience   

 (High Efficiency Chiller) 

 

 

 16% 

 

40,000  CPN 

  

 

 
 2551-2552

 ICSC Asia Shopping Centre Awards
 2552

 Super Brands Awards
 2552 2552
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ภ า พ ร ว ม เ ศ ร ษ ฐ กิ จ ไ ท ย     แ ล ะ 
อุ ต ส า ห ก ร ร ม ค้ า ป ลี ก ใ น ร อ บ ปี     2 5 5 2
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ภาวะอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์เพื่อ
การค้าปลีกในปี 2552

  2552 

 5.44 

  400,000  

 7.93%  2551 

  53.3%  24.2% 

 

  

 

 

 92.4% 

 

 

 95.3% 

  

 

/  

 

 

 

 

  

ภาวะอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์เพื่อพัฒนา
เป็นอาคารสํานักงานในปี 2552

 2552 

 7.97  

 2551  189,000   

2.31%  2551 

 2551  2552 

 

  

  

 2552 
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ก้ า ว สู่ ค ว า ม ส ํา เ ร็ จ แ ห่ ง ปี      2 5 5 2

05 
พฤษภาคม

   

  

 2552 

 

 

  

 

  

 2551  0.33 

  3,000   4   

5   4.50%   4.75%  

 

01 

มกราคม

 BK Readers’ 

Choice Award 

 

 BK Magazine 

 

   

 

 

 

 

 

360 

 

03 
มีนาคม
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2,000   1,000 

  

 CPN

 1/2552 
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04 
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06 
มิถุนายน

 A+ 

 

 

 

 CPN 

 1,200 

  

4   

4.50%  

07 
กรกฏาคม

 Best Mixed-Use 

Development 2009  Best 

Retail Development 2009 

 CNBC Asia Pacific 

Property Awards 2009 

 

 1,000 

  

3   

4.00%  

08 
สิงหาคม 

 

 Super Brands Awards 

2009  Super B rand 

Council 

 

2 5 5 2  
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กันยายน

 CPN  10   15  

 ISO 9001:2000 

  CPN 

 

ISO 9001:2000 

    

 ISO 14001:2004 

 CPN 

 CPN 

 

 CPN 
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ตุลาคม

  2009 ICSC Asia 

Shopping Centre Awards – Gold Award for Development 

and Design Excellence 

 (International Council of Shopping Center  

ICSC) 
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ธันวาคม

 Certificate of Excellence 

 IR Magazine South East Asia Awards 2009 
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พฤศจิกายน

 (Board of the Year 

for Distinctive Practices) 

 2551-2552 

 

  

  

CPN   (CPNRF) 
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ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ด ํา เ นิ น ง า น
ป ร ะ จ ํา ปี         2 5 5 2

U
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  World 

Class Property Management 

 2549 - 2553  

 2552 

 2551  

 

การพัฒนาการบริหารจัดการ

•  CPN 

 

ISO 9001:2000  10  

 

 5  

 ISO 9001:2000 

• 

 Thailand Quality Award  TQA 

  3    

  

   

 3   

Thailand Quality Award  

2553

การพัฒนาการจัดการสิ่งแวดล้อม

 ISO 9001:2000  

CPN  

 2552 CPN 

   

  

  2 

 ISO 14001:2004 

การพัฒนาปรับปรุงเพื่อประหยัดพลังงาน

CPN  

 2550 

 

 (High Efficiency Chiller) 

 5   

    

    



   

 (Variable Speed Drive : 

VSD)  

Cooling Tower  9  

 2,910,000 

การสร้างเสริมความสัมพันธ์ที่ดีกับร้านค้า 

 

  CPN  

 

 

  

  “eQ 

Index”  2552 

 AC Nielsen  CPN 

 74% 

 

 

การสร้างประสบการณ์ประทับใจให้แก่

ผู้เข้ามาใช้บริการ  

 

 

 2552 CPN 

 

 Signature Event 

 

  “eQ 

Index”  2552 

 AC Nielsen 

 CPN 

 78%  

2551  2%

74%

78%

AC Nielsen’s eQ Index

ระดับความพึงพอใจจากร้านค้า
ผู้เช่าพื้นที่

AC Nielsen’s eQ Index

ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ
ศูนย์่การค้า
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เ ซ็ น ท รั ล พั ฒ น า ใ น วั น นี้

15
 

  CPN  15   

5   1   2   2552 

CPN  3    

       

    

 

 CPN  

 

  CPN 

 : CPN  15 

 CPN 
 



09 06
 

 CPN 
 

CPN 

01 |  

02 |  

03 |  

04 |   

05 |   

06 |  -  3

07 |  

08 |   2

09 |  

10 | 

11 |   

12 |    

13 |   

14 |  

15 |  
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01
  

   

  

  

  

  

 

 40 

 /  78,700 . . /
 17,720 . . /  3,000 

03
  

 

  

   

 

2    

 8  

 /  104,500 . . /
 33,760 . . /  3,700 

15 64วันนี้ : CPN เป็นผู้บริหาร 
15 ศูนย์การค้าชั้นนํา

อนาคต : โครงการศักยภาพ
ไม่น้อยกว่า 6 โครงการ
ที่ CPN กําลังศึกษาและ
วางแผนพัฒนา

โครงการใหม่ : ในปี 2552 
CPN เปิดประตู
ศูนย์การค้าใหม่ถึง 4 แห่ง

02
 

   

 6  

 

  

 /  23,500 . . / 
 1,000 
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04
   

  

  

 2 

    

  

   5 

 /  29,000 . . /  400 

06
 -  3 

 

 5  

 5 .

   

26   9  

 

 /  98,000 . . / 
 2,300 

05
   

 

 6  

 

  

 7   

 /  107,000 . . / 
 1,500 

07
  

  

 

 6  

 37  

  

 /  113,000 . . /
 10,000 . . /  12  /

 4,600 

08
  2 

 

 

   

     

350  

  30   10  

 /  161,500 . . / 
 3,200 

09
CPN  

 2546 

 

   

    

  

  

 /  105,000 . . /  2,000 



14
 

   

  

     

    

  

   250  

 /  100,000 . . / 
 1,500 

15
 

 

     

    

   

 250  

 /  186,000 .  / 
 4,800 . . /  2,100 

13
 

 

   

    

 400   

 

  255  

 

 /  85,000 . . /  
  255  /  2,000 

11
 

  

     

    

    

  300 

 /  160,000 . . / 
 19,500 . . /  3,200 

10

 Zen  Isetan 

 15   TK Park 

 Flagship Store  

   45  

 500  

 /  302,100 . . / 
 127,400 . ./  7,000 

12
 

  

    

   

  

370 

 /  240,000 . . /  2,000 
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ผ ล ก า ร ด ํา เ นิ น ง า น ข อ ง โ ค ร ง ก า ร อ สั ง ห า ริ ม ท รั พ ย์ 
ภ า ย ใ ต้  ก า ร  บ ริ ห า ร ง าน ข อ ง    C P N
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 2536
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 2540
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 2568
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 2546
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 2551

5,010
 

65,632
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390
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 2552

4,144
 

56,946
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306 

 
 , 

  

 

 2552

2,152
 

49,276

98
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 2552

2,269
 

39,785
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 , 

 

 2552

3,863
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1  42    CPNRF  2552  2567
  81   3  CPNRF  2548  2578
  96   2  CPNRF  2548  2568
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2 /  
3    1,000 . . 

   31  2552
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 2544
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 2538

 2567

 22,427 
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 2547

 2575

82,796
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 2549

 

 2567

11,335
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 2552

19,462

26
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1  100         CPNRF  2552  2567
2 CPN    ( ) 
3 CPN 
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 ( . .)
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 2

 2552

255 

68

 

 2541

4,466

56

  
 3

 2544

1,907

72
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2 

 : 

 3  2553

 :  2,000 

โครงการเซ็นทรัลพลาซา พระราม 9

 :  9 

  9 

 :  15  (

 2583)  119,000 

  

   , , 

,      

  

   

 100   

2,500 

 : 
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โ ค ร ง ก า ร ใ น อ น า ค ต

โครงการโรงแรมฮิลตัน พัทยา บีช

 :    

  

 

 :  19  

 5   300   

    

  CPN 

    

 

   7  

 2552  

 2,000 

 :    

 

  

 

  

 

  



  9  

   

  

  

 :   

    CPN  

95% 

  9 

 30     30  2583 

 10    

 9  

 : 

 4  2554

 :  4,500  

โครงการเซ็นทรัลพลาซา เชียงราย

 :    

 :  52  (CPN 

)  

55,000  ( ) 

 1,000 

 : 

 

 

  

  

 : 

 : 

 2  2554

 :  1,600  (

 

 

 ( ) )

โครงการเซ็นทรัลเฟสติวัล เชียงใหม่

 : 

-    

 :  70  (CPN 

)  

90,000  ( ) 

 1,600 

 : 

 

 

  

 

 : 

 : 

 4  2555

 :  3,300  (

 

  

 )



โครงการศูนย์การค้าบนที่ดินเดิมของบริเวณ

โรงเรียนเตรียมทหาร

 :  4  

  4 

 

 :  40  

 : 

 (Central Business District  

CBD)   

  

  

 4  

 : 

 CPN 

 30  

 2553

โครงการในต่างประเทศ

 3  CPN 

 

 

  CPN 

  

 

   

  

  CPN 
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พันธกิจ

มุ่งสร้างการเติบโตทางธุรกิจอย่างยั่งยืน เพื่อความพึงพอใจสูงสุด

ต่อผู้ถือหุ้น คู่ค้า พนักงาน ลูกค้า และสังคม

วิสัยทัศน์

ผู้นําด้านการพัฒนาศูนย์การค้าด้วยมาตรฐานระดับโลก
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CPN  17  2523 

 

 1  2538 

 2,178,816,000   

  

  CPN 

  

CPN  

15  (  CPN 

12  CPNRF 3 ) 

 

  

 

  

 

  

   

 

การประกอบธุรกิจแยกตามกลุ่มธุรกิจ

 6  

ศูนย์การค้า

 75  

 

, 

 

 

12   CPN 

 CPNRF  

3   

 CPNRF

 CPN 

  

 

 

 

  

อาคารสํานักงาน

 

 

 

 

 

  

  

 

 

 CPN 

 

  

 

  

 CPN 

 5  

  , 

 ,  , 

 (    

),   (

 CPN  4 

 CPNRF 1  

  ) 

 ,  , 

 ,   

   

  

   

     A 

  

โรงแรม

 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
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 MICE: Meeting Incentive 

Convention and Exhibition (

 )  CPN 

 1   

   255  (  

   

 CPN 

  2552)  2553 CPN 

    300  (

 

 )  

  CPN 

  

   ( ) 

    

     

 

อาคารสําหรับพักอาศัย

 CPN 

 1     

  50   

 12  

   

 

สวนน้ําและสวนพักผ่อน

 

 CPN 

 

 

 

 

  CPN 

 “ ”  6 

  

 “  ” 

 

  2  

   

ศูนย์อาหาร

 

 

  

  CPN 

1 โรงแรม2 อาคารสําหรับ
พักอาศัย

15 ศูนย์การค้า 6 อาคาร
สํานักงาน
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 CPN 

 CPN 

  2525 o o o

  2536 o
   2538 o

   2539 1 o o

  2541 o
  2544 1 o o o o

 25451 o o
  2546 1 o o

  2551 o o o

   2552 o o

  2552 1 o o o

  2552 o o

  2552 o o

 CPN 

  2  2538 o o o

  -  3 3  2540 o o

  2 4  2545 o o

 :

1  CPN 

2  42  100  CPN  CPNRF   2552   2567

3  81  CPN  CPNRF   2548   2578

4  96  CPN  CPNRF   2548   2568
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ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทในเครือ

99.99%

99.99%

99.99% 99.99% 6.31%1

27.80% 99.99%1 100.00%1

99.99%

99.99%

10.00%

12.00%

11.85%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

90.00%

78.13%

99.99%

94.97%

99.93%

99.93%

99.93%

 5 4CPN.

. .

.

.

. .

.  3

.

. . .

.  3

.

.  2 .

.

.

.

.

.

.

12.00%

3.00%

:
1
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/

%  2552  2551  2550  2549  2548

% % % % %

9,254 75.7% 7,244 73.6% 6,680 74.9% 5,545 71.6% 5,474 78.4%

 » .

 » .  99.99%

 » .   99.99%

 » .   99.99%

 » .  3 99.99%

 » .   2 99.99%

 » .   99.99%

 » .   99.99%

 » . 100.00%

 » .  78.13%

898 7.3% 868 8.8% 809 9.1% 733 9.5% 482 6.9%

 » .

 » .   99.99%

 » .  100.00%

116 0.9%

 » . 100.00%

21 0.2% 24 0.2% 19 0.3% 22 0.3% 31 0.4%

 » . 99.99%

 » .   99.99%

5 0.04% 7 0.1% 9 0.1% 10 0.1% 14 0.2%

 » .   2 99.99%

 » .   99.99%

639 5.2% 456 4.6% 378 4.2% 397 5.1% 420 6.0%

 » . 99.99%

 » .  99.99%

 » .   99.99%

 » .   2 99.99%

 » .   99.99%

 » .  100.00%

27 0.2% 167 1.7% 110 1.2% 159 2.0% 55 0.8%

 CPNRF 451 3.7% 362 3.7% 317 3.5% 299 3.9% 83 1.2%

820 6.7% 712 7.2% 601 6.7% 586 7.6% 422 6.0%

 1 12,231 100% 9,840 100% 8,923 100% 7,749 100% 6,981 100%

 : 

1   2548  2,885  
 2552  3,207   2  659 

โครงสร้างรายได้ของบริษัทและบริษัทย่อย
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ค่านิยมองค์กร

ทุ่มเทเพื่อ สร้างสรรค์ประสบการณ์แห่งความพึงพอใจ
CPN มุ่งมั่นให้ทุกคนมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ทั้งแนวคิด วิธีการ หรือนวัตกรรมใหม่ๆ ในเชิงบวก 

เพื่อพัฒนาปรับปรุงการทํางานและผลงานที่ดีขึ้น เพื่อสร้างความโดดเด่น

และเอกลักษณ์ของ CPN   

ทุ่มเทเพื่อ ความเชื่อมั่นศรัทธา
CPN ยึดมั่นในการสร้างความไว้วางใจและเป็นที่ยอมรับของผู้อื่น โดยมุ่งพัฒนาบุคลากร

ให้มีความน่าเชื่อถือ ความเที่ยงตรง ความยุติธรรม การร่วมคิดร่วมทํา รวมถึงกระทําการใดๆ 

โดยคิดถึงผลประโยชน์ขององค์กรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเป็นสําคัญ

ทุ่มเทเพื่อ ความเป็นเลิศ
CPN มุ่งเน้นให้บุคลากรทุกส่วนงานทํางานให้บรรลุผลสําเร็จ ผลักดันให้เกิดผลงาน

ตามเป้าหมายที่กําหนด โดยใส่ใจและตระหนักถึงทุกประเด็นที่เกี่ยวข้องกับคุณภาพงาน 

แสดงถึงความเป็นมืออาชีพและรู้จริงในงานที่ทํา ใส่ใจต่อการพัฒนาตนเองอย่างสม่ําเสมอ 

เพื่อเพิ่มคุณค่าให้กับธุรกิจและบริการ

ทุ่มเทเพื่อ ความสําเร็จร่วมกันของพันธมิตร
CPN เน้นย้ําให้บุคลากรสร้างและรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้อื่น โดยให้ความร่วมมือ 

ช่วยเหลือ สนับสนุน และมีส่วนร่วมทํางานกับทีมหรือบุคคลต่างๆ ทั้งภายในและ

ภายนอกองค์กรด้วยความเต็มใจ  



CPN  255258

การคัดเลือกและสรรหาบุคลากร

 4 

 1  2552 

 CPN 

 Mass Recruitment  

 

  CPN 

 

  

 

   Campus Recruitment, 

Career Week  Job Fair   2552 

 CPN  

45,000 

การบริหารงานบุคคล

CPN 

 

  

CPN 

 

 

  

  

  

 

 

  

 CPN 

 (Internal Equity)   2552  

CPN 

  Balance Score Card 

 (Key Performance Indicator  

KPI)  /   

 

 CPN 

  

CPN   

 

 

 CPN  CPN Club 

 

  CPN Sports Day 

 

 

  

 

 

 9,000,000 

การบริหารทรัพยากรมนุษย์

 

 

  

 -  

 

 CPN 

 

 

 CPN 
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ข้อมูลบุคลากร

  31  2552 CPN  2,763   

/ 2548 2549 2550 2551 2552

289 349 417 584 631

192 191 193 183 178

51 51 54 50 53

159 181 180 146 141

54 72 88 96 89

142 144 143 143 142

 3 126 105 106 107 106

191 187 205 183 179

 2 150 155 159 142 141

222 302 405 387 396

71 85 99 96 96

3 4 4 4 4

- - - - 127

- - - - 149

- - - - 121

- - - - 100

- - - - 110

1,650 1,826 2,053 2,121 2,763

ผลตอบแทนรวมของพนักงาน

 ( / ) 2548 2549 2550 2551 2552

  

 482,432,029 555,319,862 662,013,352 828,328,324 1,034,534,094



CPN  255260

CPN 

 

 

 

  2552  CPN 

  

 

 CPN 

 

การจัดสร้างศูนย์ฝึกอบรม 
(Training Center)

 CPN  

 CPN 

   

CPN (CPN’s Training Center)  

     

 24  

13  2552  

   

   

CPN   5  

 193   

5 - 16   4  

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์

การจัดการอบรมภายในองค์กร 
(In-house Training)

  CPN 

 

 

  

 CPN (CPNer) 

 

  

  

 

  Fireman   

 2552  CPN 

 136 

การจัดการอบรมภายนอกองค์กร

 

CPN 

  

 

  2552 CPN 

  

  

 Asia Business Forum  

  

  Singapore International Council 

of Shopping Center Conference (Singapore ICSC) 

     

  2552  CPN 

 

 160 

 CPN 

 

 

 

 CPN 

 

  

 CPN 

 

โครงการ Competency Implementation 
Align to HRM Functions

 Competency Implementation Align to 

HRM Functions  

Competency Development & Management 

 2551 

  

 CPN  CPN Competency 

Model 

 (IDP: Individual Development Plan) 

 2551 

   2552 

 

 CPN  Competency Model 

61
U



โครงการพัฒนาเส้นทางการเติบโตทางอาชีพ 
(Career Development Program)

  CPN 

 Career Design 

 (Career Path) 

  Career Model 

  

 Career Path 

 

โครงการพัฒนาภาวะผู้นําในระดับบริหาร 
(Leadership Development Program 
for Executives)

 (Succession Plan 

for Executives) 

  2552 

 

 

4    360 

  

(1-on-1 Executives Coaching)  

Experiential Learning Workshop 

 (Action Learning Project) 

 Working Group 

 CPN 

โครงการการวางแผนผู้สืบทอดตําแหน่ง 
(Succession Planning for Executives)

CPN 

 

   

   

 

 

 

CPN 

1. 

  

 

  

 

2. 

  

3. 

 

4. 

  

5. 

6. 

 

(Successor) 

7. 

 

 (Successor) 

   

 (Coaching) 

8. 

 

 

9. 

 

 2  

10. 
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CPN  “
   

   ”  4 

 CPN 

  CPN 

 (High Performance 

Organization) 

 

 

 

จากกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ เพื่อการเป็น
องค์กรที่ยั่งยืน

 

 

 

  CPN 

 CPN Steering Committee 

 

 

 2552  

  3  

การสร้างรากฐานที่แข็งแกร่งทาง
วัฒนธรรมองค์กรและจริยธรรมในการ
ทํางาน รวมถึงการแสดงจิตอาสาของ
พนักงานต่อชุมชนและสังคม

CPN 

 

 

 6  

   
    

   
  CPN 

  

 

 

  “CPN ” 

  

(Employee Opinion Survey  EOS) 

 .99 

 (idea - BOX) 

  

 (Voice of Internal Customer  VoIC) 

 

 “   CPN” 

มุ่งสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ควบคู่กับการ
ส่งเสริมนวัตกรรมในการดําเนินงาน

โครงการ “CPN ยิ่งให้ยิ่งรู้ ”

 

  

 CPN 

”

”  

   

 

” ”   

 CPN 

 “CPN Radio - Boots up Your Life, Brighten 

up Your Health” 

 

โครงการ “Idea Sparking”

CPN 

 

 CPN 

 “Idea Sparking” 

 

 2552  800  

 

 1,800 

โครงการ “Dream Team”

 CPN 

การพัฒนาองค์กร
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  PDCA 

(Plan-Do-Check-Act) 

 

 “Dream Team”   3 

    

    2552 

 CPN  Dream Team  50 

โครงการ “CPN Quality Award”

 “CPN Quality Award” 

 

 

 •    

 •

 (CPN Innovator)

 •

 (Knowledge Sharing) 

 CPN Quality Award  2552 

 

 (Business Process 

Improvement)  

(Innovation) 

พัฒนาระบบและปรับปรุงกระบวนการ
บริหารงานที่สําคัญ

การพัฒนาองค์กรตามแนวทาง
รางวัลคุณภาพแห่งชาติ (Thailand Quality 
Award)

 2552 CPN 

 Thailand Quality Award  TQA 

 

3    

    

 

 

 

 

   

 

 CPN 

 

โครงการพัฒนาและยกระดับการให้บริการ
สู่ความเป็นเลิศ (Service Excellence)

 ( .) 

  

 “STAR Trainers” 

    

-   -

  CPN Service with 

the Heart 

 

 CPN 

การปรับปรุงกระบวนการทางธุรกิจ 
(Business Process Improvement)

CPN 

  

   

CPN 

  2552 CPN 

  Enterprise Resource Planning 

(ERP) 

 World Class  2  

 •  (Productivity 

Improvement)

 •  (Capacity-building) 

 (Strategic 

Readiness)

การบริหารงานตามระบบมาตรฐานการ
ทํางานสากล (International Standard 
Management)

 CPN 

 ISO 9001:2008, 

ISO 14001:2004  ISO 27001:2005 
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ISO 9001:2008

 CPN 

 ISO 9001:2000  

10    

 ,  , 

  2, 

 ,  -

 3,  , 

  , 

 ,    

 2553  CPN 

 

10  ISO 9001:2000  

 ISO 9001:2008 

 

 4   

 ,   

,    

  

 ISO 9001:2008   

2553  CPN 

   

   

 
ISO 14001:2004

 2552  CPN 

 ISO14001:2004 

    

  

  ,  

    

 3  2553 

10 โครงการที่ได้รับการรับรอง
ตามมาตรฐาน
ISO 9001:2000

2 โครงการที่ได้รับการรับรอง
ตามมาตรฐาน
ISO 14001:2004
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ปรัชญาในการดําเนินธุรกิจ

CPN ยึดมั่นแนวทางในการดําเนินธุรกิจตามพันธกิจที่ว่า “มุ่งสร้างการเติบโตทางธุรกิจอย่างยั่งยืน เพื่อความพึงพอใจสูงสุดต่อ

ผู้ถือหุ้น คู่ค้า พนักงาน ลูกค้า และสังคม” คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนจึงมุ่งมั่นพัฒนา CPN 

ให้เจริญเติบโตอย่างต่อเนื่องและแข็งแกร่ง โดยร่วมกับคู่ค้าในการพัฒนาและยกระดับการให้บริการที่เป็นเลิศเพื่อสร้างสรรค์ประสบการณ์แห่งความสุขให้กับ

ลูกค้าควบคู่ไปกับการช่วยเหลือ ดูแล และสร้างความยั่งยืนให้แก่สังคมและชุมชน

CPN ยังได้ดําเนินธุรกิจโดยตั้งมั่นอยู่บนพื้นฐานของความมีจริยธรรมและคุณธรรมภายใต้หลักบรรษัทภิบาลที่ดี ซึ่งเป็นจุดเริ่มต้นของความเชื่อมั่นศรัทธา

ในคุณค่าขององค์กรอันประกอบด้วย “ซื่อสัตย์สุจริต เปิดกว้างโปร่งใส ให้ความเสมอภาค ให้ความเป็นธรรม ยึดมั่นคําสัญญา ใส่ใจดูแลสังคม” และค่านิยม

องค์กรที่ว่า “สร้างสรรค์ด้วยความเชื่อมั่น สู่ความเป็นเลิศร่วมกัน” เพื่อมุ่งนํา CPN ไปสู่เป้าหมายที่จะเป็น “ผู้นําด้านการพัฒนาศูนย์การค้า 

ด้วยมาตรฐานระดับโลก” 
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สิทธิของผู้ถือหุ้น
(Rights of Shareholders)
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การกํากับดูแลกิจการ
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: co.secretary@cpn.co.th
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การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
(Equitable Treatment of Shareholders)
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การคํานึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
(Roles of Stakeholders)
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  I-Box  

 CPN Call Center 0-2635-1111 
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 ISO 14001:2004  

  2552  
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: whistleblower@cpn.co.th

 

  

 

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
(Disclosure and Transparency)

 

 CPN 

 

   

 

 

 CPN 

 •

 (  56-1)  (  

56-2)   

  

  

  

 

 

 •

 

www.cpn.co.th  “ ” 

   

 (MD&A) 

  

  

 (ELCID) 

  

 

  (Newsletter) 

 (Press Release) 

 

 (Fact Sheet) 

 

(Roadshow)  

 

 •
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 (Opportunity 

Day)  1  

 

 80 - 100  

 

(Web Lived) 

 

 

  CPN 

 Webcast 
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 (Company Visit)  84 

3 ) 

 (Thai Value Investor 

Club)  (Company Visit) 

 1 

4 )  (Roadshow) 

 

 7   1  

 6  

   

 124 

5 ) 

 (Site Visit) 

 3 

6 )  (Conference 

call)  4 

7 )  

 3 - 5  

 CPN 
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 31   

 999/9  1  

  10330 

: +66(0) 2667 5555  1614  1669

: +66(0) 2264 5593

: ir@cpn.co.th
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ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
(Board Responsibilities)
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การดูแลการใช้ข้อมูลภายใน
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โครงการ “CPN Green Experience”
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 (Cooling 

Tower) 

  

ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
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 (Variable Speed Drive : VSD) 

 Cooling 

Tower  

2,900,000 

 

  CPN  
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โครงการ “CPN อาสา ”
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โครงการ “CPN เพาะกล้าปัญญาไทย ”

 CPN 

  

 CPN  “CPN 

” 

 

 

 

   2552 

 “CPN ” 

 

11 โครงการ 
CPN อาสา

400 สมาชิก
โครงการ CPN อาสา

2 โครงการ 
CPN เพาะกล้าปัญญาไทย
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 “Learn English Kids” 
 British Council

CPN  

(British Council)  

“Learn English Kids” 

 

  435 

โครงการเพื่อสาธารณประโยชน์อื่นๆ

  

 3  

 2552  CPN  
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  .  

 

.  .   
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กลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจ 

ด้วยความเชื่อมั่นและตั้งใจที่จะเป็น “ผู้นําด้านการพัฒนาศูนย์การค้า ด้วยมาตรฐานระดับโลก” คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร 

และผู้บริหารระดับสูง ได้ร่วมกันกําหนดกลยุทธ์ของ CPN ภายใต้กรอบของการสร้างการเจริญเติบโตและสร้างความแข็งแกร่งอย่างต่อเนื่องและยั่งยืนในธุรกิจ

การพัฒนาและบริหารศูนย์การค้า โดยมุ่งเน้นในการขยายธุรกิจในเชิงรุกด้วยรูปแบบศูนย์การค้าที่หลากหลาย เพื่อรักษาฐานตลาดเดิมและมุ่งขยายธุรกิจ

ไปยังตลาดใหม่ที่เอื้อต่อการเจริญเติบโตของธุรกิจ พร้อมกับการสร้างคุณค่าและตอบสนองความต้องการที่แท้จริงของลูกค้า 

ในปี 2552 ที่ผ่านมา CPN ดําเนินธุรกิจตามแผนกลยุทธ์หลัก “Rewarding Experience” ซึ่งมุ่งเน้นในการพัฒนาศูนย์การค้าที่มีศักยภาพ

ในการแข่งขัน ตลอดจนการนําเสนอคุณค่าและประสบการณ์ที่เหนือความคาดหมายให้แก่ผู้เข้ามาจับจ่ายใช้สอยในศูนย์การค้า และผลักดัน สนับสนุน 

ร้านค้าผู้เช่าและพันธมิตรคู่ค้า ในการสร้างความสําเร็จอย่างต่อเนื่องร่วมกัน ในขณะที่ยังคงรักษามาตรฐานในการบริหารศูนย์การค้าให้มีประสิทธิภาพและ

ได้มาตรฐานระดับสากล ทั้งในด้านการบริการที่เป็นเลิศและการบริหารจัดการกระบวนการทํางาน อีกทั้งยังมุ่งเน้นในการรับผิดชอบและห่วงใยต่อชุมชนและ

สังคมผ่าน CPN Signature Corporate Social Responsibility (CPN Signature CSR) ที่ดําเนินกิจกรรมในการสร้าง CPN Green Experience 

และ CPN for Education and Community นอกจากนี้ CPN ยังมุ่งสร้างโครงสร้างพื้นฐานให้พร้อมกับการสนับสนุนการเป็นผู้นําในการพัฒนาและ

บริหารศูนย์การค้า ซึ่งเน้นในการสร้าง Human Resource Capital การพัฒนา Information และ IT Capital ตลอดจนส่งเสริมวัฒนธรรมและพัฒนา

องค์กรที่พึงประสงค์ เพื่อสนับสนุนธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืน 
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ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอก
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  31  2552 CPN 

โครงสร้างเงินทุน

 2,178,816,000 

 2,178,816  ,000 

 2,178,816,000 

 1.00 

 20.30 

 

( ) ( ) 31 . . 2552

CPN10DA A+ 1,500 16/3/2547 6.7  6 9/12/2553 1,500

CPN126A A+ 3,000 14/6/2550 5.0  6 14/6/2555 3,000

CPN119A A+ 1,500 25/9/2551 3.0  6 25/9/2554 1,500

CPN135A A+ 2,000 21/5/2552 4.0  6 21/05/2556 2,000

CPN145A A+ 1,000 21/5/2552 5.0  6 21/5/2557 1,000

CPN136A A+ 1,200 26/6/2552 4.0  6 26/6/2556 1,200

CPN127A A+ 1,000 24/7/2552 3.0  6 24/7/2555 1,000

:  4.7% 

   31 . . 2552

1.  2.5 1.68

2.  1.75 0.88

3.  1.5 3.63

โครงสร้างเงินทุน
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 CPN

 CPN   31  2552 

1.  41,994,000 1.93%

2.  41,730,200 1.92%

3.  30,150,550 1.38%

4.  26,493,500 1.22%

5.  23,295,400 1.07%

6.  16,295,700 0.75%

7.  14,173,200 0.65%

8.  14,082,300 0.65%

9.  12,794,800 0.59%

10.  8,664,300 0.40%

11.  8,619,600 0.40%

 :    
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ผังองค์กร
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7.  

 

8. 

9.  

 

   

 

   

 

  

 

คณะกรรมการบริหาร
 

 6  

1 )   

2 )   

3 )   

4 )   

5 )   

6 )   

1.  

1.1 ) 

1.2 )  (Annual Estimate) 

1.3 )  200 

1.4 ) 

1.5 ) 

2. 

3.   

4.  

5. 

 

6. 

 (MOU-Joint Venture Agreement) 

  

(Joint Venture Agreement) 

 200 
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7.    

   

 

  

 100 

8. 

9. 

 200 

10. 

11. 

12.  

 

คณะกรรมการจัดการ

  9  

1 )  

2 )  

 

3 )  

  

 

4 )  

 

5 )  

 

6 )  

 

7 )  

 

8 ) .  

 

9 ) .  

 

1. 

2.  (Annual 

Estimate)

3.  

 50 

4. 

5.  

 

 

5.1 )   

5.2 )  

 

5.3 ) 

 

5.4 )  

50 

5.5 )  

 

คณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการตรวจสอบ

 

 3  

 

1 )   

2 )   

3 )   

1. 

  

 

2.  
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3. 

4. 

5. 

 

 

 

6. 

 

7. 

 

8.   

  

9. 

 

 

10. 

 

11.  

 

12.  

 

  

 

 

 

13. 

 

 (

)

14. 

 

15. 

 

16. 

17. 

 

 281/2 

 2  305, 306, 308, 309, 310, 311, 312 

 313 .  

 

  30 

18. 

 

 

19. 

  

20. 

 

 

21.  

 

 

  

 

 

 

 

22. 
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23. 

 

24. 

 89/14 

 

  7 

25. 

 

26.  

 

27.  

 

 

28. 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน

 

  

3   2  3   

 

1 )   

2 )   

3 )   

 4  

1 )   

2 )   

3 )   

4 )   

1.   

 

2. 

 

 

 

 

3. 

 

4.  

1. 

  

2. 

 

3. 

 

4.  

 

 

  

 

   

 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

  

10   

1 )   

2 )   

3 )   

4 )   

5 )   
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6 )   

7 )   

8 )   

9 )     

10 )   

 3    

1 )   

2 )   

3 )   

1. 

 

2.  

 

 

3.   

4.  

 

 

5. 

6. 

7. 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล

  

6   

1 )   

2 ) .   

3 )   

4 )   

5 )   

6 )   

1.   

2. 

3. 

 

 

4.  

5. 

 

 

 

 

1.   

  

2. 

 

 

3.   

 





การสรรหากรรมการ

 

  

1  3 

  1  3 

 

  

 

 

1. 

2. 

3. 

  

 

 

 

 

 

2  

  

 

 3  4 

  

 www.cpn.co.th 

  2552 

 2552   

 

 

 

 

 

  1/2552 

 30  2552    

 

   4  

 13   

 1  3  

 4  

 

การสรรหากรรมการและผู้บริหาร
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CPN  255296

 

  

  

 

 •  

 •  

 •

 •

 •

 •  

 

 •

 

 

 •    

 

  

  

 

 

 

 •

 •

 •

 •

 

 •

 •   1 

 •

  1 

  

  

 

 

 

  

  

 

  

 

 

 

 

  177

การสรรหาผู้บริหาร

 

 

  

 

 

  

 

 

  

  

Succession Planning for Executives  

Leadership Development Program for Executives 

 

 

 60 
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ค่าตอบแทนกรรมการ

 

 

 

 

 

 

 2552  9,000,000 

 

  30  

2552 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

 ( )

1.  ( / )

 - 

 - 

 - 

 -  

100,000

100,000

80,000

60,000

2.  ( / )

 - 

 - 

 - 

40,000

35,000

20,000

3.  ( / )

 - 

 - 

60,000

45,000

4.  ( / ) 20,000

5.  ( / ) 20,000

  

 

  13  

  

 2552  7,470,000   

  2552 

U



CPN  255298

   ( )  2552

 ( )

1 )  5/5 1/1  6/6 - - -

2 )   1 - - - - - -

3 )  5/5 1/1  6/6 11/11 - 4/4

4 )  5/5 1/1  6/6 11/11 2/2  - 

5 )  5/5 1/1  6/6 11/11 2/2  - 

6 )   2 4/4 1/1  5/5 - -  - 

7 )  5/5 1/1  6/6 - 2/2  - 

8 )  5/5 1/1  6/6 - -  - 

9 )  4/5 1/1  5/6 - -  - 

10 )  5/5 1/1  6/6 - 2/2  - 

11 )  5/5 1/1  6/6 - 2/2  - 

12 )  5/5 1/1  6/6 - 2/2  - 

13 )  5/5 0/1  5/6 - -  - 

14 )  5/5 1/1  6/6 - 2/2 4/4

1    2552  30  2552

2    2552  30  2552
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400,000 240,000 - -  - 640,000

60,000 - - -  - 60,000

400,000 195,000 600,000 - 80,000 1,275,000

320,000 195,000 465,000 40,000  - 1,020,000

320,000 195,000 465,000 40,000  - 1,020,000

160,000 175,000 - -  - 335,000

240,000 120,000  - 40,000  - 400,000

240,000 120,000 - -  - 360,000

240,000 100,000 - -  - 340,000

240,000 120,000 - 40,000  - 400,000

240,000 120,000 - 40,000  - 400,000

240,000 120,000 - 40,000  - 400,000

240,000 100,000 - -  - 340,000

240,000 120,000 - 40,000 80,000 480,000

3,580,000 1,920,000 1,530,000 280,000 160,000 7,470,000

ค่าตอบแทนผู้บริหาร

 

 

 

 

 

เงินเดือนและโบนัส

 

  9   2552 

 60,504,178 

เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ

  6   2552  

2,652,368 

 :  
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   ( ) 

 

 

 CPN  CPN 
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 CPN  

 CPN 

  

 CPN 

 

 CPN 

 CPN 

 

 CPN 

  

  

 

 

 

 

  

 

2552 

  

รายการระหว่างกันกับกิจการและบุคคล
ที่เกี่ ยวข้อง สามารถสรุปได้ ดังต่อไปนี้

1. รายได้จากกิจการและบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน

 

 

   

  

  

  

 2552  1,770 

 

  

   

 

 

 

  

 

  

 

 , , 

 

 

  

 

 

 •     

 

 

 

 

    

  

 •   

  

   

  

 

  

 

 •   

 

  

 

 

 

 

รายการระหว่างกัน

101
U



  

/   

 

 •

 

 

 

  

 

( )

1.1      (“CRC”) 1

( )

1,095  •    

  

 CRC 

1.2    (“CMG”) 2

( )

181  •    

  

 CMG 

1.3    ( ) (“CHR”) 3

( )

118  •    

  

 

 CHR  

Bangkok Convention Center 

  

 •  4 

    

   2.53  

 29   22  2575 

  Convention Hall 

  

 2   

 



CPN  2552102

( )

1.4      (“CRG”) 4 

( )

124  •    

  

 CRG 

1.5   

   

252  •    

  

 

 , , , , 

,  , 

  ,   

 •     

    

   21  33   30  

 16  2569 

 

 

 

 :

1 CRC  , , ,  , , , , , 

  (franchise),    (franchise),  (joint venture),  (franchise) 

2 CMG     International Brands  House Brands 

2.1   5cm, Benetton, Dorothy Perkins, Energie, Evoluzine, Hush Puppies, FCUK, G2000, izzue, Jockey, Lee, Miss Selfridge, Wrangler, Topshop 

Topman, Sasch 

2.2   CLARINS, Elizabeth Arden, Laura Mercier, PAYOT, H2O+ 

2.3   Guess, Casio, Marc Ecko, Nautica 

2.4   Samsonite, Pentax, Prince, Casio, Kawai 

3 CHR 

4 CRG  “Quick Service Restaurants”   Mister Donut, KFC, Auntie Anne’s, Pepper Lunch  

Beard Papa’s 
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2. ค่าใช้จ่ายที่จ่ายให้กับกิจการและบุคคลที่
เกี่ยวข้องกัน

 

   

2552  

 512 

 •  

 

 

  

 

 

 

 

 

 /  

 

 

 •   

 

 2  

  

 

  

 

 

 

 

 

 •

   

 

  

 

 •  

 

  2  

  

 

2.1    

   CRC 

 

  

 

2.2     

    

  ( ) 

 (

) 

  

2.3    

  

  

 ,   

 -  3 

 

2.4  

     

  (“CID”) 

 (

) 

 20  

 18  2571 

  CID 

 16,17  8.32  

 

 1/2552  25  2552

2.5    

  (“HCDS”)  

CRC  

 

 

 

 2   2551 



CPN  2552104

  HCDS 

 2552  0.75% 

 

  

 5.2 

  7.8  

 

2.6  ( ”

”)  

 

 ( ” ”) 

 2552   

   

 CHR 

  

 

2.7  

   CRC  

 ,  CHR  

 ,  CRG  

   

  

   

 

 

 

  

2.8  

  

    

   

  

3. การกู้ยืมและการให้กู้ยืมกับกิจการและบุคคล
ที่เกี่ยวข้องกัน

 

 •  

(   99.99) 

 

   

  

  

 

 

 

   

 

 •  

(  50 

 99.99)

 

 

 

  

  

 

 •   

(  50) 

 

  50 

 

 5  

 50  
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( )

 31  2552

3.1 1

1) 3,793

2) 22

3.2 2

1) 11,887

2) -

1   

2  (      

)  

     

  (   

15%)  162.7  

 

  

 

 

 

 

 :  12  

2553      

 

 224.3  

 135.4   2559  

  

 31  

2553 



CPN  2552106

4. การค้ําประกันหนี้สินให้กับกิจการและบุคคลที่
เกี่ยวข้องกัน

  

 

 

  

 

  31  2552    4  

( )

4.1 

-  5 819

-     1,000

-    650

-    500

2,969

4.2 441

4.3 108

4.4 187

1  31  2552 
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ขั้นตอนการอนุมัติทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

 

 

  

 

 

  

 “

” 

  

 

 

 

 

   

นโยบายหรือแนวโน้มการทํารายการ
ระหว่างกันในอนาคต

  

  

 

 

 

  

 

 

  

  

 

1. การพัฒนาโครงการศูนย์การค้าร่วมกับบริษัท

ในกลุ่มเซ็นทรัล

*** 

  2538 ***

 

 

 

  

   

 

  Brand  

 

 

   

 

1.1  /   /

 :  

 

 

 

 

 

 (

)

 : 

1.2  

  BU 

 : 

  

 :  

1.3    

 (Landscape)

 :

 •  

 



CPN  2552108

 

 •   BU  

1 )  : 

  

BU  

2 )  : 

 (Gross Area)

 :  

1.4   

 :  

   BU  

 : 

  

2. การคิดค่าเช่าพื้นที่ ค่าบริการร่วม 
และค่าสาธารณูปโภค

 :  

    

 

  

 

   

  

  

  

 : 

“ ”  

  

 

 

 

  

 

 

3. การเรียกเก็บค่าใช้จ่ายในการดําเนินงาน

“ ”   

  

  

 : 

 

 

  

 

 : 

4. การทําประกันภัย/ประกันสุขภาพกลุ่ม

 : 

 

 

 :  

 

 2   

 

 

5. การจัดซื้อ - จัดจ้าง

“ ”   

 

“ ”    
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 : -

  

 

 -

 

 :  



CPN  2552110

ภาพรวมผลการดําเนินงาน

 2551  2552  

 

  

 CPN  

 (“CPNRF”) 

  2552

 

 2552 

 4  

1. 

 4  66.0 

2. 

   

CPNRF  3,206.9 

3.   659.0  (

 2552  23)

4. 

 100.0 

  

2551  

1.   39.9  

 

   

  (cost passed 

to tenants)   

 2552   4,951.6 

  126.5%  

 68.5%   15,686.6  

  

 6.2%  

 26.8%  

 

 

 

 

  

 

โครงการใหม่

 2552  

 3   1  

 1  

 •    

 •  

 

 •    

  

 •   

 •   

  

  

    2552

ผลการดําเนินงาน

  2552   

15    15 

 (  810,120 

)  6  (  

129,984 )  2  (

 62 )  1  (

 255 ) 

  2, 

  -  3, 

   157,310  

     

33,762   CPNRF 

  

  2552 

  96% ( ) 

 2552  1,254 

 (  1.5% ) 

คําอธิบายผลการดําเนินงานทางการเงินประจําปี

111
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5  

  1,298  

 1.8% 

 

 85%  94%  2551 

  (  

2552)  26%  

 2554

สรุปผลการดําเนินงานทางการเงิน

รายได้รวม

 2552  

 10,178.5   25.0%  

  2   

CPNRF  

 4  

 2552  

 639.4   40.1%  

 

 

  

 2552  4  2552 

  (RevPar) 

 12.9%  

 7.0%  

 41.4   2552 

 116.4 

 

 (Cost passed to tenants)  

  

  

 (Sponsorship) 

 2552  

1.  66.0  

 4  

 2

2.  3,206.9  

   CPNRF  4

3.  659.0   4 

(

 2552  23)

 2551  

 39.9  

  

  

 

 (Cost passed to tenants) 

  

 

  2552  567.5% 

  4,752.3  

 

 2552  22.1%  

 

CPNRF 

ต้นทุนรวม

  

  

  

 

 

 

 2552  37.0%  

 6,696.7  



CPN  2552112

1. 

2. 

3. 

  

4. 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

  

  

 

 

 2552  

 2,073.6   33.2% 

 

 100.0 

   

 26.8% 

 

 

  

 

  2552 

 

(Grand Opening)  

 23.0%   

567.7   5.2%  

 5.4% 

กําไรสุทธิ

 

  6.2%  

 2,292.5  

  

 CPNRF  2  

 

โครงสร้างทางการเงิน

 2552  

 (Refinance)  2,500 

 

 7,350   

  

5,200  (  3 - 5   4.00 - 

4.75%  

) 

 2,150  (

 7   MLR - 2.0% 

)   

 3,900  

 CPNRF 

 

  2552   

16,669.4   1.4%  2551 

 14,128.4 

  10.7%  2551  2552 

  745.2  

 37.1%  2551  2551 

 

 

(Capitalization)  2552  

 4.7%  

   2551  5.2% 

  2552  

 

68%  32% 

  0.7   0.8    2551 

113



   ( ) 

  

  ( )  

 

 

 

 

 

 

  

    

( )  

 

   ( ) 

 

 

  ( )   

 31  2552

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

 

 

U



CPN  2552114

 

  31  2552 

 

 

 

   ( ) 

   

 ( )  

 

 

  31  2551 

   ( )  

   ( ) 

 

 20 

 2552

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

 

 

 

 

 

  

 

   31  2552 

 

  

  ( )  

   ( ) 

 

 

 3183

      ( )

    

25  2553
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บ ริ ษั ท  เ ซ็ น ท รั ล พั ฒ น า  จ ํา กั ด  ( ม ห า ช น )

แ ล ะ บ ริ ษั ท ย่ อ ย

ง บ ก า ร เ งิ น แ ล ะ
ห ม า ย เ ห ตุ ป ร ะ ก อ บ ง บ ก า ร เ งิ น

 31  2552  2551

U



CPN  2552116116

งบดุล
   ( )  

  31  2552  2551

( )

2552 2551 2552 2551

5 1,734,554,683 2,407,345,899 887,550,699 1,281,730,192

6 806,457,963 1,269,355,534 601,270,587 701,201,863

4, 7 480,934,773 536,595,036 193,328,495 204,119,356

4 - - 1,950,359,547 136,137,000

4, 8 915,225,909 1,179,220,612 1,490,582,024 717,600,438

3,937,173,328 5,392,517,081 5,123,091,352 3,040,788,849

9 - - 17,681,189,418 15,382,018,110

10 2,617,779,664 2,354,751,757 4,446,170,726 3,635,103,740

 - 11 - - - -

6 1,895,194 1,895,194 1,000,000 1,000,000

4 - - 9,936,342,482 8,078,815,376

  12 38,433,524,610 31,660,922,018 6,491,918,760 7,333,334,398

13 4,443,006,018 3,312,126,806 2,053,975,562 297,497,530

14 174,905,750 183,676,622 - -

15 931,661,030 734,424,504 - 347,228,719

16 355,504,326 143,465,533 202,580,520 61,577,986

46,958,276,592 38,391,262,434 40,813,177,468 35,136,575,859

50,895,449,920 43,783,779,515 45,936,268,820 38,177,364,708
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งบดุล
   ( )  

  31  2552  2551

( )

2552 2551 2552 2551

4 6,936,380 53,325,273 10,376,643 6,001,278

4, 17 3,557,977 3,429,068 528,554,400 159,225,914

17 1,809,847,200 3,320,419,636 1,625,010,000 2,500,000,000

4 390,338,640 - 390,338,640 -

17 - 1,450,000,000 - 1,450,000,000

4, 18, 31 30,965,000 - 30,965,000 -

188,499,951 316,571,142 - 130,915,406

1,483,141,249 851,814,659 124,045,014 432,394,404

19 2,669,526,501 2,355,265,883 975,888,006 878,373,559

6,582,812,898 8,350,825,661 3,685,177,703 5,556,910,561

4, 17 18,429,307 161,587,774 3,264,011,195 3,816,640,030

17 14,859,598,600 11,674,686,104 12,074,990,000 8,500,000,000

4 852,343,454 - 852,343,454 -

15 1,812,014,337 715,324,822 701,341,005 -

4,744,359,332 4,817,191,627 1,027,409,695 779,516,137

2,994,670,366 2,857,708,211 1,067,672,477 1,175,625,408

23,119,446 33,132,999 - -

25,304,534,842 20,259,631,537 18,987,767,826 14,271,781,575

31,887,347,740 28,610,457,198 22,672,945,529 19,828,692,136



CPN  2552118118

งบดุล
   ( )  

  31  2552  2551

( )

2552 2551 2552 2551

20 2,178,816,000 2,178,816,000 2,178,816,000 2,178,816,000

2,178,816,000 2,178,816,000 2,178,816,000 2,178,816,000

21 2,007,565,850 2,007,565,850 2,007,565,850 2,007,565,850

9, 21 (54,371,775) - - -

21 1,547,246 5,319,194 1,294,644 387,921

 - 21 217,881,600 217,881,600 217,881,600 217,881,600

14,321,958,195 10,089,338,299 18,857,765,197 13,944,021,201

18,673,397,116 14,498,920,943 23,263,323,291 18,348,672,572

334,705,064 674,401,374 - -

19,008,102,180 15,173,322,317 23,263,323,291 18,348,672,572

50,895,449,920 43,783,779,515 45,936,268,820 38,177,364,708
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งบกําไรขาดทุน
   ( ) 

 31  2552  2551

( )

2552 2551 2552 2551

4 10,178,472,953 8,142,321,686 3,935,056,502 3,250,956,557

4 639,429,377 456,309,095 - -

116,354,234 - - -

4 27,337,490 59,108,910 448,000,498 354,437,373

4 60,000 60,146 2,433,823,536 1,566,937,497

4, 31 3,206,941,795 - 3,851,257,109 -

4, 23 1,545,333,116 711,953,116 699,043,812 509,116,465

15,713,928,965 9,369,752,953 11,367,181,457 5,681,447,892

4 6,118,078,147 4,516,397,860 2,188,903,347 1,389,852,919

4 532,865,367 373,199,836 - -

45,734,339 - - -

4, 25 1,993,570,372 1,463,597,201 1,261,595,079 985,014,497

4 80,058,062 70,688,459 80,058,062 70,688,459

8,770,306,287 6,423,883,356 3,530,556,488 2,445,555,875

10 450,541,657 361,907,080 - -

7,394,164,335 3,307,776,677 7,836,624,969 3,235,892,017

4, 27 (745,180,448) (458,337,401) (806,904,034) (511,904,663)

6,648,983,887 2,849,439,276 7,029,720,935 2,723,987,354

28 (1,699,258,405) (650,702,311) (1,396,974,040) (332,656,154)

4,949,725,482 2,198,736,965 5,632,746,895 2,391,331,200

 ( ) 

4,951,623,415 2,185,786,248 5,632,746,895 2,391,331,200

(1,897,933) 12,950,717 - -

4,949,725,482 2,198,736,965 5,632,746,895 2,391,331,200

29 2.27 1.00 2.59 1.10
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CPN  2552122122

งบกระแสเงินสด
   ( ) 

 31  2552  2551

( )

2552 2551 2552 2551

4,949,725,482 2,198,736,965 5,632,746,895 2,391,331,200

1,757,854,771 1,329,232,991 402,548,060 203,528,001

352,334,611 133,429,816 134,127,885 24,780,351

 

 (66,072,149) - - -

(60,000) (60,146) (2,433,823,536) (1,566,937,497)

(27,337,490) (59,108,910) (448,000,498) (354,437,373)

745,180,448 458,337,401 806,904,034 511,904,663

1,114,242 598,795 1,359,736 513,207

(14,436,500) (3,777,236) (6,170,972) (2,838,736)

(3,206,941,795) - (3,851,257,109) -

(405,113,000) (341,106,297) (133,220,903) (127,503,182)

(450,541,657) (361,907,080) - -

(10,013,552) (127,916,069) - (410,692)

1,699,258,405 650,702,311 1,396,974,040 332,656,154

5,324,951,816 3,877,162,541 1,502,187,632 1,412,586,096

54,546,021 (158,389,121) 9,431,124 (141,241,350)

301,305,926 (331,153,746) 128,731,960 (276,579,814)

(203,267,921) (16,077,583) (141,002,534) 1,446,170

(46,388,893) (1,386,216) 4,375,365 (6,906,462)

604,522,995 (136,156,090) 349,468,307 304,387,941

332,280,705 265,279,850 148,222,326 76,135,492

853,958,014 798,427,574 260,854,984 280,498,918

(716,995,859) (346,080,927) (368,807,915) (97,766,643)

(927,876,608) (710,029,536) (479,319,723) (349,544,080)

5,577,036,196 3,241,596,746 1,414,141,526 1,203,016,268

123



งบกระแสเงินสด
   ( ) 

 31  2552  2551

( )

2552 2551 2552 2551

19,700,235 73,714,918 375,451,465 252,985,678

354,325,421 313,689,454 1,767,593,435 1,576,946,673

 ( ) 459,125,623 1,690,875,431 100,837,999 (8,226,019)

(811,066,986) - (3,286,459,699) (1,161,985,106)

(54,371,775) - - -

285,348,188 - - -

- - 176,221,407 77,359,062

- - (9,045,787,306) (4,053,217,618)

- 12,167,165 5,438,414,932 1,693,266,599

(7,553,840,633) (6,664,442,097) (502,938,567) (2,678,855,018)

(1,043,952,784) (142,931,666) (1,028,652,784) (20,666)

707,482,805 16,178,025 173,557,354 3,100,199

(851,814,659) (379,211,889) (432,394,404) (10,667,141)

(8,489,064,565) (5,079,960,659) (6,264,156,168) (4,309,313,357)



CPN  2552124124

งบกระแสเงินสด
   ( ) 

 31  2552  2551

( )

2552 2551 2552 2551

(790,424,173) (568,386,629) (777,667,973) (630,818,909)

95,000,000 115,000,000 1,344,500,000 1,807,000,000

9,570,000,000 6,200,000,000 7,420,000,000 6,200,000,000

(235,730,360) - (1,538,112,822) (1,760,787,110)

(9,345,659,940) (1,758,956,005) (6,170,000,000) (750,000,000)

(544,930) (698,281) (544,930) (698,281)

(733,471,807) (767,249,958) (718,972,803) (718,857,475)

4,252,318,363 - 4,896,633,677 -

(572,250,000) - - -

2,239,237,153 3,219,709,127 4,455,835,149 4,145,838,225

 ( )  - (672,791,216) 1,381,345,214 (394,179,493) 1,039,541,136

  2,407,345,899 1,026,000,685 1,281,730,192 242,189,056

  1,734,554,683 2,407,345,899 887,550,699 1,281,730,192

   31  2552  124.0 

(2551: 432.4 )

   31  2552  1,483.1 

(2551: 851.8 )
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สารบัญ หมายเหตุ

 1

 2

 3

 4

 5

 6

 7

 8

 9

 10

 -  11

  12

 13

 14

 15

 16

 17

 18

 19

 20

 21

 22

 23

 24

 25

 26

 27

 28

 29

 30

/  31

 32

 33

 34

 35

   36

   37

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
   ( ) 

 31  2552  2551



CPN  2552126

 25  2553

1. ข้อมูลทั่วไป

   ( ) “ ” 

 

 999/9  1  

  10330

 2538

   

  (  27) 

 ( )

2552 2551

   2 (1) 100.0 100.0
   (1), (2)  (4) 100.0 100.0
   (3) 100.0 100.0

      (1), (2)  (4) 100.0 100.0
    (2) 100.0 100.0

      (4) 100.0 100.0
     (  22  2552) (1) - 92.5
   (1), (2), (4)  (7) 100.0 92.5
   (1), (2)  (4) 78.1 78.1
    (1) 87.1 87.1
   3 (1) 100.0 100.0
    (1), (2)  (4) 100.0 100.0
   (1), (2)  (4) 100.0 1  00.0
     (7) 100.0 100.0
    (1) 100.0 100.0
   (1) 100.0 -

    (1)  (5) 100.0 100.0
    (1)  (5) 99.9 99.9
    3 (2) 100.0 100.0

 2 (  29  2552) (6) - 100.0
 4 (2551:  6.3   

 ) (6)   100.0  92.5
 5 (6) 100.0 100.0

  

 

    31  

2552  2551 
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1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

6. 

7. 

2. เกณฑ์การจัดทํางบการเงิน

  

 

 (“ ”) 

 15  2552 

 12/2552 

 2551  2552  

 1  2552 

  36 (  2550)  

  5 (  

2550)  

 (  54 )

  (  

2550) (  26  2552)

 (  26  2552)

 

 2552 

  

 

 36

 

  

 

 

 

    

 

 

 

 12 

 13 

 14 

 15 

 18 

 32 

 33 

 34 

3. นโยบายการบัญชีที่สําคัญ

ก) เกณฑ์ในการจัดทํางบการเงินรวม

 

  (  “

”) 

 

 

   

 



CPN  2552128

 2552

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 

 

 

 

 20  

 50 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

ข) เงินตราต่างประเทศ

  

  

   

  

 

ค) การป้องกันความเสี่ยง

ง) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

 

   

 

จ) ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

 

 

 

ฉ) เงินลงทุน

 

  

  

 

 

  

 

129



 

 

 

 

 

  

 

  

 

 

 

ช) ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

  

  

 

 

25-30 

 
 

5-15 

5 

ซ) สิทธิการเช่า

 

 
30  

( )

25-30  
( )

ฌ) สัญญาเช่าระยะยาว

  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

   

 

 



CPN  2552130

  

 

    

 

 

ญ) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

 

 

 

 1  2551

 1  2551

   

31  2550 

   1  2551

 1  2551

 

 

 

10  28 

ฎ) การด้อยค่า

  

  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

  

 

131



 

ฏ) หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย

ฐ) เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

ฑ) ประมาณการหนี้สิน

 

 

 

 

 

ฒ) รายได้

 

 

 

 

 

 

 

ณ) ค่าใช้จ่าย

 

 

 

 

ด) ภาษีเงินได้

  

 

   

 

 

 

 

 

 

  

 

  

4. รายการที่เกิดขึ้นและยอดคงเหลือกับ
บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

 

  

 



CPN  2552132

/    

 /  

/

    
 CPN     27.8

  
  
   
  
  
   
    
    
   
    
  
   ( ) 
  
   ( ) 
  
  ( ) 
    ( )
   
    
    
   
   
  
     
   
  
   ( )
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  1

    

 100

 31  2552  2551 

( )

2552 2551 2552 2551

 - - 167,034 169,935
 1,693,008 1,384,671 657,911 538,143

1,693,008 1,384,671 824,945 708,078

 659 545 - -

 - - 117,523 112,066
 - 2,960 - 2,960
 202,575 163,912 202,575 163,912

202,575 166,872 320,098 278,938

 - - 433,659 328,762
 22 132 2 18

22 132 433,661 328,780



CPN  2552134

( )

2552 2551 2552 2551

    - - 137,829 82,804
    76,470 111,137 20,668 35,632
 659,000 - - -

735,470 111,137 158,497 118,436

 - - 2,079,498 1,253,248
 354,265 313,629 354,265 313,629

354,265 313,629 2,433,763 1,566,877

 
 3,206,942 - 3,851,257 -

3,206,942 - 3,851,257 -

 -   - 282,276 310,796
 376,621 111,628 371,123 107,689

376,621 111,628 653,399 418,485

 58 56 - -

 - - - 20
 105,068 72,115 98,865 72,115

105,068 72,115 98,865 72,135

 - - 29,518 27,685
 30,644 12,737 18,814 5,845

30,644 12,737 48,332 33,530

 - - 163,542 180,084
- - 163,542 180,084
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

 2552    80.1  (2551: 70.7 )

   31  2552  2551 

( )

2552 2551 2552 2551

:

    - - 3,965 3,907

    - - 3,339 3,645

     - - 10,352 9,699

    - - 5,944 2,967

    - - 1,525 1,590

 - - 6,033 3,004

- - 31,158 24,812

:

 48,628 54,479 14,413 24,209

 14,594 92,919 5,234 2,829

63,222 147,398 19,647 27,038

63,222 147,398 50,805 51,850

:

  2 - - - 22,058

  4 - - 865,922 174,405

  5 - - 18,444 16,217

- - 884,366 212,680

:

  4 - - 75,232 -



CPN  2552136

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

( )

( )

2552 2551 2552 2551 2552 2551

:

  4 6.50 - - - 1,794,406 -

  5 6.00 6.50 - - 121,387 136,137

     4.38 - - - 34,567 -

- -   1,950,360 136,137

:

     4.38  4.69 - - 5,488,830 3,516,741

     4.38  4.69 - - 548,022 756,138

     4.38  4.69 - - 1,383,748 1,455,277

      4.38  4.69 - - 334,648 1,056,393

    -  4.69 - - - 333,442

     4.38  4.69 - - 650,619 761,700

     4.38  4.69 -   - 107,398 71,257

      4.38 - - - 517,929 -

       4.38  4.69 - - 672,693 127,867

     4.38 - - - 232,455 -

- - 9,936,342 8,078,815

:

      7.00  7.00 162,739 162,739 162,739 162,739

  (162,739) (162,739) (162,739) (162,739)

- - - -

- - 9,936,342 8,078,815

 - - - 11,886,702 8,214,952
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( )

2552 2551 2552 2551

- - 1,950,360 136,137

162,739 162,739 10,099,081 8,241,554

162,739 162,739 12,049,441 8,377,691

 (162,739) (162,739) (162,739) (162,739)

 - - - 11,886,702 8,214,952

 31  2552  2551 

( )

2552 2551 2552 2551

  1 - - 136,137 152,531

- - 2,438,597 14,031

- - (624,374) (30,425)

  31 - - 1,950,360 136,137

  1 - - 8,078,815 5,600,028

- - 7,034,656 4,367,949

- - (5,177,129) (1,889,162)

  31 - - 9,936,342 8,078,815

  1 - 12,167 - -

- - - -

- (12,167) - -

  31 - - - -



CPN  2552138

( )

2552 2551 2552 2551

  1 - 12,167 8,078,815 5,600,028

- - 7,034,656 4,367,949

- (12,167) (5,177,129) (1,889,162)

  31 - - 9,936,342 8,078,815

 

 

    

  327 

 (2551: 327 ) 

 

( )

2552 2551 2552 2551

:

    - - 1,423 1,144

    - - 487 312

     - - 737 689

 - - 3,349 580

- - 5,996 2,725

:

 5,136 5,740 3,848 3,220

 1,800 47,585 533 56

6,936 53,325 4,381 3,276

6,936 53,325 10,377 6,001

:

    1,242,682 - 1,242,682 -
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เงินทดรองจ่ายและเงินกู้ยืมจากบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

( )

( )

2552 2551 2552 2551 2552 2551

:

     - 4.69 - - - 17

    - 4.69 - - - 219

:

  2 - 6.50 - - - 158,990

     4.38 - - - 362,360 -

    4.38 - - - 100,468 -

   

  4.38 - - - 65,726 -

:

 5.50 5.50 3,558 3,429 - -

3,558 3,429 528,554 158,990

3,558 3,429 528,554 159,226

:

    2 4.38 4.69 - - 1,874,761 1,835,403

    3 4.38 4.69 - - 1,389,250 1,390,182

  2 - 6.50 - - - 335,623

    - 4.69 - - - 255,432

:

 5.50 5.50 18,429 161,588 - -

18,429 161,588 3,264,011 3,816,640

 21,987 165,017 3,792,565 3,975,866



CPN  2552140

 31  2552  2551 
( )

2552 2551 2552 2551

  1 - - 159,226 159,339
- - 1,256,223 1,073,185
- - (886,895) (1,073,298)

  31 - - 528,554 159,226

  1 3,429 3,300 - -
129 129 - -

  31 3,558 3,429 - -

 
  1 3,429 3,300 159,226 159,339

129 129 1,256,223 1,073,185
- - (886,895) (1,073,298)

  31 3,558 3,429 528,554 159,226

  1 - - 3,816,640 3,767,663
- - 251,819 913,900
- - (804,448) (864,923)

  31 - - 3,264,011 3,816,640

  1 161,588 40,885 - -
105,014 120,703 - -

(248,173) - - -
  31 18,429 161,588 - -

 
  1 161,588 40,885 3,816,640 3,767,663

105,014 120,703 251,819 913,900
(248,173) - (804,448) (864,923)

  31 18,429 161,588 3,264,011 3,816,640

 30,965 - 30,965 -

141



 

 

 

4.0  7.0 

 

    

 30   2567 (  31)

 

   

  30   2566

ภาระผูกพันที่มีกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

 

( )

2552 2551 2552 2551

470 9 470 450

2,178 37 2,178 919

12,927 13 12,927 13

15,575 59 15,575 1,382

กองทุนรวมธุรกิจไทย 2

 2550 

   

 2  

 3   2553 

 

 2552  15 

 

 3  

10  

    

   

  

   ( ) 

  

   29  

  Convention Hall

 2 (“ ”)  2/2549, 1/2550, 2/2550 

 2/2552  

  ( ) (“ ”) 

 

 

 20  2552 

 2 

 

 4  2552 

    

( ) 

    

    1,248.0 

   

 705.0  (31  

2551 : 630 ) 

 659.0 

 CPN   

(“CPNRF”) 

 

 

 CPNRF 



CPN  2552142

   ( ) 

 (  31)

บริษัท โรบินสันนครินทร์ จํากัด

 5  

2551  

   

  ( ) 

 99.86 

  30  

 

 387 

 4  

2552  

 

เซ็นทรัลพลาซ่า ลาดพร้าว

 2552  

    

  

 

   

 (“ ”)  20  

 18  2571 

 2,162  

  

 14,016 

 

  

  

(“ ”)   

5. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

( )

2552 2551 2552 2551

7,076 5,388 3,232 2,904

1,727,479 2,401,958 884,319 1,278,826

1,734,555 2,407,346 887,551 1,281,730

   31  2552  2551 

143



6. เงินลงทุนอื่น

( )

2552 2551 2552 2551

1,723 151,698 14 11

708,729 429,618 598,937 249,778

94,459 682,720 1,025 451,025

 1,547 5,319 1,295 388

806,458 1,269,355 601,271 701,202

1,895 1,895 1,000 1,000

808,353 1,271,250 602,271 702,202

7. ลูกหนี้การค้า

( )

2552 2551 2552 2551

4 63,222 147,398 50,805 51,850

421,139 391,509 144,717 153,103

484,361 538,907 195,522 204,953

 (3,426) (2,312) (2,194) (834)

480,935 536,595 193,328 204,119

1,277 609 1,318 504



CPN  2552144

 

( )

2552 2551 2552 2551

33,422 37,367 42,396 50,430

 :

  3 16,955 11,902 5,436 782

 3 - 6 3,297 3,934 170 144

 6 - 12 7,433 313 2,187 97

  12 2,115 93,882 616 397

63,222 147,398 50,805 51,850

137,770 126,798 32,492 29,371

130,249 106,586 43,223 103,686

 :

  3 150,342 115,926 55,894 36,563

 3 - 6 56,415 71,838 17,487 5,850

 6 - 12 46,477 41,820 18,841 3,481

  12 37,656 55,339 9,272 3,523

421,139 391,509 144,717 153,103

 (3,426) (2,312) (2,194) (834)

417,713 389,197 142,523 152,269

1,234,171 830,929 547,863 412,039

 1 - 30 

145



8. สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
( )

2552 2551 2552 2551

4, 9 402,712 471,543 1,132,190 321,560

- 300,000 - 300,000

333,618 269,485 - 35,434

35,111 21,317 244,208 13,134

122,397 50,080 102,206 32,473

21,388 66,796 11,978 14,999

915,226 1,179,221 1,490,582 717,600

 9  2551 

   

(“ ”) 

 

 /

   

300  

  

 1  2552

9. เงินลงทุนในบริษัทย่อย

 31  2552  2551 

( )

2552 2551

  1 15,382,018 14,297,392

3,773,096 1,161,985

290,030 -

(1,763,955) (77,359)

  31 17,681,189 15,382,018



CPN  2552146

บริษัท เซ็นทรัลเวิลด์ ทาวเวอร์ จํากัด

    

 17  2550 

  22  2552

บริษัท ซีพีเอ็น พัทยา บีช จํากัด

 16  2551     

 

  75  

 100   1,128 

บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา ชลบุรี จํากัด

 20  2551 

  

   (CPC) 

 59.99 

   . .  CPC 

 40  35  

 99.99  CPC 

 25  2551

  28  2552 

    

  

5.5   100  

 550  

  30  2552

บริษัท โรงแรม ซีพีเอ็น พัทยา บีช จํากัด

 11  2551 

 100   

       

  9,993  31.155  

 0.3 

 30  2551 

 75 

  100  

 0.7 

บริษัท ซีพีเอ็น คอนสตรัคชั่น แมเนจเม้นท์ จํากัด

 14  2551 

 100 

    

  9,993   100 

 1.0 

บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา ขอนแก่น จํากัด

 25  2552 

    

  

 174   10  

 75  1,305  

 18  2552

บริษัท ไทยพัฒน์ พร๊อพเพอร์ตี้ จํากัด

 4  

2552   

      

  275  

  

 45.2 

  229.8  

 54.4  

 “

”

กองทุนรวมไทยธุรกิจ 2

 2 

 4  2552  5  

2552 

 

   

 29  2552 (  4)
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CPN  2552148

 2  4  

5 

 (  ) 

 (     ) 

กองทุนรวมธุรกิจไทย 4

 1    2552 

 4    

/ /

  

 

  

 572.3  (

)  327.8 

 244.5  (

 30  2552) 

  

 66.0 

 2552 

 4  6.3    

   ( ) 

 335.6  (

)

 2552  4 

 

 

 (1)  

 .  . (2) 

 .  . (3) 

  (4)   

 31  2552  4 

   941.2  

  865.9 

 (  4)

 2552 

 4     

 1,794.4    (  4) 

 

 (

  )

10. เงินลงทุนในบริษัทร่วม

 31  2552  2551 

( )

2552 2551 2552 2551

  1 2,354,752 2,306,474 3,635,104 3,635,104

 450,541 361,907 - -

811,067 - 811,067 -

(354,265) (313,629) - -

 (644,315) - - -

  31 2,617,780 2,354,752 4,446,171 3,635,104

 CPN   

(“CPNRF”)  

91,131,122  (  8.90 

)  811,066,985.8  

 CPNRF 

 

454,928,022   CPNRF 

 33.33  27.80
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CPN  2552150

  

( )

( )

 2552

   CPN  

(  

 CPN  ) 27.8 18,439,627 1,869,766 1,498,062 1,451,663

18,439,627 1,869,766 1,498,062 1,451,663

 2551

 CPN 

  33.3 11,935,795 603,652 1,333,341 1,085,830

11,935,795 603,652 1,333,341 1,085,830

11. เงินลงทุนระยะยาว - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

( )

( )

2552 2551 2552 2551 2552 2551

    15 15 66,250 66,250 - -

  12 12 50,397 50,397 - -

   12 12 15,000 15,000 - -

 - 131,647 131,647 - -

 (131,647) (131,647) - -

- - - -

151



12. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
( )

  1  2551 3,505,909 23,577,728 767,417 233,021 6,834,047 34,918,122

- 160,727 138,500 422,160 6,921,912 7,643,299

 - 874,426 3,637,604 34,717 165,141 (4,711,888) -

 / - (1,246,229) (80,101) - (87,663) (1,413,993)

- (74,733) - - - (74,733)

  31  2551 

 1  2552 4,380,335 26,055,097 860,533 820,322 8,956,408 41,072,695

1,346,225 554,177 224,295 833,605 6,242,658 9,200,960

 - 1,976,542 9,630,957 30,647 (941,982) (10,830,561) (134,397)

 / - (1,666,890) (92,269) - - (1,759,159)

- - - - (138,164) (138,164)

  31  2552 7,703,102 34,573,341 1,023,206 711,945 4,230,341 48,241,935

  1  2551 - 8,034,326 549,826 - 899,981 9,484,133

- 1,189,228 92,861 - 47,144 1,329,233

 / - (1,234,391) (79,539) - (87,663) (1,401,593)

  31  2551 

 1  2552 - 7,989,163 563,148 - 859,462 9,411,773

- 1,628,004 129,850 - - 1,757,854

 - - - - - (134,397) (134,397)

 / - (734,188) (77,776) - - (811,964)

- (411,267) - - (3,589) (414,856)

  31  2552 - 8,471,712 615,222 - 721,476 9,808,410

4,380,335 18,065,934 295,520 820,322 8,096,946 31,659,057

- - 1,865 - - 1,865

   31  2551 4,380,335 18,065,934 297,385 820,322 8,096,946 31,660,922

7,703,102 26,101,629 406,662 711,945 3,508,865 38,432,203

- - 1,322 - - 1,322

   31  2552 7,703,102 26,101,629 407,984 711,945 3,508,865 38,433,525



CPN  2552152

 •

 

  300 

 •

  

   

 

 7  2552

 •

 

( )

  1  2551 209,681 4,040,915 309,939 59,164 2,272,602 6,892,301

- 2,453 71,862 74,070 3,089,948 3,238,333

 - 874,426 3,389,539 21,728 426,195 (4,711,888) -

 / - (1,190,438) (70,579) - - (1,261,017)

- (74,733) - - - (74,733)

  31  2551 

 1  2552 1,084,107 6,167,736 332,950 559,429 650,662 8,794,884

- 203,365 67,265 232,884 123,469 626,983

 - - 648,889 4,022 (652,911) - -

 / - (1,638,964) (41,337) - (128,469) (1,808,770)

  31  2552 1,084,107 5,381,026 362,900 139,402 645,662 7,613,097

  1  2551 - 2,296,666 222,112 - - 2,518,778

- 164,531 38,997 - - 203,528

 / - (1,190,438) (70,319) - - (1,260,757)

  31  2551 

 1  2552 - 1,270,759 190,790 - - 1,461,549

- 348,707 53,841 - - 402,548

 / - (708,732) (34,187) - - (742,919)

  31  2552 - 910,734 210,444 - - 1,121,178

240.9   132.9 

  108  (

 10  2510)

 2552 

153



( )

1,084,107 4,896,977 140,295 559,429 650,662 7,331,470

- - 1,865 - - 1,865

   31  2551 1,084,107 4,896,977 142,160 559,429 650,662 7,333,335

1,084,107 4,470,292 151,134 139,402 645,662 6,490,597

- - 1,322 - - 1,322

   31  2552 1,084,107 4,470,292 152,456 139,402 645,662 6,491,919

 2552 

  126  

  31  2552 

 

  

 10,888  (2551: 

7,767 ) 

 17

 1,563  (2551: 1,152 ) 

 29 (  2550)  

 

 4 

 2551  2  

 

 

 

   31  2551 

 6,200   407  

  

 2552



CPN  2552154

13. สิทธิการเช่า

( )

  1  2551 5,221,352 568,542

142,932 20

(74,733) (74,733)

74,733 74,733

(2,460) (2,460)

  31  2551  1  2552 5,361,824 566,102

2,286,635 2,271,335

(227,606) (227,606)

138,164 -

  31  2552 7,559,017 2,609,831

  1  2551 1,860,296 318,557

133,430 24,780

(74,733) (74,733)

130,704 -

  31  2551  1  2552 2,049,697 268,604

352,335 134,128

(111,659) (111,659)

411,267 -

3,589 -

410,782 264,782

  31  2552 3,116,011 555,855

  31  2551 3,312,127 297,498

  31  2552 4,443,006 2,053,976
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14. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

( )

  1  2551 216,639

673

  31  2551  1  2552 217,312

231

  31  2552 217,543

  1  2551 24,606

9,029

  31  2551  1  2552 33,635

9,002

  31  2552 42,637

  31  2551 183,677

  31  2552 174,906

 2552  2551  

 

15. ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

  

( )

2552 2551 2552 2551

931,661 734,425 - 347,229

(1,812,014) (715,325) 701,341 -

(880,353) 19,100 701,341 347,229



CPN  2552156

 ( ) 

( )

 
  

1  2552

 ( )
 

(  28)
  

31  2552

49,516 335 49,851

206,620 488 207,108

707,297 (359,936) 347,361

235,299 72,969 308,268

 240,504 125,930 366,434

1,439,236 (160,214) 1,279,022

(704,811) 357,451 (347,360)

(715,325) (1,096,690) (1,812,015)

(1,420,136) (739,239) (2,159,375)

19,100 (899,453) (880,353)

( )

 
  

1  2552

 ( )
 

(  28)
  

31  2552

49,072 408 49,480

111,130 - 111,130

337,384 (337,384) -

159,866 (4,737) 155,129

 24,675 99,426 124,101

682,127 (242,287) 439,840

157



( )

 
  

1  2552

 ( )
 

(  28)
  

31  2552

(334,898) 334,898 -

- (1,141,181) (1,141,181)

(334,898) (806,283) (1,141,181)

347,229 (1,048,570) (701,341)

( )

 
  

1  2551

 ( )
 

(  28)
  

31  2551

49,336 180 49,516

207,630 (1,010) 206,620

750,568 (43,271) 707,297

203,110 32,189 235,299

 194,153 46,351 240,504

1,404,797 34,439 1,439,236

(749,635) 44,824 (704,811)

(759,512) 44,187 (715,325)

(1,509,147) 89,011 (1,420,136)

(104,350) 123,450 19,100
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( )

 
  

1  2551

 ( )
 

(  28)
  

31  2551

48,918 154 49,072

111,130 - 111,130

358,138 (20,754) 337,384

137,166 22,700 159,866

 21,484 3,191 24,675

676,836 5,291 682,127

(357,204) 22,306 (334,898)

319,632 27,597 347,229

16. สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

( )

2552 2551 2552 2551

  282,699 84,115 171,319 -

56,001 39,460 15,058 42,287

16,804 19,891 16,204 19,291

355,504 143,466 202,581 61,578
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17. หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย

( )

2552 2551 2552 2551

 4 3,558 3,429 528,554 159,226

 - 1,450,000 - 1,450,000

 

 200,009 - 125,010 -

 

- 109,838 820,420 - -

- 1,500,000 2,500,000 1,500,000 2,500,000

1,609,838 3,320,420 1,500,000 2,500,000

1,813,405 4,773,849 2,153,564 4,109,226

 4 18,429 161,588 3,264,011 3,816,640

 - 183,750 - -

 4,449,990 2,500,000 2,374,990 2,500,000

- 709,609 2,990,936 - -

- 9,700,000 6,000,000 9,700,000 6,000,000

10,409,609 8,990,936 9,700,000 6,000,000

14,878,028 11,836,274 15,339,001 12,316,640

16,691,433 16,610,123 17,492,565 16,425,866
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    31  

( )

2552 2551 2552 2551

1,813,405 4,773,849 2,153,564 4,109,226

 1   5 14,503,198 10,961,404 14,964,171 11,441,770

 5 374,830 874,870 374,830 874,870

16,691,433 16,610,123 17,492,565 16,425,866

   31  

( )

2552 2551 2552 2551

1,693,612 1,000,612 821,100 821,100

485,744 313,554 - -

8,708,854 6,452,390 2,442,856 2,094,303

10,888,210 7,766,556 3,263,956 2,915,403
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  31  2552 

 6,633  

(2551: 5,177 )

 2552 

 2,000 

  7   
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 2554   60  
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 3,000  
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 2554  4.80 

 2552 

 3,200  

 2556  4.50 

 2552 

 1,000  

 2557  4.75 

 3  2552 

 

 14  2552  2552 

 

1,000   2555 

 4.00 
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18. สํารองการค้ําประกัน

 30.97   CPN   

(  31)

19. หนี้สินหมุนเวียนอื่น

( )

2552 2551 2552 2551

1,142,066 1,187,887 458,922 422,321

644,698 505,140 183,221 161,670

268,091 236,113 127,025 87,340

12 108,000 - - -

63,153 50,083 63,153 49,810

128,312 125,705 19,320 54,049

 315,207 250,338 124,247 103,184

2,669,527 2,355,266 975,888 878,374

20. ทุนเรือนหุ้น

( / )

 ( )

2552 2551

  1 

- 1 2,178,816 2,178,816 2,178,816 2,178,816

  31 

- 1 2,178,816 2,178,816 2,178,816 2,178,816

  1 

- 1 2,178,816 2,178,816 2,178,816 2,178,816

  31 

- 1 2,178,816 2,178,816 2,178,816 2,178,816
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21. ส่วนเกินทุนและสํารอง

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น

 

. . 2535  51 

 

 (“ ”) 

การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรม

 

ส่วนเกินทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุม
เดียวกัน

  

 

สํารองตามกฎหมาย

 . . 2535  116 

 (“ ”)  

5 

 ( ) 

 10  

22. ข้อมูลทางการเงินจําแนกตามส่วนงาน

  

 

 

ส่วนงานธุรกิจ

 

 1  

 

 

 2 

 3 
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CPN  2552166

23. รายได้อื่น

( )

2552 2551 2552 2551

261,733 237,892 82,035 68,894

288,633 169,726 400,688 273,694

4 659,000 - - -

335,967 304,335 216,321 166,528

1,545,333 711,953 699,044 509,116

24. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

( )

2552 2551 2552 2551
26 1,034,534 828,328 747,267 651,037

 / 2,110,189 1,462,663 536,676 228,308

27 745,180 458,337 806,904 511,905

2,112,849 1,582,058 762,440 561,033

457,498 363,730 475,698 452,125

167



25. ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
( )

2552 2551 2552 2551

693,299 506,309 248,027 221,584

744,067 615,754 600,557 512,713

113,023 86,515 105,409 83,830

443,181 255,019 307,602 166,887

1,993,570 1,463,597 1,261,595 985,014

26. ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ตอบแทนพนักงาน
( )

2552 2551 2552 2551

915,529 719,980 659,675 558,617

18,310 15,680 15,488 13,318

 100,695 92,668 72,104 79,102

1,034,534 828,328 747,267 651,037

 

 3   10 

  3  

 10  
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27. ต้นทุนทางการเงิน

( )

2552 2551 2552 2551

- 4 - - 163,542 180,084

- 709,250 435,798 615,440 318,687

- 126 - 126 -

- 35,804 22,539 27,796 13,134

745,180 458,337 806,904 511,905

 55,979 127,083 - 127,083

801,159 585,420 806,904 638,988

 2552  4.53 (2551 :  4.77) 

28. ภาษีเงินได้

( )

2552 2551 2552 2551

799,805 774,152 348,404 360,253

799,805 774,152 348,404 360,253

15 899,453 (123,450) 1,048,570 (27,597)

899,453 (123,450) 1,048,570 (27,597)

1,699,258 650,702 1,396,974 332,656

169



การกระทบยอดเพื่อหาอัตราภาษีที่แท้จริง

2552 2551

( ) ( ) ( ) ( )

6,648,984 2,849,439

 30 1,994,695 30 854,832

- (15,000) (1) (15,000)

 (11) (768,197)  (9) (249,643)

7 487,760 2 60,513

26 1,699,258 22 650,702

2552 2551

( ) ( ) ( ) ( )

7,029,721 2,723,987

 30 2,108,916 30 817,196

- (15,000) (1) (15,000)

(10) (730,147) (18) (490,835)

- 33,205 1 21,295

20 1,396,974 12 332,656

การลดภาษีเงินได้นิติบุคคล

 387 . . 2544  

5  2544 

 30  25 

 300 

 

 

  475 

 2553  31  2553
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29. กําไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

 31  2552  2551  

( / ))

2552 2551 2552 2551

  ( ) 4,951,623 2,185,786 5,632,747 2,391,331

2,178,816 2,178,816 2,178,816 2,178,816

 ( ) 2.27 1.00 2.59 1.10

30. เงินปันผล

 20  

2551 

 2550  0.33 

 (  719.0 ) 

 2551

 30  

2552 

 2551  0.33 

 (  719.0 ) 

 2552

31. การให้เช่า/เช่าช่วงอสังหาริมทรัพย์

 3/2551  

2  2551 

   (“CPNRF”) 

/

 •  

( )  1 

 2  

  

 

  16  

  

   

 •  

  

 ( )  1 

   

  

 

 40 

 13  2551 

 5/2551  

/  

  

 3/2552 

 15  2552 

 CPN  (“CPNRF”) 

(  CPN ) 

/

 ( )  

2   

 15 /

    

 

 CPN 

 4  2552 /

 

 CPNRF  5,680  (
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 100 

) 

  3,206.9  

 3,851.3  

 

  (

) 

 

 •  ( )  1 

 2  ( ) 

  

 (

)

 •

  

 •   

 

 

  ( ) 

  

 

( ) 

   629 

  2553 

  

  

32. เครื่องมือทางการเงิน

 

 

 

ความเสี่ยงจากการให้สินเชื่อ

 

 •  

  6 

 •

 90 

ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง

  

  

การบริหารจัดการส่วนทุน

  

 

 

 : 

  

 

  

 1  

 

 

มูลค่ายุติธรรม

  

   

  

 

 17
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33. ภาระผูกพันที่มีกับบุคคลหรือกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

( )

2552 2551 2552 2551

1 2 1 2

1,828 2,414 - 1

1,829 2,416 1 3

288 278 - -

1,604 1,404 - -

14,030 14,554 - -

15,922 16,236 - -

327 287 140 121

) 

 

 30   2570 

 

 “ ” 

  

5   10 

 ) 

 

 30   

2573 

 “ ”  

 3   15 

 

 

 

 2549 

 

  2550 

 

 377 

 29  2550 

 2  

  

 “ ” 

  3   1 

 2550  30  2553 

  2  

 30   1  2553 

 30  2583 

 2  700,000 

  15  3  

 1  2553 

 10  (  30  2593) 

   

30  2583  10  

 2 

 

  31  

2552 
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34. หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

ภาระค้ําประกัน

  31  2552 

 3,122  (2551: 

3,578 )

คดีความ

 

  31  2552 

( )  2539 

   83.4 

  

 2.5   

2544  

 2547 

 

( )  2546 

 

 64.9   2548 

 

35. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลา
ที่รายงาน

 25  

2553 

 •

 2552  0.58  (

 1,263.7 )

 •  

5,000   /

 10  

 •   

  (“ ”)  1/2553 

 2  2553 

 -  “    

”  “    ” 

 15  2553

 -  699.9 

  69.9  

 10   25 

 174.98  

 15  2553

36. มาตรฐานการบัญชีที่ยังไม่ได้ใช้

/

   

 

 

1  

 24 

(  2550)

2554

 40 2554
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37. การจัดประเภทบัญชีใหม่

 2551  2552 

( )

2551

 

 - - - 19 (19) -

- - - - 15 15

- - - - 4 4

- -

(167) 108 (59) - - -

1,552 (88) 1,464 1,063 (78) 985

5 65 70 5 65 70

543 (85) 458 499 13 512

- -
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1.ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี

 2552    ( ) 

   

 5,220,000 

2.ค่าบริการอื่น

- -

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
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1นายวันชัย จิราธิวัฒน์
 82 

 0%

ประธานกรรมการ

 •   

 •   

 •    

 •  

  

 •    

 •  

   ( )

 •  

   ( )

 •  

    ( )

 •  

 •  

 •  

 •     ( )

 •   - 

2 นายไพฑูรย์ ทวีผล
 59 

 0%

กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ
ประธานที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

 •   ( ) 

 •   

 •  

 •    

  

 • ,  

       

 •     

  2546 - 2548

 • ,  

  2541 - 2543 

 • ,   

 2534 - 2548

 • ,  

  2534 - 2546

 • ,  

     

( )

 •  

 •  

 •  

 •    

 (IOD)

 •  2552  Monitoring Fraud Risk 

Management (MFM)

 •  2551  Chartered Director Class 

(R-CDC)

 •  2548  Audit Committee Program 

(ACP),  Role of Chairman Program 

(RCP) 

 •  2546  Director Certification 

Program (DCP),  Director Accreditation 

Program (DAP)

3 นายจักก์ชัย พานิชพัฒน์
 71 

 0%

กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
ประธานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน

 •   

 •   

 

 •  

  1

 •

รายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหารและผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท

U
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 • , 

   ( )

 • ,  

    ( )

 • , , 

 

   ( )

 • , , 

 

   ( )

 •     ( )

 •     

  ( )

 •    

 •    

 •    

 •    

 •      ( ) 

 •      

( ) 

 (IOD)

 •  2552  Audit Committee Program 

(ACP)

 •  2550  Role of the Compensation 

Committee (RCC)

 •  2549  Director Certification 

Program (DCP)

 •  2548  Finance for Non-Finance 

Directors (FND)

 •  2546  Director Accreditation 

Program (DAP)

4 นางสุนันทา ตุลยธัญ 
 63  

 0%

กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน

 

 •   College of New 

Rochelle 

 •      

 •     

 

 •     

 •   WPP  

 (IOD)

 •  2552  Monitoring Fraud Risk 

Management (MFM)

 •  2550  “  : 

  ” 

 •  2548  Audit Committee Program 

(ACP),  Finance for Non-Finance 

Directors (FND)

 •  2547  Director Accreditation 

Program (DAP),  Directors Forum 

3/2547,  Directors Forum 2/2547

5 นายการุณ กิตติสถาพร 
 62 

 0% 

กรรมการอิสระ

 

 •   

Victoria University 

 •   

Syracuse University 

 •  Commercial Policy  

The General Agreement on Tariffs and Trade 

(GATT)  

 •  

  8 

 •   2549 - 2551

 •   2544 - 2550

 • , 

  

 ( )

 • ,  

   ( ) 

 •  

 •  

 •  

 •  

 •  

 ( )
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 (IOD)

 •  2552  Audit Committee Program 

(ACP),  Financial Statements for 

Directors (FSD)

 •  2551  Role of the Compensation 

Committee (RCC)

 •  2549  Director Certification 

Program (DCP)

6 นายครรชิต บุนะจินดา
 42  

 0%

กรรมการ
กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน

 •   ( ) 

 •   

 

 • Kellogg Graduate School Management, 

Northwestern University 

  

 •  , 

 

      

(    )

 •  

   ( )  

(    )

 •  

    ( )

 •  

   ( )

 •  

    ( ) 

 •  Asian Corporate Governance 

Association Limited 

 (IOD)

 •  2552  Director Luncheon Briefing 

(DLB),  Monitoring of the Quality 

of Financial Reporting (MFR),  

Monitoring the Internal Audit Function (MIA), 

 Monitoring the System of Internal 

Control and Risk Management (MIR) 

 •  2549  Audit Committee Program 

(ACP)

 •  2548  Director Accreditation 

Program (DAP) 

 •  2546  Director Certification

 Program (DCP)

7 นายสุทธิชัย จิราธิวัฒน์ 
 69  

 1.93%

กรรมการ

 •   

Kingston College of Technology 

 •   

 • , 

   

 •  

  

 •   

 •   

 •    

 •  

   ( )

 (IOD)

 •  2549  Director Accreditation 

Program (DAP)

 •  2543  Role of Chairman Program 

(RCP)
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8 นายสุทธิเกียรติ จิราธิวัฒน์ 
 67  

 1.92%

กรรมการ

 •   

South West Essex Technical College 

 •   

 •   

 •  

  

 •  

  1 

 •  

  1

 •    

 •  

  

 •

 •

 •   

 

 •  

   ( )

 • ,  

  

 • , 

    ( )

 •  

 •  

 (IOD) 

 •  2551  Director Accreditation 

Program (DAP)

9 นายสุทธิชาติ จิราธิวัฒน์ 
 64  

 1.07%

กรรมการ
ท่ีปรึกษาคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน

 •   St. Joseph’s College 

 •  

  11

 •

   

 •  

 •   

 •  

 •  

 •  

   ( )

 •  

   ( )

 •    

 •     

 •   

 • , 

 (IOD)

 •  2547  Director Accreditation 

Program (DAP)

 •  2546  Finance for Non-Finance 

Director (FND),  Board and CEO 

Assessment

 •  2543  Role of Chairman Program 

(RCP)

10 นายสุทธิศักดิ์ จิราธิวัฒน์ 
 64 

 0.65%

กรรมการ
ท่ีปรึกษาคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน

 •   

St. John Fisher College 

 •  

  

 •  

  

 •    

 •  

   ( )

 •     
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 •    

 ( )

 •    

 •    

 •    

 (IOD)

 •  2550  Director Accreditation 

Program (DAP),  Director Certifica-

tion Program (DCP)

11 นายสุทธิธรรม จิราธิวัฒน์ 
 62  

 0.65%

กรรมการ
ท่ีปรึกษาคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน

 •   ( ) 

University of Maryland (College Park) 

 •   (Operations Research) 

Iona University 

 •  

  13

 •  

 •  

 •    

 (Starbucks - )

 •

 • ,  

   ( ) 

 2533 - 2545

 •   2533 - 2545

 • ,  

 , 

  

   

 2523 - 2535

 • , 

   ( )

 •    

 •     

 ( )

 •    

 •    

 • ,  

 (IOD)

 •  2546  Director Certification

 Program (DCP)

12 นายกอบชัย จิราธิวัฒน์ 
 54  

 1.22%

กรรมการ
รองประธานท่ีปรึกษาคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

 •   

 •   

University of Norte Dame 

 •   University of 

Chicago, Graduate School of Business 

 •  

  21

 •  

   ( )

 •  

   ( )

 •  

   ( )

 •    

 •    

 •    

 •     

 •     

 •     

 (IOD)

 •  2544  Director Certification 

Program (DCP)

13 นายปริญญ์ จิราธิวัฒน์ 
 47  

 1.38%

กรรมการ
ท่ีปรึกษาคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
รองประธานท่ีปรึกษาคณะกรรมการบริหารความเส่ียง

 •   Skidmore College 
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 •   

 

 •      

( )  2545 - 2549

 •     

( )  2542 - 2549

 •     

  ( )  2541 - 2547

 •      

  2538 - 2550

 •    

  2533 - 2545

 •  

    ( ) 

 2531-2532

 •  

   ( )

 • ,    

  

 •    

 •  

   ( )

 •     

( )

 •     ( ) 

 •  (MAI)

 •

 (IOD)

 •  2552  Monitoring Fraud Risk 

Management (MFM),  Monitoring of 

the Quality of Financial Reporting (MFR)

 •  2550  Monitoring the internal Audit 

Function (MIA),  Monitoring the 

system of Internal Control and Risk 

Management (MIR)

 •  2549  Chief Financial Officer

 •  2548  Director Accreditation 

Program (DAP),  Audit Committee 

Program (ACP),  Role of Chairman 

Program (RCP)

 •  2543  Director Certification 

Program (DCP)

14 นายสุทธิเดช จิราธิวัฒน์ 
 59  

 0.75%

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
สายงานพัฒนาธุรกิจและบริหารโครงการก่อสร้าง 

 •   

Prince George College 

 •  

 

   ( ) 

 •  

   ( )

 •  

  

 •  

   

 •    

 •     ( ) 

 2545 - 2547

15 นายนริศ เชยกล่ิน 
 48  

 0%

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
สายงานการเงิน บัญชี และบริหารทรัพย์สิน
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 •   

 •   

 • ,  

   ( )

 •  

   ( )

 •  

     

 •   

 ( ) 

 2539 - 2541

 • ,    

   2539 - 2541

16 นายสุทธิภัค จิราธิวัฒน์ 
 48  

 0.59%

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
สํานักกรรมการผู้จัดการใหญ่

 • Mini MBA  
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 • Mini MBA  

 • Real Estate Investment 

 

 • Executive MBA  

 •  

   ( )

 •

  ( )

 •  

  ( )

 •  

   ( )

 •  

  ( )

 •  

  

 •  

  

 •  

  

17 นายธีระชาติ นุมานิต
 52  

 0%

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
ฝ่ายบริหารโครงการก่อสร้าง 
กรรมการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 •    

Polytechnic University 

 •  

   11 

 

 •  

   ( )

 •  

 •  , , 

 •     

( )

 •    ( ) 

  2544 - 2546

 •  

     

  2540 - 2544

18 ดร.ณัฐกิตติ์ ตั้งพูลสินธนา 
 45  

 0%

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายการตลาด

 •   

 •  ,  

   

 •    

( ) 

 •  

 •   

    

 2547 - 2549

 •   

 

19 นางสาววัลยา จิราธิวัฒน์ 
 48  

 0.40%

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและบริหารโครงการก่อสร้าง 
กรรมการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

 •   University of 

California, Los Angeles (UCLA) 

 •   

University of Hartford 

 • Advanced Management Program, 

Executive Course, Harvard Business School 

 •  

     

 2541 - 2547

 •    

 2539 - 2541
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 •   

 2531 - 2539

 •     

 2528 - 2531

20 นางนาถยา จิราธิวัฒน์ 
 46  

 0.40%

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายขาย

 •   

University of Hartford 

 •   

University of Hartford 

 •  

   ( ) 

 2538 - 2552

 •  

   ( ) 

 2535 - 2538

 •      

  2533 - 2535

 •     

 2531 - 2533

 •       

  2529 - 2531

21 ดร.สุมาส วงศ์สุนพรัตน์ 
 47  

 0%

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สํานักกลยุทธ์องค์กร 

 •   

 •   

Carnegie Mellon University 

 •   

Cornell University 

 • , 

    

( )  2549 - 2552

 •  

   

( ) 

 2546 - 2549

 •  Cornell University  

University of Wisconsin 

 •  

   

  

 •  

   ( ) 

( )

 •  

   ( ) 

( )

 •  
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สรุปข้อมูลทั่วไปของนิติบุคคลที่บริษัทถือร้อยละ 10 ขึ้นไป

1.    999/9 .  1  
 . 10330 

. +66 (0) 2667 5555

1,000,000 99.99%

2.   1697 .   
 . 10900 

. +66 (0) 2793 6000

1,000,000 99.99%

3.   95/3   
 . 10330 

. +66 (0) 2652 2277

 1,000,000,000 99.99%

4.    2 128  6 .  2  
 . 10150 

. +66 (0) 2866 4300

 
 2

1,500,000,000 99.99%

5.    2 .  252 - 252/1 .  
.  .  .  50100 
. +66 (0) 5399 9199

 
 

1,000,000,000 99.99%

6.    68/100, 68/919  8 .  
.  .  .  11000 
. +66 (0) 2834 6000

 800,000,000 99.99%

7.    3 79 .   
 . 10120 

. +66 (0) 2649 6000

 
 -  3

126,667,000 99.99%

8.    999/9 .  1  
 . 10330 

. +66 (0) 2667 5555

 2,000,000,000 78.13%

9.    999/9 .  1  
 . 10330 

. +66 (0) 2667 5555

 900,000,000 99.99%

10.     999/9 .  1  
 . 10330 

. +66 (0) 2667 5555

3,200,000,000 94.97%

11.     3 79 .   
 . 10120 

. +66 (0) 2649 6000

175,000,000 99.99%
( .   3)

12.     1091,1093  12 .  -  ( .3) 
  . 10260 

. +66 (0) 2763 6000

/ /
/

 

600,000,000 99.99%
( . )

U



CPN  2552186

13.     333/99  9 .  
.  .  20260

. +66 (0) 3764 1601 10

 
 

1,500,000,000 99.99%

14.   4, 4/1 - 4/2, 4/4 .  
  . 10330

. +66 (0) 2640 7000
 

  

2,511,938,100 90.00%
( .   

 10.00%)

15.     1094  12 .  -  ( .3) 
  . 10260 

. +66 (0) 2763 6000
 

518,000,000 99.99%

( .   
)

16.     5/5 - 6  7 .  
 . 10230

. +66 (0) 2947 5000

 500,000,000 15.00%
(  .  12%  

.    3%)

17.     5/5  7 .  
 . 10230

. +66 (0) 2947 5000

125,000,000 12.00%
( . )

18.   47  2 .  -  .  
.   10540 

. +66 (0) 2399 4510

400,000,000 11.85%
( . )

19.  
CPN   

 .  

130 - 132  23, 24  3 
.    .10330 
. +66 (0) 2626 2261

 
  2, 

  -  3 
 

16,381,000,000 27.80%

20.  4 
 .

11   M,G 
.    .

10120 +66 (0) 2670 4900

4,600,000,000 92.50%
( .   

 6.31%)

21.  5 
 .

11   M,G 
.   

 .10120 
+66 (0) 2670 4900

 
236,760,000* 100.00%

22.     999/9 .  1  
 .10330 

. +66 (0) 2667 5555
 

1,000,000 99.93%

23.      999/9  30 .  1 
  .10330 

. +66 (0) 2667 5555

1,000,000 99.93%

24.    22 .  .   
 .10330 

. +66 (0) 2667 5555

100,000 99.93%

: *
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. .
 

.
 

.
 

 

.
 

 

.
 

 3

.
 

 
 3

.
 

 2

.
 

.
 

.
 

.
 

 

.
 

 
 

.
 

 

.
 

 
 

.
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4.  o o o o o o o o o o o o o o o o o o -
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27.  - - - - - - - - - - - - - o - - - - -
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29.  - - - - - - - - - - - - o - - - - - -

30.  - - - - - - - - - - - - o - - - - - -

31.  - - - - - - - - - - - - o - - - - - -

32.  - - - - - - - - - - - - - - - - - - o

33.  - - - - - - - - - - - - - - - - - - o
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย

U
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1. ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา 
ลาดพร้าว

 3 :  

 :  

 : 1693    

 10900

 : + 66 (0) 2793 6000 

 : + 66 (0) 2541 1341

2. ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา 
รามอินทรา

 5 :  

 :  

 : 109/10  3   

  10220

 : + 66 (0) 2790 3000 

 : + 66 (0) 2552 5513

3. ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา 
ปิ่นเกล้า

 4 :    

 :  

 : 7/222   

  10700

 : + 66 (0) 2877 5000 

 : + 66 (0) 2884 9280

4. ศูนย์การค้าเซ็นทรัล เซ็นเตอร์ พัทยา

 4 :    

 :  

 : 78/54  9  2  

  20260

 : + 66 (0) 3836 1456 

 : + 66 (0) 3836 1443  1225-6

5. ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา เชียงใหม่ 
แอร์พอร์ต

 3 :  

 :  

 : 2 , 252-252/1  

   50100

 : + 66 (0) 5399 9199 

 : + 66 (0) 5399 9122-3

6. ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา 
รัชดา-พระราม 3

 2 :  

 :  

 : 79   

  10120

 : + 66 (0) 2649 6000 

 : + 66 (0) 2673 6009

7. ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา 
บางนา

 3 :  

 :  

 : 1091, 1093  12 -  ( .3) 

   10260

 : + 66 (0) 2763 6000 

 : + 66 (0) 2398 8941

8. ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา 
พระราม 2

 5 :  

 :  

 : 128  6  2  

  10150

 : + 66 (0) 2866 4300 

 : + 66 (0) 2872 4560

9. ศูนย์การค้าเซ็นทรัลเวิลด์

/

 :  

 :  

 :  4, 4/1-4/2, 4/4   

  10330

 : + 66 (0) 2640 7000 

 : + 66 (0) 2255 9767

รายชื่อโครงการศูนย์การค้า
ภายใต้การบริหารงานของ CPN

189
U



10. ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา 
รัตนาธิเบศร์

 2 :  

 :  

 : 68/100, 68/919  8  

   11000

 : + 66 (0) 2834 6000 

 : + 66 (0) 2526 6092

11. ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา 
แจ้งวัฒนะ

 5 :  

 :  

 : 99, 99/9  2  

   11120

 : + 66 (0) 2101 0000 

 : + 66 (0) 2101 1343

12. ศูนย์การค้าเซ็นทรัลเฟสติวัล พัทยา บีช

 4 :    

 :  

 : 333/99  9   

 20260

 : + 66 (0) 3300 3999 

 : + 66 (0) 3300 3999  1225-6

13. ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา 
อุดรธานี

 3 :  

 :  

 : 277/1-3,271/5  

   41000

 : + 66 (0) 4224 9192 

 : + 66 (0) 4224 4639

14. ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา 
ชลบุรี

 4 :    

 :  

 : 55/88-89, 55/91  1   

 20000

 : + 66 (0) 3300 3333 

 : + 66 (0) 3764 1886

15. ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา 
ขอนแก่น

 3 :  

 :  

 : 99,99/1   

 40000

 : + 66 (0) 4300 1000 

 : + 66 (0) 4300 1209
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นายทะเบียนหุ้น

  ( ) 

 4 

 62     10110 

 : + 66 (0) 2229 2888 |  : + 66 (0) 2654 5427

ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

หุ้นกู้ CPN10DA

  ( )

 393     10500 

 : + 66 (0) 2230 6061 |  : + 66 (0) 2266 8150

หุ้นกู้ CPN0126A และ  CPN136A

   ( )

 44     10330 

 : + 66 (0) 2626 7503 |  : + 66 (0) 2626 7542

หุ้นกู้ CPN135A และ  CPN145A

  ( )

 1    10140 

 : + 66 (0) 2470 1987 |  : + 66 (0) 2470 1998

หุ้นกู้ CPN119A และ  CPN127A

  ( )

 9     10900 

 : + 66 (0) 2256 2323-8 |  : + 66 (0) 2256 2406

ผู้สอบบัญชี

       (  3183) 

 50-51   195     10120 

 : + 66 (0) 2677 2000 |  : + 66 (0) 2677 2222

บริษัทจัดอันดับเครดิตองค์กรและตราสารหนี้

  

 24   191     10500 

 : + 66 (0) 2231 3011 |  : + 66 (0) 2231 3012

บุคคลอ้างอิงอื่น

191
U



บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน)

 : 2,178,816,000 

 : 2,178,816,000 

 2,178,816,000 

 1 

ข้อมูลหลักทรัพย์

    ( ) 

  “CPN”

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

  1/2553  28  

2553  14.00 .     23 

   

  999/9  1  

 10330

ติดต่อนักลงทุนสัมพันธ์

 :     

 :

   ( ) 

 31   

 999/9  1   10330

 : +66(0) 2667 5555  1614  1669

 : +66(0) 2264 5593

 : ir@cpn.co.th

 : www.cpn.co.th

นโยบายการจ่ายเงินปันผล

CPN 

 40  

( ) 

 “ ”  85

ข้อมูลสําหรับนักลงทุน

 5  (  2548 - 2552)

 : 

1 1

2548 14.50 7.30 0.40

2549 26.50 13.80 0.31

2550 37.00 18.50 0.33

2551 29.75 7.60 0.33

2552 24.80 11.60 0.58

 1  1 

 CPN 
 

5 3 1 

   7% 11% 63%

(4%) 8% 94%

 CPN 136% (2%) 42%

 CPN  
 5   (  2548 )

  : 

 100

500

450

400

350

300

250

200

150

100

50

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
2548 2548 2549 2549 2550 2550 2551 2551 2552 2552 2552

 CPN

 SET

 PROP

U
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ปฏิทินทางการเงินที่สําคัญปี 2552 และ 2553 (คาดการณ์)

 2552  2553 ( )

-

 1

 1

 2

 2

 3

 3

กิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ปี 2552

8  2552    .  

19 - 21  2552    .  BNP Paribas

11 - 12  2552    .  Merrill Lynch

5  2552  

25  2552  1  2552      

31  2552  2551  

25  2552  1  2552      

3  2552  1  2552  

19  2552    .

6 - 7  2552    .

19  2552    .  BNP Paribas

25  2552  2  2552  

3 - 4  2552    .  Morgan Stanley

24  2552  3  2552  



Designed by:

PINK BLUE BLACK & ORANGE CO., LTD.



บ ริ ษั ท            เ ซ ็ น ท รั ล พั ฒ น า            จ ำ กั ด             (  ม ห า ช น )
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