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ปี 2559 เศรษฐกจิไทยมอีัตราการขยายตัว (GDP) 3.2% จาก 2.8% ในปี 2558 ปัจจัย

สนับสนุน ไดแ้ก่ 1) การกระตุน้เศรษฐกจิจากภาครัฐในการลงทุนและเร่งการใชจ้่ายของ

ภาครัฐ รวมถงึมาตรการกระตุน้เศรษฐกจิต่างๆ 2) ความแข็งแกร่งของภาคการท่องเทีย่วที่

เตบิโตอย่างต่อเนื่องทัง้ดา้นรายไดแ้ละจ านวนนักท่องเทีย่ว แมว้่าจะมเีหตุการณ์ระเบดิใน

ภาคใตแ้ละการจัดระเบียบการใหบ้ริการของธุรกจิน าเที่ยว 3) การบริโภคภาคเอกชนฟ้ืน

ตัวอย่างชา้ๆ จากมาตรการกระตุน้เศรษฐกจิ และจากราคาสนิคา้เกษตรกรบางตัวทีป่รับตัว

สงูขึน้ และ 4) ภาวะการเงนิในประเทศทีผ่อ่นคลายชว่ยเอือ้ตอ่การขยายตัวทางเศรษฐกจิใหม้ี

ความตอ่เนือ่ง โดยธนาคารแห่งประเทศไทยไดค้งอัตราดอกเบี้ยนโยบายไวร้ะดับต า่ที ่1.5% 

ตลอดปี 

  

บรษัิท เซ็นทรัลพัฒนา จ ากัด (มหาชน) (“บรษัิทฯ” หรอื “CPN”) ด าเนินธุรกจิเป็นไปตาม

แผนงานทีว่างไว ้ ปัจจบุนั CPN บรหิารจัดการศนูยก์ารคา้ 30 แหง่ โดยมพีืน้ทีใ่หเ้ชา่สทุธริวม 

1.6 ลา้นตารางเมตร (ตร.ม.) บรษัิทฯ ใหค้วามส าคัญกับการเพิม่ประสทิธภิาพในการสรา้ง

รายได ้ทัง้จากการเปิดศนูยก์ารคา้ใหม่ และการปรับปรุงศูนยก์ารคา้ทีเ่ปิดด าเนนิการอยู่แลว้ 

ควบคูก่บัการบรหิารตน้ทนุการด าเนนิงานและคา่ใชจ้า่ยในการบรหิารอย่างตอ่เนือ่ง  

 

การด าเนนิธุรกจิในปี 2559 

 

บรษัิทฯ เปิดศนูยก์ารคา้ใหม่ 1 แห่ง คอื เซ็นทรัลพลาซา นครศรธีรรมราช ศนูยก์ารคา้ทีค่รบ

วงจรแห่งแรกในนครศรธีรรมราช เป็นศนูยก์ารคา้อันดับที ่30 ของ CPN และท าการปรับปรุง

ศนูยก์ารคา้ 5 แห่ง รวมทัง้มกีารใชป้ระโยชน์จากพื้นทีภ่ายในศูนยก์ารคา้ในการท ากจิกรรม

ทางการตลาด การจัดโปรโมชัน่ พืน้ทีโ่ฆษณา เป็นตน้ เพือ่สรา้งการเตบิโตของรายได ้ โดย

บรษัิทฯ ยังสามารถบรหิารศนูยก์ารคา้ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ มอีัตราการเชา่พืน้ทีศ่นูยก์ารคา้

อยู่ในระดับสงูที ่94% และอัตราคา่เชา่เฉลีย่ทีเ่ตบิโตขึน้แมว้า่บรษัิทฯ ไดใ้หค้วามชว่ยเหลอื

ทางการเงนิแกผู่เ้ชา่ทา่มกลางภาวะเศรษฐกจิทีฟ้ื่นตวัอยา่งชา้ๆ  

 

ศูนยก์ารคา้ทีเ่ปิดใหมใ่นปี 2558 และปี 2559 – ปัจจัยหลักในการสรา้งการเตบิโตของ

รายได ้

ศนูยก์ารคา้เปิดใหม่ในปี 2558 ทัง้หมด 4 แห่ง ไดแ้ก ่เซ็นทรัลพลาซา ระยอง (พฤษภาคม) 

เซ็นทรัลเฟสตวิลั ภเูก็ต (มถินุายน) เซ็นทรัลพลาซา เวสตเ์กต (สงิหาคม) และเซ็นทรัลเฟส-

ตวิัล อสีตว์ลิล ์(พฤศจกิายน) เป็นปัจจัยหลักในการสรา้งการเตบิโตของรายไดใ้นปีนี้ ดว้ย

อตัราการเชา่พืน้ทีก่วา่ 95%  

เมือ่วันที ่28 กรกฎาคม 2559 เซ็นทรัลพลาซา นครศรธีรรมราช ไดเ้ปิดใหบ้รกิารอย่างเป็น

ทางการ ดว้ยสนิคา้และบริการที่หลากหลาย ทัง้สนิคา้แฟชั่น, รา้นอาหารและคาเฟ่,         

โรงภาพยนตร ์SF Cinema, Fun Planet, “ลานสขุนคร” ลานกจิกรรม, จุดใหบ้รกิารส าหรับ

ครอบครัว ไดแ้ก่ สนามเด็กเล่น และ Features ขนาดย่อมต่าง ๆ, โซน Market-Market 

ตลาดไลฟ์สไตลใ์นบรรยากาศกึง่กลางแจง้ และ “Co-Working Space” แห่งแรกในภาคใต ้

ซึง่ไดผ้ลตอบรับทีด่ทีัง้จากลกูคา้และผูเ้ชา่ ดว้ยอตัราการเชา่พืน้ที ่87% ณ สิน้ปี 2559 

 

การเพิม่ประสทิธภิาพของสนิทรพัย ์– ด าเนนิการอย่างตอ่เนื่องเพือ่เพิม่มูลคา่ใหก้ับลกูคา้ 

รา้นคา้ สงัคม และเป็นการรักษารายไดจ้ากการด าเนนิงานตามปกตอิย่างย่ังยนื 

บรษัิทฯ ท าการปรับปรุงใหญ่ (Major Renovation) 2 ศนูยก์ารคา้ ไดแ้ก ่เซ็นทรัลพลาซา 

บรษิทั เซ็นทรลัพฒันา จ ากดั (มหาชน) 
 

ค าอธบิายและการวเิคราะหข์องฝ่ายจดัการ 

ผลการด าเนนิงานรวมประจ าไตรมาสที ่4 ปี 2559 และประจ าปี 2559 



 
 
 

บรษิทั เซ็นทรลัพฒันา จ ากดั (มหาชน) 
ค าอธบิายและการวเิคราะหข์องฝ่ายจัดการ  2 / 12 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ป่ินเกลา้ และเซ็นทรัลมารีนา (เดิมชื่อ เซ็นทรัล เซ็นเตอร์ พัทยา) และปรับปรุงย่อยที่

เซ็นทรัลพลาซา บางนา เซ็นทรัลเฟสตวิัล ภูเก็ต และเซ็นทรัลพลาซา แจง้วัฒนะ เชน่ การ

ปรับเปลีย่นรา้นคา้ การเพิม่รา้นคา้ใหม่ ๆ ทีท่ันสมัย การ Re-zoning การตกแตง่ภายในและ

ภายนอก และการเพิม่โซน Food Destination หรอืการรวมศูนยอ์าหาร รา้นอาหารตา่ง ๆ 

และซปุเปอรม์ารเ์ก็ตเขา้ไวใ้นสถานทีเ่ดยีวกนัเพือ่เพิม่ความสะดวกในการเขา้มาใชบ้รกิารของ

ลกูคา้และเป็นจดุดงึดดูลกูคา้ใหเ้ขา้มาใชบ้รกิาร 

 

o เซ็นทรลัพลาซา ป่ินเกลา้ เปิดตัวอย่างเป็นทางการเมือ่เดอืนมถิุนายน 2559 หลัง

ปรับปรุงครัง้ใหญ่ในรอบ 20 ปี ภายใตธ้ีม “The Best is Back” วางจุดยนืเป็น

ศนูยก์ารคา้ระดับพรเีมีย่มของกรุงเทพฯ โซนตะวันตก เพือ่สอดรับกับความเจรญิและ

วถิกีารด าเนินชวีติในย่านนี้ ดว้ยการปรับโฉมทัง้ภายนอกและภายในอาคาร และเพิม่

พืน้ทีข่ายประมาณ 5,500 ตารางเมตร (ตร.ม.) หลังการปรับปรุง และมพีืน้ทีโ่ครงการ

รวมเป็น 360,000 ตร.ม. ใหญ่ที่สุดในฝ่ังธนบุรี พรอ้มที่จอดรถกว่า 4,500 คัน 

นอกจากนี้ ยังไดป้รับโฉมรา้นคา้เดมิ และเพิ่มจ านวนรา้นคา้ใหม่ ๆ ทัง้แฟชั่น และ

รา้นอาหารรวมกวา่ 200 แบรนด ์ 

 

o เซ็นทรลัมารนีา เปิดตัวอย่างเป็นทางการอกีครัง้เมื่อวันที ่19 ธันวาคม 2559 ใน

รูปแบบธมีมอลลแ์หง่แรกในเมอืงพัทยา หลังปิดปรับปรุงตัง้แตพ่ฤษภาคม 2559 เป็น

เวลา 6 เดือน เพื่อพลิกโฉมใหส้วยงาม ทันสมัยกว่าเดิม ดว้ยแนวคดิ “หมู่บา้น

ชาวประมงแถบยโุรป” (Fisherman Village) โดยเพิม่แม่เหล็กดงึดดูทีจ่ะมาชว่ยสรา้ง

สสีันมากมาย อาท ิตลาดอาหารทะเลชัน้เลศิปรุงสดโดยเชฟ  รา้นขายสนิคา้จาก

โรงงาน (Outlet)  สนิคา้แฟชัน่กฬีา  ตลาดกลางแจง้ “Market  Market” รูปแบบ

ทันสมัยส าหรับผูป้ระกอบรายย่อย สอดรับกับไลฟ์สไตลข์องผูบ้รโิภคทีเ่ปลีย่นแปลง

ไป เนน้เจาะกลุ่มคนพัทยาซึง่เป็นวัยรุ่น วัยท างาน รวมถึงกลุ่มแม่บา้น และกลุ่ม

นักทอ่งเทีย่วตา่งชาต ิโดยมพีืน้ทีใ่หเ้ชา่สทุธเิพิม่ขึน้ประมาณ 2,000 ตร.ม. มาอยู่ที ่

17,300 ตร.ม. และอัตราการเชา่พืน้ทีใ่นวันเปิดโครงการอยู่ที ่80% และเพิม่ขึน้เป็น 

85% ณ สิน้เดอืนมกราคม ปี 2560 

 

o เซ็นทรลัพลาซา บางนา เปิดตัวโฉมใหม่ปลายเดอืนธันวาคม 2559 ภายใตแ้นวคดิ 

“สิง่ทีด่ทีีส่ดุ เกดิขึน้ไดทุ้กชว่งเวลา ทีเ่ซ็นทรัล บางนา” หลังจากปรับปรุงโฉมทัง้

ภายในและภายนอกศนูยก์ารคา้ เพิม่แบรนดร์ะดับพรเีมีย่มจากกลุม่เซ็นทรัล แบรนด์

แฟชัน่ และรา้นอาหารชัน้น า ซึง่กอ่นหนา้นี ้เซ็นทรัลพลาซา บางนา ไดน้ าร่องเปิดตัว 

“โพโรโระ อควาพารค์” สวนน ้าลอยฟ้าระดับโลก และ “คดิสส์เปซ” พืน้ทีส่วนสนุก

ส าหรับเด็กเพือ่จับกลุม่เด็กและครอบครัว รวมถงึ “ฟู้ด พาทโิอ” อาณาจักรอาหารสดุ

อลงัการ บนพืน้ทีก่วา่ 12,000 ตร.ม. อิม่อร่อยกับรา้นคา้กวา่ 80 รา้น และ “ฟู้ด บาโค

นี”่ โซนรา้นอาหารระดับพรเีมีย่ม ทีค่ัดสรรมาเฉพาะเพือ่ชาวบางนากวา่ 20 รา้น และ

ไดเ้พิม่รา้นอาหารใหม่ ๆ มากมาย อาทเิชน่ รา้นสกุีเ้รอืนเพชร ซชู ิฮโิระ เป็นตน้ 

 

o เซ็นทรลัเฟสตวิลั ภูเก็ต ไดท้ าการปรับปรุงการตกแต่งและบรรยากาศในภาพรวม

ของพืน้ทีส่ว่นกลางภายในศนูยก์ารคา้ โดยจะมกีารเพิม่ Food Destination Zone ซึง่

คาดวา่จะแลว้เสร็จภายในไตรมาสที ่2 ปี 2560 

 

o เซ็นทรลัพลาซา แจง้วฒันะ เปิดใหบ้รกิาร Food Patio ศนูยอ์าหารครบวงจรแห่ง

ใหม่ในไตรมาสที ่4 ปี 2559 นี้ โดยเพิม่รา้นอาหารหลากสัญชาต ิอาท ิอาหารไทย

จากภัตตาคารมังกรหลวง หรอือาหารญีปุ่่ น เชน่ Ganso Sushi รา้นซชูใินเครอื Sushi 

Den พรอ้มเมนูของหวาน อาท ิGomango เป็นตน้ 

 

o เซ็นทรลัเฟลตวิลั อสีตว์ลิล ์เปิดใหบ้รกิาร เวอรจ์ิน้ แอคทฟี สถานทีอ่อกก าลังกาย

ทีม่คีวามทันสมัย ในไตรมาสที ่4 ปี 2559  บนพื้นทีข่ายรวมประมาณ 3,700 ตร.ม. 
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แบ่งเป็น 4 ชัน้ โดยสาขานี้จะเปิดใหบ้รกิารสระว่ายน ้าและแอ็คทฟี ครูว ์หรือฟิตเนส

ส าหรับเด็กอาย ุ7-15 ปีอกีดว้ย  

 

การบรหิารศนูยก์ารคา้– สรา้งการเตบิโตดว้ยการใชป้ระโยชนพ์ืน้ทีภ่ายในศนูยก์ารคา้ 

บรษัิทฯ ใหค้วามส าคัญกับการจัดกจิกรรมการตลาด การจัดโปรโมชั่นและการใชป้ระโยชน์

จากพื้นทีภ่ายในศูนยก์ารคา้ ไดแ้ก่ การใชพ้ื้นทีส่ว่นกลาง พื้นทีโ่ฆษณา พื้นที ่convention 

hall พื้นทีส่ ือ่ และพื้นทีโ่ปรโมชั่น โดยท าการตลาดเชงิกจิกรรมหลากหลายรูปแบบในทุก

ศนูยก์ารคา้ เชน่ การน าเสนอประสบการณ์แปลกใหม่ การจัดประกวด การจัดการแขง่ขัน การ

จัดฉลอง และการสัมมนา เป็นตน้ เพื่อดึงดูดความสนใจของผูบ้ริโภค และกลุ่มลูกคา้

เป้าหมายเขา้มาจับจ่ายใชส้อยซือ้สนิคา้และใชบ้รกิาร เป็นการกระตุน้ยอดขายใหก้ับรา้นคา้

ภายในศูนย์การคา้อีกทางหนึ่ง นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดร้่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐในการ

สนับสนุนผูป้ระกอบการขนาดเล็กและขนาดกลางจัดงาน “SME Market Place” สง่เสรมิ

สนิคา้และบรกิารทีม่ีคุณภาพภายในศูนย์การคา้ของ CPN  โดยเริม่ทีศู่นยก์ารคา้เซ็นทรัล

พลาซา อดุรธานี เป็นแห่งแรก และไดร้่วมกับเครอืเซ็นทรัลจัดงาน “SMEs Think Big” เพือ่

จับคูธ่รุกจิระหวา่ง SMEs และบรษัิทฯ ภายในเครอืเซ็นทรัล 

 

การบรหิารตน้ทนุทางการเงนิไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 

บรษัิทฯ มตีน้ทนุทางการเงนิอยู่ที ่3.14% ในปี 2559 ลดลงอย่างตอ่เนื่องจาก 3.33% ในปี

ก่อนหนา้ เป็นผลจากการใชเ้ครื่องมอืทางการเงนิไดอ้ย่างเหมาะสมกับภาวะตลาดเงนิและ

ตลาดทุน ประกอบกับทริสเรทติ้งไดค้งอันดับเครดิตองค์กรและหุน้กูไ้ม่ดอ้ยสทิธิ ไม่มี

หลักประกันชดุปัจจุบันของบรษัิทฯ ทีร่ะดับ “AA-” สะทอ้นถงึสถานะความเป็นผูน้ าในธุรกจิ

ศูนย์การคา้ ตลอดจนผลงานในการบริหารศูนย์การคา้ที่มีคุณภาพสูง กระแสเงินสดที่

สม ่าเสมอจากรายไดค้่าเชา่และคา่บรกิาร รวมถงึนโยบายทางการเงนิของบรษัิทฯ ทีม่คีวาม

ระมัดระวงั 

 

การเตบิโตแบบย ัง่ยนืเป็นหวัใจส าคญัในการด าเนนิธุรกจิ  

CPN ไดรั้บคัดเลอืกใหเ้ป็นสมาชกิของดัชนีความย่ังยืนของดาวโจนส ์(Dow Jones 

Sustainability Indices หรอื DJSI) หมวดอตุสาหกรรม Real Estate ในกลุม่ตลาด

ประเทศเปิดใหม่ (Emerging Markets) ตอ่เนื่องเป็นปีทีส่าม สะทอ้นใหเ้ห็นถงึปรัชญาการ

ด าเนนิธรุกจิทีย่ั่งยนืของ CPN ทีค่ านงึถงึสว่นรวม สิง่แวดลอ้ม และผูเ้กีย่วขอ้งทกุฝ่าย รวมถงึ

การมสีว่นร่วมทีจ่ะชว่ยขบัเคลือ่นสงัคมและชมุชนอยา่งจรงิจังและตอ่เนื่อง 

อกีทัง้ CPN ยังไดรั้บการประเมนิความยั่งยนืโดยดัชนี MSCI (Morgan Stanley Capital 

International) ตดิต่อกันเป็นปีทีส่อง และไดรั้บการคัดเลอืกอยู่ในดัชนีความยั่งยืนของ 

FTSE (Financial Times Stock Exchange) ในกลุม่ Emerging Markets เป็นปีแรกอกีดว้ย 

สะทอ้นถงึความมุ่งมั่นและการใหค้วามส าคัญกับการด าเนนิธุรกจิอย่างย่ังยนืของ CPN ทัง้มติ ิ

ดา้นเศรษฐกจิ สังคม และสิง่แวดลอ้ม อา้งองิการประเมนิความย่ังยืนส าหรับอุตสาหกรรม

อสงัหารมิทรัพย ์และการด าเนนิการทีย่ั่งยนืในระดบัสากล 

นอกจากนี้ บรษัิทฯ ยังไดรั้บการคัดเลอืกจากตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ใหเ้ป็นหนึ่ง

ในหุน้ยั่งยนืประจ าปี 2559 หรือ Thailand Sustainability Investment 2016 ทีม่ี

ความโดดเด่นในการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน แสดงถึงการด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึง

สิง่แวดลอ้ม (Environmental) สงัคม (Social) และบรรษัทภบิาล (Governance) หรือ ม ี

ESG ทีโ่ดดเดน่ 

 

ขยายธุรกจิสูก่ารพฒันาโครงการพืน้ทีแ่บบผสม (Mixed-use development)  

บรษัิทฯ เล็งเห็นศักยภาพในการพัฒนาโครงการในลักษณะพืน้ทีแ่บบผสม ทีม่ทีัง้โครงการที่

อยูอ่าศยั อาคารส านักงาน และ โรงแรมอยูใ่นโครงการ เพือ่สนับสนุนธุรกจิศนูยก์ารคา้ซึง่เป็น

ธรุกจิหลกัใหเ้กดิประโยชนส์งูสดุ 

ในเดอืนมกราคม ปี 2559 บรษัิทฯ ไดเ้ปิดตัวโครงการทีพั่กอาศัยในรูปแบบคอนโดมเินียม 
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ปี  2 5 5 9 ร า ย ได ้ร ว ม

เ ท่ า กั บ  29,234 ล ้า น

บาท  ห ากไม่ นั บ ร วม

รายการที่มิได เ้กิดขึ้น

ประจ า ปี 2559 บรษัิทฯ 

มี ร า ย ไ ด ้ร ว ม เ ติบ โ ต 

14% จากปี 2558 ก าไร

สทุธปิกต ิเพิม่ขึน้ 19% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ไตรมาสที่ 4 ปี  2559 

บริษัทฯ มรีายได ้7,487 

ลา้นบาท เตบิโต 5% 

และก าไรสุทธิ  2,219 

ลา้นบาท เติบโต 16% 

จากไตรมาสเดียวกัน

ของปีกอ่น 

 

เทียบกับไตรมาสก่อน

หนา้ รายไดร้วมเติบโต 

2% แต่ก าไรสุทธิลดลง 

5%  

ภายใตช้ือ่ “ESCENT” บนทีด่นิบรเิวณศูนยก์ารคา้ 3 แห่ง คอื เซ็นทรัลเฟสตวิัล เชยีงใหม ่

เซ็นทรัลพลาซา ขอนแก่น และเซ็นทรัลพลาซา ระยอง มูลคา่โครงการรวมประมาณ 3,000 

ลา้นบาท โดยโครงการทัง้ 3 แห่ง ไดผ้ลตอบรับเป็นอย่างด ีมยีอดจองซือ้เต็มทุกโครงการ 

อนัเนือ่งมาจากความโดดเดน่ดา้นท าเลทีต่ัง้และรูปแบบโครงการทีต่รงตามความตอ้งการของ

ลกูคา้ ทัง้นี ้การกอ่สรา้งเป็นไปตามแผนทีว่างไว ้และคาดวา่จะเสร็จพรอ้มโอนไดใ้นปี 2561 

 

ผลการด าเนนิงานปี 2559 

ปี 2559 บริษัทฯ มีรายไดร้วม 29,234 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 13% เมื่อเทยีบกับปีก่อน และมี
ก าไรสุทธิเท่ากับ 9,244 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 17% จากปีก่อน หากไม่นับรวมรายการทีม่ไิด ้

เกดิขึน้เป็นประจ าในไตรมาสที ่1 ปี 2558 บรษัิทฯ จะมรีายไดแ้ละก าไรสทุธริวมเพิม่ขึน้ 14% 
และ 19% ตามล าดบั เมือ่เทยีบกบัปีกอ่น  

 

รายการทีม่ไิดเ้กดิขึน้เป็นประจ าในไตรมาสที ่1 ปี 2558 เป็นการบันทกึรายไดอ้ืน่จากการกลับ

รายการค่าเผือ่ดอ้ยค่าของทีด่นิทีจ่ังหวัดขอนแก่นจ านวน 134 ลา้นบาท (ดูรายละเอยีดใน

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ 10 ส าหรับงวดสามเดอืนสิน้สดุวนัที ่31 มนีาคม 2558) 

ทัง้นี ้การเพิม่ขึน้ของรายไดแ้ละก าไรสทุธเิป็นผลมาจาก 

 ผลประกอบการที่ดีข ึน้ของศูนย์การคา้เดมิหลายแห่ง โดยเฉพาะที่ศูนย์การคา้

เซ็นทรัลพลาซา หาดใหญ่ รวมถงึศูนยก์ารคา้อืน่ ๆ เช่น เซ็นทรัลเวลิด ์เซ็นทรัล-

พลาซา ศาลายา เซ็นทรัลเฟสตวิลั สมยุ และเซ็นทรัลพลาซา อดุรธาน ีเป็นตน้ 

 การเปิดใหบ้ริการเต็มปีในปี 2559 ของ 4 ศูนย์การคา้ใหม่ทีเ่ปิดด าเนินการในปี 

2558 

 รายไดท้ีเ่พิม่ขึน้จากศนูยก์ารคา้ใหม ่1 แหง่ทีเ่ปิดด าเนนิการในปี 2559 

 รายไดท้ีเ่พิม่ขึน้ของศนูยก์ารคา้ทีป่รับปรุงแลว้เสร็จ ไดแ้ก ่เซ็นทรัลพลาซา ป่ินเกลา้ 

และเซ็นทรัลมารนีา 

 ผลประกอบการทีด่ขีองธุรกจิโรงแรม ทัง้โรงแรมฮลิตัน พัทยาและโรงแรมเซ็นทารา

และคอนเวนชนัเซ็นเตอร ์อดุรธาน ี

 ความมุ่งมั่นในการบรหิารตน้ทุนและค่าใชจ้่ายของบรษัิทฯ ใหม้ปีระสทิธภิาพอย่าง

ต่อเนื่อง รวมถึงการประหยัดต่อขนาดในการจัดซือ้จัดจา้งและการท าการตลาด

ร่วมกนัของศนูยก์ารคา้ทัง้หมดภายใตก้ารบรหิารของบรษัิทฯ   

 

ผลการด าเนนิงานไตรมาสที ่4 ปี 2559  

ผลการด าเนินงานไตรมาสที ่4 ปี 2559 เปรยีบเทยีบกับไตรมาสที ่4 ปี 2558 บรษัิทฯ มี

รายไดร้วม 7,487 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 5% และมกี าไรสทุธเิทา่กับ 2,219 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 

16% เป็นผลมาจากผลการด าเนินงานที่ดีของศูนย์การคา้เดิม รายไดท้ี่เพิ่มขึน้จาก

ศูนย์การคา้ใหม่และศูนย์การคา้ที่ไดรั้บการปรับปรุงใหม่  รวมถึงการบริหารตน้ทุนและ

คา่ใชจ้า่ยในการบรหิารทีม่ปีระสทิธภิาพ สง่ผลใหท้ัง้อัตราก าไรขัน้ตน้และอัตราก าไรจากการ

ด าเนนิงานสงูขึน้อยา่งตอ่เนือ่ง  

 

 

เมือ่เทยีบกับไตรมาสที ่3 ปี 2559 บรษัิทฯ มรีายไดร้วมเพิม่ขึน้ 2% แต่มกี าไรสทุธลิดลง 

5% โดยรายไดร้วมเพิม่ขึน้จากเซ็นทรัลพลาซา นครศรธีรรมราช ทีเ่ปิดด าเนนิการในไตรมาส

ที ่3 ปี 2559 และเปิดใหบ้รกิารเต็มไตรมาสสดุทา้ยของปี และเซ็นทรัลมารนีาทีเ่ปิดใหบ้รกิาร

อกีครัง้เมือ่วันที ่19 ธันวาคม 2559 ขณะทีร่ายไดจ้ากธุรกจิโรงแรมปรับลดลงในชว่งถวาย

ความอาลัยพระบาทสมเด็จพระปรมนิทรมหาภูมพิลอดลุยเดชฯ และมกีารยกเลกิการจัดงาน

และกจิกรรมรื่นเริงระหว่างช่วงถวายความอาลัยฯ เป็นระยะเวลา 100 วัน ท าใหจ้ านวน

นักทอ่งเทีย่วลดลงเล็กนอ้ย ขณะทีก่ าไรสทุธลิดลงเนื่องจากคา่ใชจ้่ายในการบรหิารทีเ่พิม่ขึน้
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ในไตรมาสสดุทา้ยของทุกปี จากค่าใชจ้่ายทางการตลาดในการเปิดศูนย์การคา้และการ

ส่งเสริมการขายสนิคา้และบริการในช่วงปลายปี รวมถึงค่าใชจ้่ายบุคลากรที่เพิ่มขึน้ดว้ย  

อยา่งไรก็ตาม การเพิม่ขึน้ของคา่ใชจ้า่ยทางการตลาดในไตรมาสที ่4 ปีนี้เพิม่ขึน้นอ้ยกวา่การ

เพิม่ขึน้ในปีทีผ่า่นมา 

  

ผลการด าเนนิงาน 

 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2559 บรษัิทฯ มศีนูยก์ารคา้ภายใตก้ารบรหิารงานรวม 30 โครงการ (อยู่

ในเขตกรุงเทพฯ และปรมิณฑล 13 โครงการ และตา่งจังหวัด 17 โครงการ) ศนูยอ์าหาร 26 

แห่ง อาคารส านักงานใหเ้ชา่ 7 อาคาร และอาคารทีพั่กอาศัย 1 โครงการ (รวม 11 ยูนติ) ซึง่

นับรวมอสงัหารมิทรัพยท์ีไ่ดโ้อนไปยังกองทนุ CPNRF และกองทนุ CPNCG แตย่ังอยู่ภายใต ้

การบรหิารของบรษัิทฯ ในฐานะผูบ้รหิารอสังหารมิทรัพยข์องกองทนุ นอกจากนี้ บรษัิทฯ ยัง

เป็นเจา้ของโรงแรม 2 แห่ง (รวม 561 หอ้งพัก) ซึง่ไดว้า่จา้งบรษัิทภายนอกทีม่คีวามช านาญ

ใหเ้ป็นผูบ้รหิารงานแทน 

 

ณ สิน้ปี 2559  CPN ยังคงรักษาอัตราการเชา่พื้นทีศู่นย์การคา้ของบรษัิทฯ เฉลีย่ในระดับ 

94% สูงขึน้เล็กนอ้ยจาก 93% ในไตรมาสก่อน จากการกลับมาเปิดใหบ้รกิารอกีครัง้ของ

เซ็นทรัลมารนีา ซึง่มอีตัราการเชา่พืน้ทีใ่นระดบัสงู ณ วนัเปิดใหบ้รกิารทีร่ะดบั 80%  

 

 

ตารางที ่1: สรุปพืน้ทีใ่หเ้ชา่และอตัราการเชา่พืน้ที ่

 

 
 

 
*อตัราการเชา่พืน้ทีข่องธรุกจิโรงแรมเป็นคา่เฉลีย่ของอตัราการเชา่พืน้ทีใ่นแตล่ะไตรมาส 
 

สรุปผลการด าเนนิงานทางการเงนิปี 2559 

 

รายไดร้วม 

 

รายไดจ้ากการใหเ้ชา่และใหบ้รกิาร 

ในปี 2559 บรษัิทฯ มรีายไดจ้ากการใหเ้ชา่และใหบ้รกิารจ านวน 25,247 ลา้นบาท เตบิโต 

14% จากปีกอ่น แมว้า่รายไดจ้ากเซ็นทรัลมารีนา และเซ็นทรัลพลาซา แจง้วัฒนะ ลดลงใน

ระหวา่งการปิดปรับปรุง ซึง่รายไดท้ีเ่พิม่ขึน้มสีาเหตหุลกัมาจากปัจจัยดงันี ้

 การเปิดใหบ้รกิารเต็มปีในปี 2559 ของศนูยก์ารคา้ใหม่ทีเ่ปิดด าเนินการในปี 2558 

ไดแ้ก่ เซ็นทรัลพลาซา ระยอง เซ็นทรัลเฟสตวิัล ภูเก็ต เซ็นทรัลพลาซา เวสตเ์กต  

และเซ็นทรัลเฟสตวิลั อสีตว์ลิล ์

 รายไดจ้ากศนูยก์ารคา้ใหมท่ีเ่ปิดในปี 2559 คอื เซ็นทรัลพลาซา นครศรธีรรมราช  

จ านวน พืน้ทีใ่หเ้ช่า

(ตร.ม.) ไตรมาส 4/58 ไตรมาส 3/59 ไตรมาส 4/59

ศนูย์การคา้ในกรุงเทพฯ 13 896,793  93% 93% 94%

ศนูย์การคา้ตา่งจังหวดั 17 712,795  95% 92% 94%

รวม 30 1,609,588  94% 93% 94%

อตัราการเช่าพืน้ที ่(%)
ธุรกจิคา้ปลกี

จ านวน พืน้ทีใ่หเ้ช่า

(ตร.ม.) ไตรมาส 4/58 ไตรมาส 3/59 ไตรมาส 4/59

อาคารส านักงาน 7 170,487  98% 97% 97%

อาคารส าหรับพักอาศัย 1 1,567  30% 37% 21%

โรงแรม * 2 561 หอ้ง 76% 88% 83%

อตัราการเช่าพืน้ที ่(%)
ธุรกจิอืน่
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 การเปิดใหบ้รกิารเต็มปีของเซ็นทรัลพลาซา ป่ินเกลา้ หลังการปรับปรุงแลว้เสร็จและ

เริม่ทยอยเปิดใหบ้รกิารตัง้แตเ่ดอืนธันวาคม ปี 2558 

 อัตราคา่เชา่เฉลีย่ของโครงการศนูยก์ารคา้ทัง้หมด ณ ปี 2559 อยู่ที ่1,559 บาทต่อ

ตารางเมตรตอ่เดอืน หากไม่นับรวมศนูยก์ารคา้ใหม่ทีเ่ปิดด าเนนิการในปี 2558 และ 

2559 ไดแ้ก่ เซ็นทรัลพลาซา ระยอง เซ็นทรัลเฟสตวิัล ภูเก็ต เซ็นทรัลพลาซา  

เวสตเ์กต เซ็นทรัลเฟสตวิัล อสีตว์ลิล ์และเซ็นทรัลพลาซา นครศรีธรรมราช และ

ศูนย์การคา้ที่ปิดปรับปรุง ไดแ้ก่ เซ็นทรัลพลาซา ป่ินเกลา้ เซ็นทรัลพลาซา  

แจง้วัฒนะ และเซ็นทรัลมารีนา อัตราค่าเชา่เฉลีย่ของศูนย์การคา้เดมิเพิม่ขึน้จาก 

1,523 บาทตอ่ตารางเมตร เป็น 1,573 บาทตอ่ตารางเมตร คดิเป็นอัตราการเตบิโต 

3.3% จากปีก่อน เป็นไปตามแนวทางทีบ่รษัิทฯ ไดใ้หไ้ว ้แต่ต ่ากว่าเป้าหมายการ

เตบิโตของคา่เชา่ที ่5% เป็นผลจากบรษัิทฯ ไดใ้หค้วามชว่ยเหลอืแกร่า้นคา้ผูเ้ชา่ใน

ศนูยก์ารคา้บางแห่งในรูปของสว่นลดค่าเชา่เป็นการชั่วคราวในภาวะเศรษฐกจิทียั่ง

ชะลอตัวในปีทีผ่่านมา อย่างไรก็ตาม อัตราค่าเชา่ส าหรับการตอ่สัญญาและสัญญา

ใหมย่ังคงเตบิโตไดโ้ดยเฉลีย่ 5% ตอ่ปี  

 

รายไดจ้ากการขายอาหารและเครือ่งดืม่ 

 

ในปี 2559 บรษัิทฯ มรีายไดจ้ากการขายอาหารและเครือ่งดืม่จ านวน 1,389 ลา้นบาท เตบิโต 

30% จากปีกอ่นหนา้ สว่นใหญ่มาจากศนูยอ์าหารเปิดใหม่ในปี 2558 และ 2559 ศนูยอ์าหาร

ใหมท่ีเ่ซ็นทรัลมารนีา ศนูยอ์าหารทีไ่ดรั้บการปรับปรุงใหม่ เชน่ ศนูยอ์าหารทีเ่ซ็นทรัลพลาซา

ป่ินเกลา้ และเซ็นทรัลพลาซา บางนา รวมถงึผลประกอบการทีด่อีย่างตอ่เนื่องของศนูยอ์าหาร

เดมิ เชน่ ศูนยอ์าหารทีเ่ซ็นทรัลเฟสตวิัล เชยีงใหม่ เซ็นทรัลเฟสตวิัล พัทยา บชี เซ็นทรัล 

เฟสตวิัล สมุย เซ็นทรัลพลาซา ศาลายา และเซ็นทรัลพลาซา อุบลราชธานี เป็นตน้ รายได ้

จากการขายอาหารและเครือ่งดืม่ของศนูยก์ารคา้เดมิ (Same store revenues) เตบิโตอย่างมี

นัยส าคญัที ่14% เมือ่เปรยีบเทยีบกบัปีกอ่นหนา้ 

 

รายไดจ้ากการประกอบกจิการโรงแรม 

 

ธุรกจิโรงแรมถอืเป็นธุรกจิสนับสนุนธุรกจิหลักของบรษัิทฯ ซึง่ปี 2559 บรษัิทฯ มรีายไดจ้าก

การประกอบกจิการโรงแรมจ านวน 998 ลา้นบาท เตบิโต 1% จากปีก่อนหนา้ จากผล

ประกอบการทีแ่ข็งแกร่งของโรงแรมฮลิตัน พัทยา ทีรั่กษาระดับอัตราการเขา้พักเฉลีย่อยู่ที ่

89% ในปี 2559 คงทีจ่ากปีกอ่นหนา้ และอัตราคา่หอ้งพักเฉลีย่สงูขึน้จากปีกอ่นหนา้ แมว้่า

ไตรมาสสดุทา้ยของปีซึง่เป็นชว่งเทศกาลทอ่งเทีย่วจะไดรั้บผลกระทบจากการยกเลกิกจิกรรม

รืน่เรงิของเมอืงพัทยาในชว่งถวายความอาลัยพระบาทสมเด็จพระปรมนิทรมหาภูมพิลอดุลย

เดชฯ เชน่เดยีวกับโรงแรมเซ็นทาราและคอนเวนชันเซ็นเตอร์ อุดรธานี ทีม่อีัตราค่าหอ้งพัก

เฉลีย่สงูขึน้เมือ่เทยีบกับปีก่อนหนา้และอัตราการเขา้พักเพิม่ขึน้จาก 61% ในปี 2558 เป็น 

67%  จากงานประชุมสัมมนาของหน่วยงานภาครัฐและลูกคา้ทีจ่องหอ้งพักผ่านเว็บไซต์

เพิม่ขึน้ 

 

ตน้ทนุรวม 

 

ตน้ทนุคา่เชา่และคา่บรกิาร 

 

ตน้ทนุคา่เชา่และคา่บรกิาร ไดแ้ก ่คา่สาธารณูปโภค คา่จา้งบรกิารรักษาความปลอดภัย และ

รักษาความสะอาด ค่าใชจ้่ายเกีย่วกับพนักงาน คา่เชา่ทีด่นิ คา่เสือ่มราคาและค่าตัดจ าหน่าย 

คา่ซอ่มแซม คา่เบีย้ประกัน และภาษีโรงเรอืนของทรัพยส์นิทีค่รอบครองไวเ้พือ่หาประโยชน์

จากรายไดค้า่เชา่ 
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บรษัิทฯ มตีน้ทนุคา่เชา่และคา่บรกิารเทา่กับ 12,630 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 10% จากปีกอ่น ซึง่

นอ้ยกว่าการเพิ่มขึ้นของรายไดจ้ากการใหเ้ช่าและใหบ้ริการจากการบริหารตน้ทุนค่า

สาธารณูปโภคอย่างมีประสทิธภิาพ โดยการเพิม่ขึน้ของตน้ทุนค่าเชา่และคา่บรกิารมสีาเหตุ

หลกัมาจากปัจจัยดงันี ้

 ตน้ทนุการด าเนนิการและคา่เสือ่มราคาของโครงการใหมแ่ละโครงการทีป่รับปรุงใหม่

ทีเ่ปิดตวัในปี 2558 รับรูต้น้ทนุเต็มปีในปี 2559 

 ตน้ทนุการด าเนนิการและคา่เสือ่มราคาของศนูยก์ารคา้ทีเ่ปิดใหมใ่นปี 2559 

 คา่ซอ่มแซมบ ารุงรักษาและคา่ใชจ้า่ยบคุลากรทีเ่พิม่ขึน้โดยทัว่ไป  

ทัง้นี ้หากเทยีบเฉพาะโครงการเดมิ ตน้ทนุคา่สาธารณูปโภคซึง่เป็นตน้ทนุหลักของธุรกจิ (คดิ

เป็นสัดสว่นประมาณ 30% ของตน้ทนุคา่เชา่และคา่บรกิารทัง้หมด) ลดลง 8% จากปีกอ่น 

แสดงใหเ้ห็นถงึประสทิธผิลในมาตรการประหยัดพลงังานทีบ่รษัิทฯ ด าเนนิมาอยา่งตอ่เนือ่ง 

 

ตน้ทนุอาหารและเครือ่งดืม่ 

 

ตน้ทนุอาหารและเครือ่งดืม่ ไดแ้ก ่ตน้ทนุทางตรงในการประกอบธุรกจิศนูยอ์าหาร รวมถงึคา่

เสือ่มราคาและคา่ซอ่มแซมอปุกรณ์และงานตกแตง่ศนูยอ์าหารภายในศนูยก์ารคา้ 

 

บรษัิทฯ มตีน้ทนุอาหารและเครือ่งดืม่เทา่กับ 1,086 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 27% จากปีกอ่น ตาม

การเพิม่ขึน้ของรายไดจ้ากการขายอาหารและเครือ่งดืม่ โดยการเพิม่ขึน้สว่นใหญ่เป็นผลมา

จากการเปิดใหบ้ริการของศูนย์อาหารใหม่ในศูนย์การคา้ใหม่และศูนย์อาหารที่ไดรั้บการ

ปรับปรุงใหมท่ีเ่ปิดด าเนนิการในปี 2558 และปี 2559 ดงักลา่วขา้งตน้ 

 

ตน้ทนุจากการประกอบกจิการโรงแรม 

 

ในปี 2559  บรษัิทฯ มตีน้ทนุจากการประกอบกจิการโรงแรมจ านวน 325 ลา้นบาท ลดลง 2% 

จากปีกอ่น เนื่องจากตน้ทนุคา่อาหารและเครือ่งดืม่ (F&B) ลดลงตามยอดขาย F&B ทีล่ดลง

และคา่ใชจ้า่ยบคุลากรลดลงจากต าแหน่งงานทีว่า่งลง 

 

คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร 

 

ค่าใชจ้่ายในการบริหาร ไดแ้ก่ ค่าใชจ้่ายบุคลากรส่วนกลางและผูบ้ริหาร ค่าโฆษณา

ประชาสัมพันธ ์ค่าเครื่องใชส้ านักงานและของใชส้ ิน้เปลอืง ค่าธรรมเนียมและค่าทีป่รึกษา  

ตา่ง ๆ รวมถงึคา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจ าหน่ายอปุกรณ์ส านักงานและสนิทรัพยข์องโรงแรม 

 

บรษัิทฯ มคีา่ใชจ้า่ยในการบรหิารในปี 2559 เทา่กับ 4,406 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 9% จากปีกอ่น 

เป็นผลจากค่าใชจ้่ายบุคลากรทีเ่พิม่ขึน้ตามจ านวนพนักงานทีเ่พิ่มขึน้เพื่อรองรับการขยาย

ธุรกจิ  คา่ใชจ้่ายในการบรหิารของศนูยก์ารคา้ใหม่ในปี 2558 และ 2559 และค่าใชจ้่ายดา้น

การตลาดส าหรับการเปิดตัวศูนย์การคา้ใหม่และศูนย์การคา้ที่ปรับปรุงแลว้เสร็จ ไดแ้ก ่

เซ็นทรัลพลาซา นครศรธีรรมราช เซ็นทรัลมารนีา และเซ็นทรัลพลาซา บางนา อย่างไรก็ตาม 

อตัราสว่นของคา่ใชจ้า่ยในการบรหิารตอ่รายไดร้วมลดลงมาอยูท่ี ่15% จาก 16% ในปี 2558 

 

อตัราก าไรข ัน้ตน้ และอตัราก าไรจากการด าเนนิงาน 

 

บรษัิทฯ มอีัตราก าไรขัน้ตน้ (ไม่รวมรายไดอ้ืน่) ส าหรับปี 2559 เพิม่ขึน้มาอยู่ที ่49.2% จาก 

48.0% ในปีกอ่น ดว้ยการบรหิารควบคมุตน้ทนุอย่างมปีระสทิธภิาพ ท าใหต้น้ทนุเพิม่ขึน้นอ้ย

กวา่การเพิม่ขึน้ของรายได ้โดยเฉพาะการเตบิโตอย่างแข็งแกร่งของทัง้รายไดจ้ากการใหเ้ชา่

และใหบ้รกิาร และรายไดจ้ากการขายอาหารและเครือ่งดืม่ทีเ่ตบิโตตอ่เนื่องในอัตราเลขสอง

หลักโดยทีต่น้ทนุยังเตบิโตนอ้ยกว่ารายได ้และตน้ทุนจากการประกอบกจิการโรงแรมลดลง
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แมว้่ารายไดจ้ะเติบโตขึ้น และมีอัตราก าไรจากการด าเนินงานเพิ่มขึ้นเป็น 37.0% จาก 

35.3% ในปี 2558  เป็นผลจากการบรหิารตน้ทนุและคา่ใชจ้่ายอย่างมปีระสทิธภิาพ ท าให ้

อตัราสว่นของคา่ใชจ้า่ยในการบรหิารตอ่รายไดร้วมลดลงดงักลา่วขา้งตน้  

 

ก าไรสทุธ ิ

 

ปี 2559 บรษัิทฯ มกี าไรสทุธเิทา่กบั 9,244 ลา้นบาท เตบิโต 17% เมือ่เทยีบกับปี 2558 หรอื

เตบิโต 19% หากไม่นับรวมรายการพเิศษทีเ่กดิขึน้ในปี 2558 การเตบิโตของก าไรสทุธเิป็น

ผลมาจาก 

 ผลประกอบการที่ดีของศูนย์การคา้เดิม ซึ่งมีก าไรสุทธิเติบโตอย่างโดดเด่น 

โดยเฉพาะเซ็นทรัลเฟสตวิัล หาดใหญ่ ทีม่กี าไรสทุธเิตบิโตมากกว่าปี 2558 ถงึ 3 

เท่าตัว รวมถงึศูนย์การคา้เดมิแห่งอืน่ ๆ ทีม่ีก าไรสุทธเิตบิโตในอัตราเลข 2 หลัก 

เชน่ เซ็นทรัลเวลิด ์เซ็นทรัลพลาซา ศาลายา เซ็นทรัลเฟสตวิัล สมุย และเซ็นทรัล

พลาซา อดุรธาน ีเป็นตน้ 

 ผลประกอบการทีด่จีากศนูยก์ารคา้ใหม่ทัง้ 4 แหง่ทีเ่ปิดด าเนนิการในปี 2558 

 การเตบิโตอย่างต่อเนื่องของรายไดจ้ากการประกอบกจิการโรงแรม ทัง้โรงแรม     

ฮลิตนั พัทยา และโรงแรมเซ็นทาราและคอนเวนชนัเซ็นเตอร ์อดุรธาน ี

 ความสามารถในการบรหิารตน้ทุนและค่าใชจ้่ายของบรษัิทฯ อย่างมปีระสทิธภิาพ

และประสทิธผิล ซึง่ในปีทีผ่า่นมา บรษัิทฯ ด าเนนิมาตรฐานตา่ง ๆ เพือ่ลดตน้ทนุและ

ค่าใชจ้่ายอย่างต่อเนื่อง ท าใหต้น้ทุนและค่าใชจ้่ายเพิ่มขึน้ในอัตราที่ต ่ากว่าการ

เพิม่ขึน้ของรายได ้โดยเฉพาะตน้ทนุคา่สาธารณูปโภคทีเ่พิม่ขึน้เพียง 1% (ตน้ทุน

คา่สาธารณูปโภคของศนูยก์ารคา้เดมิทีล่ดลงถงึ 8%) และคา่ใชจ้่ายในการบรหิารที่

เพิ่มขึน้เพียง 9% จากปีก่อน ส่งผลใหบ้ริษัทฯ ยังคงรักษาระดับอัตราก าไรใน

ระดับสงูไดแ้มบ้รษัิทฯ ยังคงขยายธุรกจิอย่างตอ่เนื่อง สะทอ้นถงึการบรหิารควบคุม

ตน้ทนุอยา่งมปีระสทิธภิาพและการประหยัดตอ่ขนาด 

 

ในภาพรวมการเตบิโตของก าไรสุทธิเมื่อเทียบกับปีก่อน มีการเตบิโตเป็นทีน่่าพอใจโดย

เตบิโตมากกวา่การเตบิโตของรายได ้

 

สรุปผลการด าเนนิงานทางการเงนิไตรมาสที ่4 ปี 2559 

 

เมือ่เทยีบกบัไตรมาสเดยีวกนัของปีกอ่น บรษัิทฯ มกี าไรสทุธเิท่ากับ 2,219 ลา้นบาท 

เพิม่ขึน้ 16% เป็นผลจากผลประกอบการทีเ่ตบิโตของศนูยก์ารคา้เดมิ เชน่ เซ็นทรัลพลาซา 

สรุาษฎรธ์าน ีและเซ็นทรัลพลาซา อดุรธานี เป็นตน้ ผนวกกับรายไดท้ีเ่พิม่ขึน้จากศนูยก์ารคา้

ใหม่และศนูย์การคา้ทีป่รับปรุงใหม่ทีเ่ปิดด าเนินการในปี 2558 รวมถงึความสามารถในการ

บรหิารตน้ทนุและคา่ใชจ้า่ยของบรษัิทฯ อยา่งมปีระสทิธภิาพ โดยบรษัิทฯ มรีายไดจ้ากการให ้

เชา่และใหบ้รกิารจ านวน 6,492 ลา้นบาท เตบิโต 8% และรายไดจ้ากธุรกจิศนูยอ์าหารจ านวน 

362 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 18% จากศนูยอ์าหารหลายแห่ง ทัง้ในโครงการใหม่และในโครงการที่

ปรับปรุงใหม่ทีเ่ปิดตัง้แตไ่ตรมาสที ่4 ปี 2558 รวมถงึ Food Patio ทีเ่ซ็นทรัลพลาซา แจง้

วฒันะ  

ตน้ทนุคา่เชา่และคา่บรกิารในไตรมาสที ่4 ปี 2559 อยู่ที ่3,273 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 3% จาก

การบันทกึตน้ทนุของโครงการเปิดใหม่และโครงการทีป่รับปรุงใหม่ทีเ่ปิดใหบ้รกิารตัง้แตไ่ตร

มาสที ่4 ปี 2558 ส่วนใหญ่เป็นการเพิ่มขึน้ของค่าเสือ่มราคาของโครงการใหม่ ขณะที่

คา่ใชจ้่ายในการบรหิารเท่ากับ 1,329 ลา้นบาท ลดลง 1% จากค่าใชจ้่ายดา้นการตลาดที่

ลดลงระหวา่งชว่งถวายความอาลยัพระบาทสมเด็จพระปรมนิทรมหาภมูพิลอดลุยเดชฯ 

อัตราก าไรขัน้ตน้เพิม่ขึน้มาอยู่ที ่48.7% จาก 46.9% สว่นใหญ่มาจากการบรหิารควบคุม

ตน้ทนุอยา่งมปีระสทิธภิาพ ท าใหท้กุตน้ทนุเพิม่ขึน้นอ้ยกวา่การเพิม่ขึน้ของรายได ้โดยเฉพาะ

ตน้ทุนค่าสาธารณูปโภคที่ลดลง 7% แมว้่าจ านวนศูนย์การคา้จะเปิดใหบ้ริการเพิ่มขึน้ 
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เชน่เดยีวกับอัตราก าไรจากการด าเนนิงานเพิม่ขึน้มาอยู่ที ่33.7%  จาก 31.8% ในปีกอ่น 

เนือ่งจากคา่ใชจ้า่ยในการบรหิารทีล่ดลงเมือ่เทยีบกบัปีทีผ่า่นมา 

 

เมือ่เทยีบกบัไตรมาสกอ่นหนา้ บรษัิทฯ มกี าไรสทุธลิดลง 5% จากการเพิม่ขึน้ตามฤดกูาล

ของค่าใชจ้่ายในการบริหารในไตรมาสสดุทา้ยของปี โดยบริษัทฯ มรีายไดจ้ากค่าเชา่และ

บรกิารเพิม่ขึน้ 3% จากเซ็นทรัลพลาซา นครศรีธรรมราช ทีเ่ปิดใหบ้รกิารเต็มไตรมาส และ

เซ็นทรัลมารีนาทีม่พีื้นทีเ่ชา่ อัตราค่าเชา่และอัตราการเชา่ทีส่งูขึน้ภายหลังการปรับปรุงแลว้

เสร็จ รวมถงึผลประกอบการที่ดขีองศูนย์การคา้เดมิ เช่น เซ็นทรัลพลาซา เวสตเ์กต และ

เซ็นทรัลพลาซา อดุรธานี เป็นตน้ และมรีายไดจ้ากการขายอาหารและเครือ่งดืม่เพิม่ขึน้ 1% 

จากศนูยอ์าหารใหม่ทีเ่ซ็นทรัลมารนีา และเซ็นทรัลพลาซา แจง้วัฒนะ ขณะทีร่ายไดจ้ากการ

ประกอบกจิการโรงแรมคงทีเ่ป็นผลจากเหตกุารณ์ส าคัญในเดอืนตลุาคม  

ตน้ทนุคา่เชา่และคา่บรกิารของบรษัิทฯ เพิม่ขึน้ 4% สาเหตหุลักมาจากตน้ทนุการด าเนนิการ

และคา่เสือ่มราคาของโครงการใหม่ทีเ่ปิดตัวในไตรมาสที ่3 ปี 2559 รับรูเ้ต็มไตรมาสในไตร

มาสนี้ ตน้ทนุสว่นเพิม่ของโครงการปรับปรุงใหม่ทีเ่ปิดใหบ้รกิารในไตรมาสที ่4 ปี 2559 และ

ตน้ทนุคา่ซอ่มบ ารุงประจ าปีทีม่ักเกดิขึน้ในไตรมาสที ่4 ของทกุปี และบรษัิทฯ มคีา่ใชจ้่ายใน

การบรหิารเพิม่ขึน้ 22% ซึง่สาเหตหุลักเกดิจากคา่ใชจ้่ายบคุลากรสงูขึน้เพือ่รองรับการขยาย

ธุรกจิและจากคา่ใชจ้่ายในการโฆษณาและประชาสมัพันธใ์นชว่งสิน้ปี รวมถงึคา่ใชจ้่ายดา้น

การตลาดส าหรับการเปิดตวัศนูยก์ารคา้เซ็นทรัลมารนีาในไตรมาสที ่4  

อตัราก าไรขัน้ตน้ลดลงมาอยู่ที ่48.7% จาก 49.3% จากตน้ทนุคา่เสือ่มราคาของศนูยก์ารคา้

ใหม่และศนูยก์ารคา้หลังปรับปรุงแลว้เสร็จและเปิดใหบ้รกิารในไตรมาสที ่3 และ 4 ปี 2559 

รวมถงึตน้ทนุการซอ่มบ ารุงสงูขึน้ในไตรมาสที ่4 ซึง่เป็นชว่งการซอ่มบ ารุงประจ าปี  และอัตรา

ก าไรจากการด าเนินงานลดลงเป็น 33.7% จาก 37.2% เนื่องจากค่าใชจ้่ายในการบรหิาร

เพิ่มขึน้จากค่าใชจ้่ายการตลาดและการส่งเสริมการขายที่สูงเป็นปกตใินช่วงปลายปีของ

ศูนย์การคา้ต่าง ๆ รวมทัง้การเพิ่มจ านวนพนักงานเพื่อรองรับการขยายธุรกิจในอนาคต 

อยา่งไรก็ตาม การเพิม่ขึน้ของคา่ใชจ้า่ยการตลาดยังคงเพิม่ขึน้นอ้ยกวา่การเพิม่ขึน้ในปีทีผ่่าน

มา 

 

ตารางที ่2: สรุปขอ้มลูทางการเงนิ

 
 

ไตรมาสที ่4 ไตรมาสที ่3 ไตรมาสที ่4 % เทยีบ % เทยีบไตรมาส ปี 2558 ปี 2559 % เทยีบ

2558 2559 2559 ไตรมาสกอ่น เดยีวกนัปีกอ่น ท ัง้ปีกอ่น

   รายไดจ้ากการใหเ้ชา่และใหบ้รกิาร 6,033  6,323  6,492  3% 8% 22,231  25,247  14%

      ศนูยก์ารคา้ 5,865  6,155  6,323  3% 8% 21,584  24,579  14%

      อาคารส านักงาน 167  168  168  (0%) 1% 638  667  5%

      คา่เชา่และบรกิารอืน่ๆ 0  0  0  (19%) (19%) 10  1  (89%)

   รายไดจ้ากการประกอบกจิการโรงแรม 264  248  247  (0%) (7%) 983  998  1%

   รายไดจ้ากการขายอาหารและเครือ่งดืม่ 306  359  362  1% 18% 1,068  1,389  30%

   รายไดอ้ืน่ 511  389  386  (1%) (24%) 1,565  1,600  2%

รายไดร้วม 7,113  7,319  7,487  2% 5% 25,847  29,234  13%

รายไดร้วม ไมร่วมรายการทีม่ไิดเ้กดิข ึน้เป็นประจ า 7,113  7,319  7,487  2% 5% 25,713  29,234  14%

   ตน้ทุนคา่เชา่และคา่บรกิาร 3,175  3,148  3,273  4% 3% 11,450  12,630  10%

      ศนูยก์ารคา้ 3,103  3,079  3,201  4% 3% 11,158  12,349  11%

      อาคารส านักงาน 72  69  72  4% (1%) 280  279  (0%)

      คา่เชา่และบรกิารอืน่ๆ 0  0  0  (14%) 0% 12  1  (90%)

   ตน้ทุนจากการประกอบกจิการโรงแรม 83  84  79  (6%) (5%) 332  325  (2%)

   ตน้ทุนอาหารและเครือ่งดืม่ 246  280  288  3% 17% 852  1,086  27%

ตน้ทนุรวม 3,505  3,511  3,639  4% 4% 12,634  14,041  11%

ก าไรจากการด าเนนิงาน 2,265  2,725  2,522  (7%) 11% 9,208  10,814  17%

ก าไรจากการด าเนนิงาน ไมร่วมรายการทีม่ไิดเ้กดิข ึน้เป็นประจ า 2,265  2,725  2,522  (7%) 11% 9,074  10,814  19%

ก าไรสุทธปิระจ างวด 1,911  2,342  2,219  (5%) 16% 7,880  9,244  17%

ก าไรสุทธ ิไมร่วมรายการทีม่ไิดเ้กดิข ึน้เป็นประจ า 1,911  2,342  2,219  (5%) 16% 7,746  9,244  19%

ก าไรตอ่หุน้ข ัน้พืน้ฐาน (บาท) 0.43  0.52  0.49  (5%) 15% 1.76  2.06  17%

ก าไรตอ่หุน้ข ัน้พืน้ฐาน (บาท) ไมร่วมรายการทีม่ไิดเ้กดิข ึน้เป็นประจ า 0.43  0.52  0.49  (5%) 16% 1.73  2.06  19%

อัตราก าไรขัน้ตน้ (ไมร่วมรายไดอ้ืน่) 47% 49% 49% (1%) 2% 48% 49% 1%

อัตราก าไรจากการด าเนนิงาน ไมร่วมรายการทีม่ไิดเ้กดิขึน้เป็นประจ า 32% 37% 34% (4%) 2% 35% 37% 2%

ผลการด าเนนิงานรวม (ลา้นบาท)



 
 
 

บรษิทั เซ็นทรลัพฒันา จ ากดั (มหาชน) 
ค าอธบิายและการวเิคราะหข์องฝ่ายจัดการ  10 / 12 

 

 

 

 

 

 

โครงการระหวา่งการพฒันา 

 
 

บรษัิทฯ ตัง้เป้าหมายทางธุรกจิในระยะ 5 ปี (ปี 2560-2564) ทีจ่ะมรีายไดเ้ตบิโตในอัตราเฉลีย่ (CAGR) 

14 - 15% ตอ่ปี  เพือ่ใหบ้รรลเุป้าหมายดงักลา่ว บรษัิทฯ ไดก้ าหนดแนวทางในการขยายธุรกจิ ประกอบ

ไปดว้ย การพัฒนาโครงการใหม่ประมาณ 2-3 ศนูยก์ารคา้ต่อปี  การปรับปรุงสนิทรัพยท์ีม่อียู่ในปัจจุบัน

เพือ่เพิม่มลูคา่ การปรับขึน้คา่เชา่ตามปกต ิและการปรับปรุงด าเนนิงาน  

ภายใตค้วามเจรญิทางเศรษฐกจิทีข่ยายตัวสูพ่ืน้ทีร่อบนอกกรุงเทพมหานครและตา่งจังหวัด บรษัิทฯ มี

การศึกษาโอกาสทางธุรกิจคา้ปลีกในรูปแบบใหม่รวมทัง้นวัตกรรมดา้นการออกแบบและตกแต่ง

ศูนย์การคา้ เพื่อยกระดับใหศู้นย์การคา้มีความทันสมัย พรอ้มมอบประสบการณ์ที่หลากหลายเพื่อ

ตอบสนองตอ่รูปแบบการใชช้วีติของลกูคา้ทีเ่ปลีย่นแปลงไปอยู่เสมอทัง้ลกูคา้ชาวไทยและนักทอ่งเทีย่ว

ชาวตา่งชาต ิ 

นอกจากนัน้ บรษัิทฯ ไดศ้กึษาโอกาสเพิม่เตมิเพือ่ขยายการลงทนุไปในภูมภิาคเอเชยีตะวันออกเฉียงใต ้

ในประเทศทีม่โีอกาสและศักยภาพในการเตบิโต อาท ิมาเลเซยี เวยีดนาม และอนิโดนีเซยี เพื่อการ

เตบิโตตามเป้าหมายในอนาคตอยา่งมั่นคงและยั่งยนื 

 

โครงการพฒันาศนูยก์ารคา้ 

การขยายธุรกจิในประเทศ  

ปัจจบุนั บรษัิทฯ มโีครงการทีอ่ยู่ระหวา่งการด าเนนิการกอ่สรา้ง 3 โครงการใหม่ ซึง่จะเปิดใหบ้รกิารใน

ปี 2560  ไดแ้ก่ เซ็นทรัลพลาซา นครราชสมีา เซ็นทรัลพลาซา มหาชัย และเซ็นทรัลภูเก็ต และ

โครงการเดมิทีอ่ยู่ระหว่างการปรับปรุง ไดแ้ก ่เซ็นทรัลเวลิด์ เซ็นทรัลเฟสตวิัล ภูเก็ต เซ็นทรัลพลาซา 

เชยีงใหม่ แอร์พอร์ต เซ็นทรัลพลาซา พระราม 2  และเซ็นทรัลพลาซา พระราม 3 จะเรีมปรับปรุง

ในชว่งไตรมาสที ่2 ปี 2560  โดยโครงการใหมใ่นปี 2560 จะท าใหบ้รษัิทฯ มพีืน้ทีข่ายเพิม่ขึน้ประมาณ 

1.6 แสน ตร.ม. ท าใหบ้รษัิทฯ มพีืน้ทีใ่หเ้ชา่รวมเป็น 1.76 ลา้น ตร.ม. ในปี 2560 

 

การขยายธุรกจิตา่งประเทศ 

ปัจจบุนั บรษัิทฯ ไดร้่วมพัฒนาศนูยก์ารคา้ Central i-City ในประเทศมาเลเซยี ดว้ยบรษัิทฯ เล็งเห็นถงึ

โอกาสเตบิโตทางธุรกจิและเพื่อเป็นการกระจายความเสีย่งในการลงทุน จงึไดม้องโอกาสการพัฒนา

โครงการใหม่ ๆ ในพืน้ทีท่ีม่ศีักยภาพ โครงการ Central i-City เป็นการร่วมทนุระหวา่ง CPN (60%) 

และ I-R&D Sdn. Bhd (“IRD”) (40%) บรษัิทลกูของ I-Berhad โครงการนี้มมีูลคา่รวมกวา่ 830 ลา้น

รงิกติ หรือ ประมาณ 8,300 ลา้นบาท ปัจจุบันโครงการอยู่ระหว่างการก่อสรา้งและมแีผนก าหนดเปิด

ใหบ้รกิารในปี 2561 บรษัิทฯ ไดท้ าสญัญาเชา่กับผูเ้ชา่รายใหญ่ เชน่ หา้งสรรพสนิคา้ ซปุเปอรม์ารเ์ก็ต 

และโรงภาพยนตร ์เป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้ ขณะนีอ้ยูร่ะหวา่งการท าสญัญาเชา่กบัผูเ้ชา่รายยอ่ยตอ่ไป 

 

โครงการพฒันาทีพ่กัอาศยั 

บริษัทฯ เล็งเห็นศักยภาพในการพัฒนาโครงการศูนยก์ารคา้ในลักษณะพื้นทีแ่บบผสม (Mixed-use 

project) โดยวางแผนใชป้ระโยชน์จากทีด่นิทีเ่หลอือยู่ในบรเิวณศนูยก์ารคา้ในปัจจุบันเพือ่พัฒนาธุรกจิ

เกีย่วเนือ่งอืน่ ๆ รวมถงึโครงการทีพั่กอาศยัดว้ย เพือ่สนับสนุนธุรกจิศนูยก์ารคา้ซึง่เป็นธุรกจิหลักใหเ้กดิ

ประโยชนส์งูสดุและสรา้งมลูคา่เพิม่แกบ่รษัิทฯ 

เมือ่ตน้ปี 2559 บรษัิทฯ ไดเ้ปิดจองซือ้คอนโดมเินียมจ านวน 3 โครงการบนทีด่นิบรเิวณศนูยก์ารคา้ ใน

โครงการเชยีงใหม่ ขอนแกน่ และระยอง โดยมยีอดจองซือ้ทัง้ 3 โครงการเต็ม 100% แลว้ ตัง้แตส่ ิน้

ไตรมาสที ่3 ปี 2559 ซึง่ปัจจุบันอยู่ระหวา่งการกอ่สรา้ง คาดวา่จะพรอ้มโอนไดใ้นชว่งครึง่ปีแรกของปี 

2561 

บรษัิทฯ วางแผนพัฒนาโครงการทีอ่ยู่อาศัยประมาณ 3 โครงการตอ่ปี คาดวา่รายไดจ้ากโครงการทีพั่ก

อาศยัจะคดิเป็นประมาณ 5-7% ของรายไดร้วมในปี 2561 เป็นตน้ไป 
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ตารางที ่3: โครงการในอนาคต 

 

 
 

 
 

โครงสรา้งทางการเงนิ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

อัตราหนี้สนิทีม่ีภาระดอกเบี้ย

สทุธติอ่สว่นของผูถ้อืหุน้ 0.28 

เทา่ 

 

 

 

 

 

อัตราดอกเบี้ยถัวเฉลี่ยถ่วง

น ้าหนัก 3.14% ตอ่ปี   

 

ปี 2559 บรษัิทฯ ใชเ้งนิลงทนุ (CAPEX) เทา่กับ 9,191 ลา้นบาท ประกอบดว้ยการลงทนุ

เพือ่ปรับปรุงและเพิม่มูลคา่โครงการทีม่อียู่เดมิจ านวน 2,733 ลา้นบาท และการซือ้ทีด่นิ

เพือ่พัฒนาโครงการในอนาคตและการพัฒนาโครงการใหมจ่ านวน 6,458 ลา้นบาท  

 

ในระหวา่งปี 2559 บรษัิทฯ มกีารกูย้มืเงนิเพิม่ประมาณ 800 ลา้นบาท ประกอบดว้ยเงนิกู ้

ยมืระยะสัน้จ านวน 300 ลา้นบาท และเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบันการเงนิจ านวน 500 

ลา้นบาท และมกีารช าระคนืหุน้กูป้ระเภทไม่มหีลักประกัน และเงนิกูย้มืระยะสัน้และระยะ

ยาว เมือ่ครบก าหนดเป็นจ านวน 5,519 ลา้นบาท 

 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2559 บรษัิทฯ มหีนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้เป็นจ านวน 17,904 ลา้น

บาท ประกอบดว้ย เงนิกูย้มืทีม่อีัตราดอกเบีย้คงทีใ่นสัดสว่น 72% และอัตราดอกเบีย้

ลอยตัวในสดัสว่น 28% โดยหนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ลดลง 21% จากปีกอ่น และลดลง 

9% จากไตรมาสกอ่นหนา้จากการช าระคนืเงนิกูต้ามก าหนด อัตราหนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้

สทุธติอ่สว่นของผูถ้อืหุน้เพยีง 0.28 เทา่ ลดลงจาก 0.33 เทา่ ในไตรมาสกอ่นหนา้ และ

ลดลงจาก 0.39 เท่า เมือ่เทยีบกับปีทีผ่่านมา เป็นผลจากการลดลงของหนี้สนิทีม่ภีาระ

ดอกเบีย้ รวมถงึก าไรสะสมทีส่งูขึน้  

 

ในปี 2559 บรษัิทฯ มตีน้ทนุทางการเงนิจ านวน 633 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 25% เมือ่เทยีบ

กับปีกอ่น โดยอัตราดอกเบีย้ถัวเฉลีย่ถ่วงน ้าหนักอยู่ที ่3.14% ต่อปี ลดลงจาก 3.33% 

ตอ่ปี ในปี 2558  

 

เงนิปนัผล 

คณะกรรมการบรษัิทฯ มมีตเิสนอตอ่ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ซึง่ก าหนดจะจัดขึน้ในเดอืนเมษายน 

2560 ใหม้กีารจ่ายเงนิปันผลจ านวน 0.83 บาทตอ่หุน้ (จ านวนเงนิรวม 3,725 ลา้นบาท) 

เทยีบกับ 0.70 บาทตอ่หุน้ (จ านวนเงนิรวม 3,142 ลา้นบาท) ในปี 2558 โดยเงนิปันผล

ดังกลา่วคดิเป็นอัตราการจ่ายเงนิปันผลที ่40.3% ของก าไรสทุธจิากการด าเนนิงานปกติ

ส าหรับปี 2559 

 

 

 

 

 

  

สาขา ความคบืหนา้ ก าหนดแลว้เสร็จ พืน้ทีใ่หเ้ช่า (ตร.ม.)

กรุงเทพและปรมิลฑล เซ็นทรัลพลาซา มหาชยั ระหวา่งก่อสรา้ง พ.ย.-60 28,850

เซ็นทรัลพลาซา นครราชสมีา ระหวา่งก่อสรา้ง ก.ย.-60 56,000

เซ็นทรัลภเูก็ต ระหวา่งก่อสรา้ง ธ.ค.-60 63,000

ตา่งประเทศ รฐัสลงังอร ์ประเทศมาเลเซยี เซ็นทรัล ไอ-ซติี้ ระหวา่งก่อสรา้ง ต.ค.-61 89,700

โครงการ

ในประเทศ
ตา่งจงัหวดั

สาขา ความคบืหนา้ ก าหนดแลว้เสร็จ ประเภท ยอดจอง

เอสเซน็ท ์เชยีงใหม่ ระหวา่งกอ่สรา้ง ปี 2561 คอนโด 26 ชัน้ 400 หอ้ง 100%

เอสเซน็ท ์ขอนแกน่ ระหวา่งกอ่สรา้ง ปี 2561 คอนโด 24 ชัน้ 408 หอ้ง 100%

เอสเซน็ท ์ระยอง ระหวา่งกอ่สรา้ง ปี 2561 คอนโด 25 ชัน้ 419 หอ้ง 100%

โครงการ

ในประเทศ ตา่งจงัหวดั
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ตารางที ่4: สรุปฐานะทางการเงนิ 

 

 
(1) อสังหารมิทรัพยเ์พือ่การลงทนุ บันทกึบัญชตีามราคาตน้ทนุและตัดค่าเสือ่มราคาแบบเสน้ตรงตามอายุของสนิทรัพย ์ทัง้นี้ มูลค่า

อสังหารมิทรัพยเ์พือ่การลงทุนตามราคาประเมนิ อยู่ที ่167,688 ลา้นบาท (157,100  ลา้นบาท เมือ่เดอืนธันวาคม 2558) ดู
รายละเอยีดเพิม่เตมิไดท้ี ่หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ 12 ภายใตหั้วขอ้ “อสังหารมิทรัพยเ์พือ่การลงทนุ” 

% เทยีบ % เทยีบไตรมาส

ไตรมาสกอ่น เดยีวกนัปีกอ่น

สนิทรัพยห์มนุเวยีน

เงนิสดและเงนิลงทุน 4,326   3,118   3,204   3%      (26%)     

สนิทรัพยห์มนุเวยีนอืน่ 2,811   3,341   3,455   3%      23%      

รวมสนิทรัพยห์มนุเวยีน 7,137   6,459   6,659   3%      (7%)     

สนิทรัพยไ์มห่มนุเวยีน

อสงัหารมิทรัพยเ์พื่อการลงทุน (1) 74,796   75,089   76,700   2%      3%      

สทิธกิารเชา่ 11,644   10,886   10,647   (2%)     (9%)     

ทีด่นิ อาคาร และอปุกรณ์ 1,939   1,805   1,797   (0%)     (7%)     

สนิทรัพยไ์มห่มนุเวยีนอืน่ 7,528   8,202   8,724   6%      16%      

รวมสนิทรัพยไ์มห่มนุเวยีน 95,908   95,982   97,868   2%      2%      

สนิทรพัยร์วม 103,045   102,441   104,527   2%      1%      

หนีส้นิหมนุเวยีน 15,530   14,945   14,878   (0%)     (4%)     

หนีส้นิไมห่มนุเวยีน 40,714   36,734   36,644   (0%)     (10%)     

หนีส้นิรวม 56,244   51,679   51,523   (0%)     (8%)     

สว่นของผูถ้อืหุน้ 46,801   50,762   53,005   4%      13%      

ณ สิน้ไตรมาสที ่4 

ปี 2559

ณ สิน้ไตรมาสที ่3 

ปี 2559
งบแสดงฐานะทางการเงนิ (ลา้นบาท)

ณ สิน้ไตรมาสที ่4 

ปี 2558


