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กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 
 บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน) 

 

1. วัตถุประสงค ์

เพ่ือใหก้ารกาํกบัดแูลการปฏิบตัิหนา้ท่ีของคณะกรรมการบรษิัท (“คณะกรรมการ”) เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และ

ขอ้บงัคบัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ซึ่งคณะกรรมการจะตอ้งปฏิบตัิหนา้ท่ีดว้ยความรบัผิดชอบและมาตรฐานจรยิธรรมสงูสดุ 

 

2. องคป์ระกอบและการแต่งตั้ง 
2.1 คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการจํานวนไม่น้อยกว่า 5 คน โดยต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระ 

อย่างนอ้ย 1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทัง้หมด แต่ตอ้งไม่นอ้ยกว่า 3 คน และกรรมการไม่นอ้ยกว่ากึ่งหน่ึงของ

จาํนวนกรรมการทัง้หมด ตอ้งมีถิ่นท่ีอยู่ในราชอาณาจกัร 

2.2 คณะกรรมการเลือกกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการ ในกรณีท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร จะเลือก

กรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได ้โดยรองประธานกรรมการมีหนา้ท่ีตามขอ้บงัคบับรษิทั

ซึ่งประธานกรรมการมอบหมาย  

2.3 ประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ไม่เป็นบุคคลเดียวกัน เพ่ือใหม้ีการแบ่งแยกบทบาทอย่างชดัเจน

และมีการถ่วงดลุอาํนาจในการดาํเนินงาน 

2.4 การแต่งตัง้กรรมการบริษัทใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง โดยจะตอ้งดาํเนินการดว้ย

ความโปรง่ใสและชดัเจน 

1) กรณีท่ีมีกรรมการครบวาระออกจากตาํแหน่งกรรมการ ใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาแต่งตัง้กรรมการโดย

มติการแต่งตัง้กรรมการ ตอ้งไดร้บัคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน 

ถา้มีคะแนนเสียงเท่ากนั ใหป้ระธานในท่ีประชมุออกเสียงเพ่ิมขึน้อีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงชีข้าด 

2) กรณีท่ีตาํแหน่งกรรมการว่างลงเน่ืองจากเหตุอ่ืนนอกจากการครบวาระออกจากตาํแหน่งกรรมการ  

ใหค้ณะกรรมการพิจารณาแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายเขา้เป็น

กรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการท่ีพ้นจากตาํแหน่ง 

จะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนจะอยู่ในตําแหน่งกรรมการได้เพียง 

เท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนแทน ทัง้นี ้มติการแต่งตัง้บุคคลเขา้เป็นกรรมการแทนดังกล่าว  

ตอ้งไดร้บัคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของจาํนวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู่ 
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3. คุณสมบัติ 

3.1 กรรมการตอ้งเป็นบคุคลธรรมดา และ  

1) บรรลนิุติภาวะ   

2) ไม่เป็นบคุคลลม้ละลาย คนไรค้วามสามารถ หรือคนเสมือนไรค้วามสามารถ 

3) ไม่เคยรบัโทษจาํคกุโดยคาํพิพากษาถึงท่ีสดุใหจ้าํคกุในความผิดเก่ียวกบัทรพัยท่ี์ไดก้ระทาํโดยทจุรติ 

4) ไม่เคยถกูลงโทษไล่ออก หรือปลดออกจากราชการ หรือองคก์าร หรือหน่วยงานของรฐั ฐานทจุรติต่อหนา้ท่ี 

5) ไม่เคยถกูเปรียบเทียบปรบัในความผิดเก่ียวกบัทรพัยท่ี์ไดก้ระทาํโดยทจุรติ 

3.2 กรรมการต้องมีความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการดาํเนินธุรกิจ มีคุณธรรม  

มีความซื่อสตัย ์และมีเวลาอย่างเพียงพอท่ีจะอทิุศใหก้บัการปฏิบตัิหนา้ท่ีกรรมการอย่างเต็มท่ี  

3.3 กรรมการสามารถดาํรงตาํแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืนได ้แต่ตอ้งไม่เป็นอปุสรรคต่อการปฏิบตัิหนา้ท่ีกรรมการ

ของบรษิัทฯ โดยกาํหนดใหก้รรมการควรดาํรงตาํแหน่งกรรมการบรษิัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย

ไดไ้ม่เกิน 5 บรษิัท 

3.4 กรรมการตอ้งไม่กระทาํการใด ๆ ท่ีมีลกัษณะเขา้ไปบริหารหรือจดัการในกิจการอ่ืน อนัจะก่อใหเ้กิดการบั่นทอน

ผลประโยชนข์องบรษิัทฯ หรือเอือ้ประโยชนใ์หบ้คุคลหรือนิตบิคุคลใด ไม่ว่าจะทาํเพ่ือประโยชนข์องตนเองหรือผูอ่ื้น 

3.5 กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการท่ีมีความเป็นอิสระจากการควบคมุของผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่และตอ้งไม่มี

ส่วนเก่ียวขอ้งหรือมีส่วนไดส่้วนเสียกบัการตดัสินใจของผูบ้รหิาร ทัง้นี ้คณุสมบตัิความเป็นอิสระของกรรมการมีดงันี ้

1) ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 0.5 ของจาํนวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอาํนาจควบคมุของบรษิัทฯ ทัง้นี ้ใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูท่ี้เก่ียวขอ้ง

ของกรรมการอิสระรายนัน้ ๆ ดว้ย 

2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือนประจาํ หรือ 

ผูม้ีอาํนาจควบคมุของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลาํดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

หรือของผูม้ีอาํนาจควบคมุของบรษิัทฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปี

ก่อนไดร้บัการแต่งตัง้  

3) ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสมัพนัธท์างสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะท่ีเป็นบิดา 

มารดา คู่สมรส พ่ีนอ้ง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผูบ้ริหาร ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ 

ผูม้ีอาํนาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูม้ีอาํนาจควบคุมของ

บรษิัทฯ หรือบรษิัทย่อย 

4) ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ 

หรือผูม้ีอาํนาจควบคมุของบรษิัทฯ ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอย่างอิสระของตน 

รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั หรือผูม้ีอาํนาจควบคมุของผูท่ี้มีความสมัพนัธท์างธุรกิจกับบริษัทฯ 

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอาํนาจควบคุมของบริษัทฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จาก
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การมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนไดร้บัการแต่งตัง้ความสมัพนัธท์างธุรกิจตามวรรคหน่ึง 

รวมถึงการทาํรายการทางการคา้ท่ีกระทาํเป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการ การเช่าหรือใหเ้ช่าอสงัหาริมทรพัย ์

รายการเก่ียวกับสินทรพัยห์รือบริการ หรือการใหห้รือรบัความช่วยเหลือทางการเงิน ดว้ยการรบัหรือใหกู้ย้ืม 

คํา้ประกัน การใหสิ้นทรพัยเ์ป็นหลกัประกันหนีสิ้น รวมถึงพฤติการณอ่ื์นทาํนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลใหบ้ริษัทฯ 

หรือคู่สญัญามีภาระหนีท่ี้ตอ้งชาํระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ตัง้แต่รอ้ยละสามของสินทรพัยท่ี์มีตวัตนสทุธิของบรษิัทฯ 

หรือตัง้แต่ยี่สิบลา้นบาทขึน้ไป แลว้แต่จาํนวนใดจะตํ่ากว่า ทัง้นี ้การคาํนวณภาระหนีด้งักล่าวใหเ้ป็นไปตาม

วิธีการคาํนวณมูลค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกาํกับตลาดทุนว่าด ้วย

หลักเกณฑ์ในการทาํรายการท่ีเกี่ยวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนีด้งักล่าว ใหน้บัรวม

ภาระหนีท่ี้เกิดขึน้ในระหว่างหน่ึงปีก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 

ผู้มีอาํนาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอาํนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสาํนักงาน 

สอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 

ผู้มีอาํนาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะไดพ้น้จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 

สองปีก่อนไดร้บัการแต่งตัง้ 

6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือ 

ท่ีปรกึษาทางการเงิน ซึ่งไดร้บัค่าบริการเกินกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอาํนาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูม้ีอาํนาจควบคมุ 

หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า

สองปีก่อนไดร้บัการแต่งตัง้ 

7) ไม่เป็นกรรมการท่ีไดร้บัแต่งตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิัทฯ ผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือผูถื้อหุน้ซึ่ง

เป็นผูเ้ก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษิัทฯ  

8) ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน  

ท่ีปรกึษาท่ีรบัเงินเดือนประจาํ หรือถือหุน้เกินรอ้ยละหน่ึงของจาํนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอ่ืน 

ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบรษิัทฯ หรือบรษิัทย่อย 

9) ไม่มีลักษณะอ่ืนใดท่ีทาํให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการดาํเนินงานของบริษัทฯ 

กรรมการอิสระอาจไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการใหต้ดัสินใจในการดาํเนินกิจการของบรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ 

บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม บรษิัทย่อยลาํดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอาํนาจควบคมุของบรษิัทฯ โดยมี

การตดัสินใจในรูปแบบขององคค์ณะ (Collective decision) ได ้กรรมการอิสระควรใชดุ้ลยพินิจอย่างเป็น

อิสระในการพิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ในการดาํเนินธุรกิจ และพรอ้มท่ีจะแสดงความคดิเห็น หรือคดัคา้นในกรณี

ท่ีมีความเห็นขดัแยง้ในเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อความเท่าเทียมกนัของผูถื้อหุน้ทกุราย 
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4. วาระการดาํรงตาํแหน่ง 
4.1 ในการประชุมสามญัประจาํปีทุกครัง้ ใหก้รรมการออกจากตาํแหน่ง 1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทัง้หมด ถา้จาํนวน

กรรมการท่ีจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่พอด ีใหอ้อกจาํนวนใกลท่ี้สดุกบัส่วน 1 ใน 3 

4.2 กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากตาํแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบรษิัทนัน้ใหจ้บัสลากกันว่าผูใ้ดจะออก 

ส่วนปีหลัง ๆ ต่อไปใหก้รรมการคนท่ีอยู่ในตาํแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผูอ้อกจากตาํแหน่ง ทั้งนี ้กรรมการท่ีครบ

กาํหนดวาระ อาจไดร้บัการพิจารณาเลือกตัง้ใหเ้ป็นกรรมการบรษิัทต่อไปได ้ 

นอกจากการพน้ตาํแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการจะพน้จากตาํแหน่งเมื่อ  

1) ตาย 

2) ลาออก  

3) ขาดคณุสมบตัิ หรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายหรือขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ 

4) ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ลงมติใหอ้อกจากตาํแหน่ง ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของจาํนวนผูถื้อหุน้ซึ่ง

มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุน้นับรวมกันไดไ้ม่นอ้ยกว่ากึ่งหน่ึงของจาํนวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้

ท่ีมาประชมุ และมีสิทธิออกเสียง 

5) ศาลมีคาํสั่งใหอ้อก  

4.3 กรรมการท่ีประสงคจ์ะลาออกจากตาํแหน่ง ใหย้ื่นใบลาออกต่อบริษัทฯ โดยการลาออกมีผลนบัแต่วนัท่ีใบลาออก 

ไปถึงบรษิัทฯ 

4.4 กรรมการอิสระสามารถดาํรงตาํแหน่งกรรมการติดต่อกันไดไ้ม่เกิน 2 วาระ และสามารถต่อวาระไดโ้ดยรวม

ระยะเวลาการดาํรงตาํแหน่งทกุวาระแลว้ตอ้งไม่เกนิ 9 ปี เพ่ือความเป็นอิสระในการใหค้วามเห็นและปฏิบตัิหนา้ท่ี

ในฐานะกรรมการอิสระของบรษิัทฯ  

 

5. หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบ 

5.1 บรหิารกิจการใหเ้ป็นไปเพ่ือประโยชนท่ี์ดีท่ีสดุแก่ผูถื้อหุน้ (Fiduciary Duty) โดยยึดถือแนวปฏิบตัิสาํคญั 4 ประการคอื 

1) การปฏิบตัิหนา้ท่ีดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ (Duty of Loyalty) 

2) การปฏิบตัิหนา้ท่ีดว้ยความระมดัระวงัและรอบคอบ (Duty of Care) มีความรบัผิดชอบ (Accountability) และ

มีจรยิธรรม (Ethic) 

3) การปฏิบตัิหนา้ท่ีใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษัทฯ ตลอดจนมติคณะกรรมการ 

และมติท่ีประชมุผูถื้อหุน้ (Duty of Obedience) 

4) การเปิดเผยขอ้มลูต่อผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มอย่างถกูตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส เชื่อถือได ้ทนัเวลา 

และเท่าเทียมกนั (Duty of Disclosure) 

5.2 กาํหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ในระยะสั้นและระยะยาวในการดาํเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน เพ่ือให้มั่นใจว่า

สามารถบรรลวุตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบริษัทฯ โดยคาํนึงถึงจริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจ ผลกระทบ
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ต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม ตลอดจนการสรา้งคุณค่าต่อกิจการ ผูม้ีส่วนไดเ้สีย และสงัคมโดยรวม โดยมีการทบทวน

เป็นประจาํทกุปี  

5.3 กาํหนดค่านิยมและวฒันธรรมองคก์รทัง้ในการดาํเนินงานและดา้นจริยธรรม เพ่ือขบัเคล่ือนธุรกิจขององคก์รให้

ไปสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน โดยปฏิบตัิตนเป็นแบบอย่างท่ีดี  

5.4 พิจารณาอนมุตัิรายการท่ีสาํคญัตามขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการ ตามท่ีกฎหมายและขอ้บงัคบัของ

บรษิัทฯ กาํหนด รวมถึงระเบียบอาํนาจอนมุตัิดาํเนินการของบรษิัทฯ 

5.5 พิจารณาอนุมตัิแผนงานและงบประมาณประจาํปีของบริษัทฯ โดยมีการติดตามผลการดาํเนินงานดา้นต่าง ๆ 

ตามกลยทุธข์องบรษิัทฯ อย่างต่อเน่ือง เพ่ือใหม้ั่นใจว่าการดาํเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายท่ีกาํหนดโดยมีการนาํ

นวตักรรมและเทคโนโลยีมาใชอ้ย่างเหมาะสมปลอดภยั 

5.6 กาํกบัดแูลการดาํเนินงานของบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่มทนุใหเ้ป็นไปตามนโยบายและทิศทางเดียวกนักบับริษัทฯ 

เพ่ือใหม้ั่นใจว่าการลงทนุของบรษิัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพเหมาะสมและเกิดประโยชนต์่อบรษิัทฯ รวมถึงมี

กระบวนการติดตามผลประกอบการและผลการดาํเนินงานของบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่มอย่างต่อเน่ืองสมํ่าเสมอ  

5.7 กาํหนดและทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการในเร่ืองจาํนวนกรรมการ สดัส่วนกรรมการอิสระ รวมทัง้คณุสมบตัิท่ี

หลากหลายเพ่ือใหเ้หมาะสมกับการดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและ

กรรมการชดุยอ่ยอย่างเหมาะสม โดยผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

5.8 พิจารณาแต่งตัง้คณะกรรมการชดุย่อยต่าง ๆ  เพ่ือสนบัสนุนการปฏิบตัิงานตามความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตาม

ความเหมาะสมและความจาํเป็น โดยมีการติดตามผลการดาํเนินงานของคณะกรรมการชดุย่อยอย่างสมํ่าเสมอ 

5.9 จดัใหม้ีการเปิดเผยรายงานทางการเงนิและขอ้มลูสาํคญัตา่ง ๆ ต่อผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุกลุ่มอย่างถกูตอ้ง 

ครบถว้น โปรง่ใส เชื่อถือได ้ทนัเวลา เท่าเทียมกนั และเป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฏิบตัท่ีิเก่ียวขอ้ง 

5.10 จดัใหม้รีะบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

5.11 จดัใหม้ีจรรยาบรรณธุรกิจของกรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังาน เพ่ือเป็นมาตรฐานแนวทางในการดาํเนินธุรกิจของ

บริษัทฯ โดยกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคน ตอ้งปฏิบตัิหนา้ท่ีของตนอย่างมีจริยธรรม และปฏิบตัิตาม

จรรยาบรรณธุรกิจของบรษิัทฯ อย่างเครง่ครดั  

5.12 จดัใหม้ีนโยบายท่ีสาํคญัและการดาํเนินงานตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีด ีโดยสนบัสนนุใหม้ีการส่ือสารไปสู่

ทกุคนในบรษิัทฯ ใหไ้ดร้บัทราบยึดถือปฏิบตัิอย่างจรงิจงั   

5.13 จดัใหม้ีกระบวนการท่ีชดัเจนและโปรง่ใสเก่ียวกบัการทาํรายการระหว่างกนั  

5.14 จดัใหม้ีกระบวนการท่ีชดัเจนในการรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลต่อคณะกรรมการ เมื่อ

พบหรือมีขอ้สงสยัเกี่ยวกับรายการหรือการกระทาํ ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสาํคัญต่อฐานะการเงินและ

ผลการดาํเนินงานของบริษัทฯ คณะกรรมการตอ้งดาํเนินการปรบัปรุงแกไ้ขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ

และธรรมาภิบาลเห็นสมควร 
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5.15 กาํกับดูแลป้องกันการกระทาํท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนร์วมถึงการใชป้ระโยชนอ์ันมิควรใน

ทรพัยสิ์นของบรษิัทฯ  

5.16 จดัใหม้นีโยบายและกระบวนการบรหิารความเส่ียงท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ มีการติดตามและประเมินการ

บรหิารความเส่ียงอย่างสมํ่าเสมอ 

5.17 จดัใหม้ีการกาํหนดแผนการสืบทอดตาํแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิัทฯ และกาํกบัดแูลใหม้ีการประเมินผลการ

ปฏิบตัิงานของผูบ้รหิารระดบัสงูท่ีมีประสิทธิผลเป็นประจาํทกุปี 

5.18 ประเมินผลปฏิบตัิงาน การกาํหนดค่าตอบแทน เงินเดือน และโบนสัของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ โดยผ่านความ

เห็นชอบจากคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน  

5.19 จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีประจําปีของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการ

รายบคุคลเป็นประจาํทกุปี โดยนาํผลประเมินไปใชส้าํหรบัการพฒันาการปฏิบตัิหนา้ท่ีต่อไป   

5.20 พัฒนาความรูค้วามสามารถอย่างต่อเน่ือง โดยเขา้อบรมหรือเขา้ร่วมหลักสูตรท่ีเก่ียวขอ้งกับการปฏิบัติหนา้ท่ี

กรรมการหรือกิจกรรมใด ๆ ท่ีเป็นการเพ่ิมพูนความรูใ้นการปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ือง โดยมุ่งเนน้ประเด็นดา้น

ความยั่งยืนท่ีสมัพนัธก์บัการดาํเนินธุรกิจของบรษิัทฯ  

5.21 จดัใหม้ีเลขานุการบริษัทเพ่ือช่วยดูแลกิจกรรมต่าง ๆ ของคณะกรรมการและช่วยใหค้ณะกรรมการและบริษัทฯ 

ปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้กาํหนดท่ีเก่ียวขอ้ง 

5.22 กาํกับดูแลให้มีการจัดทาํนโยบายและแนวปฏิบัติดา้นการต่อตา้นทุจริตคอรร์ัปชัน ปฏิบัติตามนโยบายและ

มาตรการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนัของบรษิัทฯ อย่างเครง่ครดั เพ่ือเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่บคุคลากรของบริษัทฯ 

ตลอดจนสนบัสนนุใหม้ีการส่ือสารทัง้ภายในและภายนอกองคก์รเพ่ือใหเ้กิดการปฏิบตัิอย่างแทจ้รงิ 

5.23 กาํกับดูแลใหม้ีกระบวนการและช่องทางในการรบัและจัดการกับขอ้รอ้งเรียนของผูท่ี้ประสงคจ์ะแจง้เบาะแส

หรือผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่ายอย่างมีประสิทธิผล 

5.24 กาํกับดูแลใหม้ีระบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลู รวมถึงการกาํหนดนโยบายและวิธีปฏิบตัิในการรกัษา

ความลับ (Confidentiality) การรักษาความน่าเชื่อถือ (Integrity) และความพรอ้มใชข้องข้อมูล (Availability) 

รวมทั้งการจัดการขอ้มูลท่ีอาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย ์(Market Sensitive Information) ตลอดจนดูแลให้

บคุคลท่ีเก่ียวขอ้งทัง้ภายในและภายนอกปฏิบตัิตามระบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลูดว้ย 

5.25 กาํกับดูแลให้มีการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและมาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ  

5.26 กาํกบัดแูลและสนบัสนนุการสรา้งนวตักรรมท่ีก่อใหเ้กิดมลูค่า พฒันากระบวนการทาํงาน สินคา้ และ/หรือบรกิาร

แก่บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยควบคู่ไปกบัการสรา้งคณุประโยชนต์่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ตลอดจนจดัใหม้ีนโยบาย

ท่ีส่งเสรมิเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว  

5.27 จดัใหม้ีการทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการบริษัทเป็นประจาํทุกปีใหส้อดคลอ้งกับภาวการณ ์ 

5.28 สามารถแสวงหาความเห็นทางวิชาชีพเก่ียวกบัการดาํเนินธุรกิจดว้ยการว่าจา้งท่ีปรกึษาภายนอกดว้ยค่าใชจ้่ายของบรษิัทฯ 
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5.29 ปฏิบตัิหนา้ท่ีอ่ืนใดเก่ียวกบักิจการของบรษิัทฯ ตามท่ีผูถื้อหุน้มอบหมาย 

 

6. บทบาทหน้าทีข่องประธานกรรมการ 

6.1 กาํกับ ติดตาม และดูแลใหม้ั่นใจว่า การปฏิบตัิหนา้ท่ีของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุ

ตามวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร 

6.2 ดูแลใหม้ั่นใจว่า กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมใหเ้กิดวฒันธรรมองคก์รท่ีมีจริยธรรม และการกาํกับ

ดแูลกิจการท่ีด ี

6.3 พิจารณากาํหนดวาระการประชมุคณะกรรมการบรษิัทรว่มกบักรรมการผูจ้ดัการใหญ่ โดยมีมาตรการดแูลใหเ้ร่ือง

ท่ีสาํคญัและเป็นไปตามอาํนาจดาํเนินการไดถ้กูบรรจเุป็นวาระการประชมุ 

6.4 จดัสรรเวลาอย่างเพียงพอเพ่ือใหฝ่้ายจดัการสามารถเสนอเร่ืองและเพียงพอท่ีกรรมการบรษิัทจะอภิปรายประเด็นสาํคญั

อย่างรอบคอบโดยทั่วกนั ตลอดจนส่งเสรมิใหก้รรมการบรษิัทมดีลุยพินิจท่ีรอบคอบ และใหค้วามเห็นไดอ้ย่างอิสระ 

6.5 เสรมิสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีระหว่างกรรมการบรษิัทกบัฝ่ายจดัการ และสนบัสนนุการปฏิบตัิหนา้ท่ีของกรรมการ

ผูจ้ดัการใหญ่และฝ่ายจดัการตามนโยบายของบรษิัทฯ 

6.6 กาํกบัดแูลใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูและการจดัการอย่างโปรง่ใสในกรณีท่ีมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

6.7 กาํกับดูแลใหก้ารปฏิบัติหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม คณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ และกรรมการ

บรษิัทแต่ละคน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

6.8 สนบัสนุนใหเ้กิดการประสานความร่วมมอืกนัระหว่างคณะกรรมการ ฝ่ายจดัการ และเลขานุการบริษัท เพ่ือใหทุ้กฝ่าย

สามารถทาํงานรว่มกนัไดอ้ย่างราบร่ืนและมีประสิทธิภาพ  

6.9 เป็นตัวแทนของคณะกรรมการในการส่ือสารขอ้มูลสาํคัญต่าง ๆ ของบริษัทฯ รวมถึงสรา้งปฏิสัมพันธ์อันดีกับ

กลุ่มผูถื้อหุน้ และกลุ่มผูม้ีส่วนไดเ้สียของบรษิัทฯ  

 

7. การประชุม 

7.1 คณะกรรมการต้องประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง โดยกําหนดวันประชุมล่วงหน้าตลอดทั้งปี และอาจม ี

การประชมุวาระพิเศษตามความจาํเป็น ทัง้นี ้การประชมุอาจกระทาํ ณ ท่ีตัง้สาํนกังานแห่งใหญ่ สาํนกังานสาขา 

จงัหวดัใกลเ้คียง หรือ ณ สถานท่ีอ่ืนตามท่ีกรรมการส่วนใหญ่จะไดต้กลงกนั นอกจากนีก้ารประชมุอาจดาํเนินการ

ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกสต์ามท่ีบัญญัติไวใ้นกฎหมายว่าดว้ยการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกสก์็ได ้ในกรณีเช่นนี้

ใหถื้อว่าท่ีตัง้สาํนกังานใหญ่ของบรษิัทฯ เป็นสถานท่ีจดัประชมุ  

7.2 กรรมการมีหน้าท่ีเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการอย่างสมํ่าเสมอ โดยกรรมการควรเข้าร่วมการประชุม

คณะกรรมการอย่างนอ้ยรอ้ยละ 75 ของการประชุมทัง้ปี เวน้แต่ในกรณีมีเหตุสดุวิสยัแจง้ใหป้ระธานกรรมการหรือ

เลขานกุารบรษิัททราบล่วงหนา้ก่อนการประชมุ 
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7.3 เมื่อมีเหตุอันสมควรหรือเพ่ือรกัษาสิทธิประโยชนข์องบริษัทฯ กรรมการอย่างนอ้ย 2 คนขึน้ไป มีสิทธิรอ้งขอให้

เรียกประชมุ โดยตอ้งระบเุร่ืองและเหตผุลท่ีจะเสนอใหท่ี้ประชมุพิจารณา ในกรณีเช่นนีใ้หป้ระธานกรรมการหรือ 

ผูท่ี้ไดร้บัมอบหมายกาํหนดวนัประชมุภายใน 14 วนั นบัแต่วนัท่ีไดร้บัการรอ้งขอ  

7.4 การเรียกประชุมคณะกรรมการให้ประธานกรรมการหรือผู้ท่ีไดร้ับมอบหมายส่งหนังสือนัดประชุม โดยระบ ุ

วัน เวลา สถานท่ี และกิจการท่ีจะประชุมไปยังกรรมการทุกคนล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน ก่อนวันประชุม  

เวน้แต่ในกรณีจาํเป็นรีบด่วนเพ่ือรกัษาสิทธิประโยชนข์องบรษิัทฯ จะแจง้การนดัประชมุโดยวิธีอ่ืน และกาํหนดวนั

ประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้ ทั้งนี ้ การส่งหนังสือนัดประชุมหรือเอกสารประกอบอาจกระทาํโดยวิธีการทาง

อิเล็กทรอนิกสก์็ได ้หากผูร้บัไดแ้จง้ความประสงคห์รือยินยอมใหส่้งเอกสารโดยวิธีการดงักล่าว  

7.5 การประชุมคณะกรรมการ ตอ้งมีกรรมการเขา้ร่วมประชุมไม่นอ้ยกว่ากึ่งหน่ึงของจาํนวนกรรมการทัง้หมดจึงจะ

เป็นองคป์ระชมุ ทัง้นี ้ประธานกรรมการจะทาํหนา้ท่ีเป็นประธานในการประชมุ หากในการประชมุคราวใดประธาน

กรรมการไม่อยู่ในท่ีประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหนา้ท่ีได ้ใหก้รรมการท่ีมาประชุมเลือกกรรมการคนหน่ึงเป็น

ประธานในท่ีประชมุ  

7.6 การวินิจฉัยชีข้าดของท่ีประชุมคณะกรรมการ ใหถื้อเสียงขา้งมากโดย กรรมการคนหน่ึงมีเสียงหน่ึงเสียงในการ

ลงคะแนน และถา้คะแนนเสียงเท่ากันใหป้ระธานในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมมากขึน้อีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงชีข้าด 

ทัง้นี ้กรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียในวาระใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระนัน้ 

7.7 คณะกรรมการมีอาํนาจเชิญฝ่ายจัดการ ผู้บริหาร หรือ บุคคลต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งของบริษัทฯ มาใหค้วามเห็น  

เขา้รว่มประชมุ หรือใหข้อ้มลูเพ่ือประกอบการพิจารณา 

7.8 กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารตอ้งประชุมร่วมกัน โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพ่ือหารือ

แลกเปล่ียนความคิดเห็นในประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกบัหนา้ท่ีความรบัผิดชอบ 

7.9 ใหเ้ลขานกุารบรษิัทหรือผูท่ี้ไดร้บัมอบหมายทาํหนา้ท่ีจดบนัทึกการประชมุ 

 

8. การรายงาน 

กรรมการตอ้งรายงานผลการดาํเนินงานใหผู้ถื้อหุน้ทราบในรายงานประจาํปี (แบบ 56-1 One Report) ของบริษัทฯ 

โดยมีรายละเอียดอย่างนอ้ยตามท่ีกฎหมาย ระเบียบ หรือขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งกาํหนด 

 

ทัง้นี ้ใหก้ฎบตัรคณะกรรมการบรษิัทฉบบันี ้มีผลตัง้แต่วนัท่ี 10 พฤศจิกายน 2566 เป็นตน้ไป 
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