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กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน) 

 

1. วัตถุประสงค ์

เพ่ือให้การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนดาํเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล เป็นธรรม ตลอดจนสอดคลอ้งตามแนวทางการกาํกบัดแูลกจิการท่ีดีของบรษิัทฯ 

 

2. องคป์ระกอบและการแต่งตั้ง 

2.1 คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนประกอบดว้ยกรรมการจาํนวนไม่นอ้ยกว่า 3 คน โดยมีกรรมการ

อิสระจาํนวนเกินกว่ากึ่งหน่ึงของกรรมการทัง้คณะ และประธานกรรมการตอ้งเป็นกรรมการอิสระ  

2.2 คณะกรรมการบรษิัทเป็นผูพิ้จารณาแต่งตัง้กรรมการในคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

 

3. คุณสมบัติ 

3.1 กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนตอ้งมีความรูค้วามสามารถ และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อ 

การปฏิบัติหน้าท่ีในฐานะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ตลอดจนมีเวลาเพียงพอท่ีจะอุทิศใหก้ับ 

การปฏิบตัิหนา้ท่ีไดอ้ย่างเต็มท่ี 

3.2 กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนตอ้งยึดถือปฏิบตัิตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดีของบรษิัทฯ 

 

4. วาระการดาํรงตาํแหน่ง 

4.1 คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนมีวาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 3 ปี ตามวาระของการดาํรง

ตาํแหน่งเป็นกรรมการบรษิัท โดยกรรมการท่ีพน้จากตาํแหน่งตามวาระอาจไดร้บัการแต่งตัง้ใหม่ได ้ 

กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนพน้จากตาํแหน่งเมื่อ 

1) ครบกาํหนดตามวาระ 

2) พน้จากการเป็นกรรมการบรษิัท 

3) ลาออก 

4) ตาย 

5) คณะกรรมการบรษิัทมีมติใหพ้น้จากตาํแหน่ง 

4.2 กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนท่ีประสงคจ์ะลาออกจากตาํแหน่งใหย้ื่นใบลาออกต่อบริษัท โดยการ

ลาออกมีผลนบัแต่วนัท่ีใบลาออกไปถึงบรษิัท 
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5. หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบในการสรรหา 

5.1 พิจารณาโครงสรา้ง ขนาด องคป์ระกอบคณะกรรมการบรษิัท และสดัส่วนกรรมการอิสระใหม้ีความเหมาะสมกับ

องคก์รและสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจ ตลอดจนพิจารณาทบทวนเกณฑค์ุณสมบัติของกรรมการอิสระ รวมทั้ง

ความขัดแยง้ทางผลประโยชนท่ี์อาจเกิดขึน้ในการปฏิบัติหนา้ท่ีของกรรมการอิสระแต่ละคนเป็นประจาํทุกปี 

เพ่ือใหแ้น่ใจว่ากรรมการอิสระของบรษิัทเป็นผูท่ี้มีคณุสมบตัิครบถว้นตามเกณฑ ์และ/หรือ กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกาํหนด  

5.2 กาํกับดูแลใหม้ีความหลากหลายในโครงสรา้งของคณะกรรมการบริษัท (Board Diversity) ประกอบดว้ย

ผูท้รงคุณวุฒิที่มีความรูค้วามสามารถที่หลากหลาย มีประสบการณ ์และความเชี่ยวชาญท่ีเป็นประโยชนต์่อ

การดาํเนินธุรกิจของบรษิทัฯ ยึดมั่นในคณุธรรมและความซือ่สตัย ์โดยไม่จาํกดัเพศ เชือ้ชาติ สญัชาติ ศาสนา อาย ุ

ทักษะทางวิชาชีพ หรือคุณสมบัติเฉพาะดา้นอ่ืน ๆ โดยกาํหนดเป้าหมายความหลากหลายในโครงสรา้งของ

คณะกรรมการบริษัทใหส้อดคลอ้งกับลกัษณะธุรกิจของบริษัท กฎเกณฑห์รือแนวปฏิบตัิท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนมี

การพิจารณาทบทวนเป็นประจาํทกุปี 

5.3 พิจารณาหลกัเกณฑแ์ละวิธีการท่ีโปร่งใสในการสรรหาและพิจารณากลั่นกรองบุคคลท่ีมีคุณสมบตัิเหมาะสมใน

การแต่งตัง้เป็นกรรมการ เพ่ือนาํเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทพิจารณาใหค้วามเห็นชอบก่อนนาํเสนอต่อผูถื้อหุน้

พิจารณาอนมุตัิแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิัท  

5.4 เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้รายย่อยเสนอรายชื่อบุคคลเขา้รบัการสรรหาเป็นกรรมการบริษัท โดยมีกาํหนดระยะเวลา

อย่างเพียงพอก่อนการประชมุผูถื้อหุน้ 

5.5 พิจารณากลั่นกรองเสนอรายชื่อบคุคลท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสมในการดาํรงตาํแหน่งกรรมการในคณะกรรมการชดุย่อย 

เพ่ือนาํเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนมุตัิแต่งตัง้ 

5.6 กาํกับดูแลใหม้ีการจดัทาํแผนพัฒนากรรมการเพ่ือพัฒนาความรูก้รรมการปัจจุบันและกรรมการใหม่ใหเ้ขา้ใจ

ธุรกิจท่ีกรรมการบริษัทดาํรงตาํแหน่งอยู่ บทบาทหนา้ท่ีของกรรมการและพฒันาการต่าง ๆ ท่ีสาํคญั เช่น ภาวะ

อตุสาหกรรม กฎเกณฑห์รือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท ฯลฯ 

5.7 พิจารณาหลกัเกณฑแ์ละวิธีการในการสรรหาและพิจารณากลั่นกรองบคุคลท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสม สมควรไดร้บั

การแต่งตัง้เป็นกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ เพ่ือนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมตัิแต่งตัง้เป็นกรรมการ

ผูจ้ดัการใหญ่ 

5.8 จดัใหม้ีแผนและแนวทางการสรรหาบุคลากรเพ่ือสืบทอดตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการใหญ่และผูบ้ริหารระดับสูง 

โดยมีการทบทวนอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้  

5.9 จดัใหม้ีแผนพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูครอบคลมุถึงผูบ้ริหารในลาํดบัถดัจากตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการใหญ่และรอง

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ (N-1 และ N-2) ใหม้ีทกัษะและคณุลกัษณะท่ีจาํเป็นเพ่ือรองรบัการบรหิารองคก์รใหเ้ตบิโต

ตามเป้าหมายของบรษิัทฯ ตลอดจนพิจารณารบัทราบผลการปฏิบตัิงานของผูบ้รหิารระดบั N-1 เป็นประจาํทุกปี  

5.10 พิจารณากลยทุธแ์ละนโยบายดา้นบคุคลใหม้ีความสอดคลอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจของบรษิัทฯ  

 

6. ขั้นตอนการพิจารณาสรรหากรรมการ 

6.1 พิจารณาความเหมาะสมของความรู ้ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านท่ีเป็นประโยชน์กับบริษัทฯ  

โดยจัดทํา Board skill matrix เพ่ือเป็นแนวทางในการพิจารณาสรรหากรรมการท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม

สอดคลอ้งกบัทิศทางการดาํเนินธุรกิจของบรษิัทฯ และมีองคป์ระกอบท่ีเหมาะสม 
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6.2 ตรวจสอบบุคคลท่ีจะไดร้บัการเสนอชื่อว่ามีคุณสมบัติตามกฎหมายและขอ้กาํหนดของหน่วยงานกาํกับดูแล  

เช่น พระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 เป็นตน้ 

6.3 พิจารณาการอทิุศเวลาของกรรมการ ในกรณีแตง่ตัง้กรรมการเดิมกลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งอีกวาระหน่ึงจะพิจารณา

จากผลการปฏิบัติงานท่ีผ่านมา ประวัติการเข้าร่วมประชุม การมีส่วนร่วมในการประชุม และการสนับสนุน

กิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท รวมถึงพิจารณาจาํนวนบริษัทท่ีกรรมการไปดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการ 

ในบรษิัทจดทะเบียนโดยจะตอ้งไม่เกิน 5 แห่ง  

6.4 พิจารณาความเป็นอิสระของบคุคลท่ีจะเสนอเป็นกรรมการอิสระตามหลกัเกณฑท่ี์สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบั

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมถึงหลกัเกณฑท่ี์บรษิัทฯ กาํหนด  

6.5 พิจารณาวาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการอิสระ โดยกรรมการอิสระเดิมควรมีวาระการดาํรงตาํแหน่งต่อเน่ือง

ไม่เกิน 9 ปี ในกรณีท่ีจะแต่งตัง้ใหก้รรมการอิสระนัน้ดาํรงตาํแหน่งต่อไป จะตอ้งพิจารณาถึงความเป็นอิสระในการ

ปฏิบตัิหนา้ท่ี ตลอดจนเหตผุลและความจาํเป็นอย่างสมเหตสุมผล 

6.6 เสนอรายชื่อบุคคลท่ีคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนไดพิ้จารณาแลว้ พรอ้มคุณสมบตัิและเหตผุล

ในการคดัเลือก เพ่ือนาํเสนอคณะกรรมการบรษิัทหรือผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิแลว้แต่กรณี 

 

7. หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบในการกาํหนดค่าตอบแทน 

7.1 พิจารณารูปแบบ วิธีการ และหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการบรษิัท กรรมการชดุยอ่ย และกรรมการ

ผูจ้ ัดการใหญ่ ตลอดจนผูบ้ริหารระดับสูงในระดับ N-1 ใหม้ีความชัดเจน เป็นธรรม และเหมาะสมกับหนา้ท่ี

ความรบัผิดชอบ ความสาํเร็จในการปฏิบตัิงานท่ีเชื่อมโยงกบัผลประกอบการของบริษัทฯ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 

และปัจจัยแวดลอ้มอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนพิจารณาเปรียบเทียบกับอัตราค่าตอบแทนของบริษัทอ่ืนท่ีอยู่ใน

อตุสาหกรรมเดียวกนัหรือใกลเ้คียงกบับรษิัทฯ โดยคาํนึงถึงการเพ่ิมมลูค่าส่วนของผูถื้อหุน้ในระยะยาว  

7.2 พิจารณาทบทวน ศึกษา ติดตามความเปล่ียนแปลงและแนวโนม้ในเร่ืองผลตอบแทนสาํหรบักาํหนดค่าตอบแทน

ของกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย เพ่ือนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ และ

นาํเสนอต่อผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตั ิ 

7.3 พิจารณากาํหนดเป้าหมายและประเมินผลการปฏิบัติงานประจาํปีของกรรมการผูจ้ัดการใหญ่ เพ่ือพิจารณา

ความเหมาะสมในการกาํหนดค่าตอบแทน เพ่ือนาํเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนมุตั ิ

 

8. หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบอื่นๆ  

8.1 สามารถแต่งตัง้ท่ีปรกึษาประจาํ และ/หรือว่าจา้งท่ีปรกึษาเฉพาะโครงการ เพ่ือใหค้าํแนะนาํในการปฏิบตัิงานตาม

หน้าท่ีความรับผิดชอบได้ในกรณีท่ีพิจารณาว่าจําเป็นและสมควร โดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนด

ค่าตอบแทนสามารถพิจารณากาํหนดค่าตอบแทนของท่ีปรกึษาดว้ยค่าใชจ้่ายของบริษัทฯ ไดต้ามความจาํเป็น

และสมควร 

8.2 ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนเป็นประจาํทุกปี เพ่ือนาํเสนอต่อคณะกรรมการ

บรษิัทพิจารณาอนมุตั ิ

8.3 ประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนเป็นประจาํทกุปี  

8.4 ปฏิบตัิหนา้ท่ีอ่ืนใดเก่ียวกบัการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนตามท่ีคณะกรรมการบรษิัทมอบหมาย 
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9. การประชุม 

9.1 คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนควรจดัใหม้ีการประชมุตามความจาํเป็นและสมควรแก่หนา้ท่ีความ

รับผิดชอบตามกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง โดยกําหนด 

วนัประชุมล่วงหนา้ตลอดทัง้ปี ทัง้นี ้การประชุมอาจดาํเนินการจดัประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกสต์ามท่ีบญัญัติไว้

ในกฎหมายว่าดว้ยการประชมุผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกสก์็ได ้  

9.2 ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน หรือผู้ท่ีได้รับมอบหมายส่งหนังสือนัดประชุม โดยระบ ุ

วนั เวลา สถานท่ี และระเบียบวาระท่ีจะประชุมไปยงักรรมการทุกคนล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชุม 

เวน้แต่ในกรณีจาํเป็นรีบด่วนเพ่ือรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัทฯ จะแจง้การนัดประชุมโดยวิธีอ่ืน และ

กาํหนดวนัประชุมใหเ้ร็วขึน้กว่านัน้ได ้ทัง้นี ้การส่งหนงัสือนดัประชุมหรือเอกสารประกอบอาจกระทาํโดยวิธีการ

ทางอิเล็กทรอนิกสก์็ได ้หากผูร้บัไดแ้จง้ความประสงคห์รือยินยอมใหส่้งเอกสารโดยวิธีการดงักล่าว  

9.3 ในการประชุมแต่ละครัง้ตอ้งมีกรรมการมาประชมุไม่นอ้ยกว่ากึ่งหน่ึงของจาํนวนกรรมการทัง้หมดจึงจะครบเป็น

องคป์ระชุม ทัง้นี ้ประธานกรรมการจะทาํหนา้ท่ีเป็นประธานในการประชุม หากในการประชุมคราวใดประธาน

กรรมการไม่อยู่ในท่ีประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหนา้ท่ีได ้ใหก้รรมการท่ีมาประชุมเลือกกรรมการคนหน่ึงเป็น

ประธานในท่ีประชมุ 

9.4 มติที่ประชมุคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนจะถือตามเสียงขา้งมากของกรรมการท่ีมาประชุม  

ในกรณีท่ีเสียงเท่ากนั ใหป้ระธานในท่ีประชมุออกเสียงเพ่ิมขึน้อีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงชีข้าด 

9.5 ให้เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนหรือผูท่ี้ไดร้ับมอบหมายทาํหน้าท่ีจดบันทึกการ

ประชมุ 

 

10. การรายงาน 

10.1 รายงานผลการดาํเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัทภายหลงัจากมีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและกาํหนด

  ค่าตอบแทน 

 10.2 รายงานผลการดาํเนินงานใหผู้ถื้อหุน้ทราบในรายงานงานประจาํปี (แบบ 56-1 One Report) ของบรษิัทฯ 

 

ทัง้นี ้ใหก้ฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนฉบบันี ้มีผลตัง้แต่วนัท่ี 10 พฤศจิกายน 2566 เป็นตน้ไป 

 


