
 

กฎบัตรคณะกรรมการนโยบายความเส่ียง 
 บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน) 
 

ดว้ยคณะกรรมการบริษัท เซ็นทรลัพฒันา จาํกัด(มหาชน) ไดเ้ล็งเห็นว่าการบริหารความเส่ียง (Enterprise Risk 

Management) เป็นองคป์ระกอบท่ีสาํคัญของการกาํกับดูแลกิจการท่ีดีท่ีคณะกรรมการและผูบ้ริหารทุกระดบัมีบทบาท

และส่วนรว่มในการพฒันาการบรหิารความเส่ียง โดยครอบคลมุกิจกรรมในทกุ ๆ ระดบัขององคก์ร เริ่มตัง้แต่กิจกรรมระดบั

องคก์ร ไดแ้ก่การวางแผนเชิงกลยุทธ์และการจัดสรรทรัพยากร กิจกรรมในระดับหน่วยธุรกิจ ไดแ้ก่ การเงินการตลาด 

ทรพัยากรบคุคล ไปจนถึงระดบักระบวนการทางธุรกิจ และโครงการพิเศษต่าง ๆ รวมทัง้ความคิดรเิรมิใหม ่ๆ ท่ีอาจยงัไม่ได้

กาํหนดใหอ้ยู่ในลาํดบัชัน้ใดหรือส่วนใดของผงัองคก์ร 

เพ่ือให้กฎบัตรของคณะกรรมการนโยบายความเส่ียงมีความทันสมัย สอดคลอ้งกับสภาพธุรกิจในปัจจุบัน 

คณะกรรมการบริษัทฯ จึงเห็นควรให้ยกเลิก ประกาศท่ี 1100 81 0427/2557 เร่ือง กฎบัตรคณะกรรมการนโยบาย 

ความเส่ียงระดบัองคก์ร ฉบับลงวันท่ี 1 สิงหาคม 2557 และกาํหนดใหใ้ชก้ฎบัตรของคณะกรรมการนโยบายความเส่ียง

ฉบบันีแ้ทน ซึง่มีรายละเอียดดงันี ้

 

1. นิยาม 

“การบริหารความเส่ียง” คือ กระบวนการซึ่งคณะกรรมการ ผูบ้ริหารและบุคลากรอ่ืนๆ ขององคก์รกาํหนดขึน้ และ

นาํมาใชใ้นการกาํหนดกลยุทธท์ั่วทั้งองคก์ร การบริหารความเล่ียงขององคก์รไดร้บัการออกแบบมาเพ่ือใหส้ามารถระบุ

เหตุการณท่ี์อาจเกิดขึน้ และส่งผลกระทบต่อองคก์ร รวมทั้งจดัการความเส่ียงนัน้ใหอ้ยู่ภายใตร้ะดบัความเส่ียงท่ีองคก์ร

ยอมรบัได ้เพ่ือใหเ้กิดความเชื่อมั่นไดอ้ย่างสมเหตสุมผลว่าองคก์รจะบรรลวุตัถปุระสงคต์ามท่ีตัง้ไว ้

“ความเส่ียง” คือ เหตุการณท่ี์มีความไม่แน่นอน ซึ่งหากเกิดขึน้จะมีผลกระทบในเชิงลบต่อการบรรลุวัตถุประสงค ์

หรือเป้าหมายขององคก์ร 

“โอกาส” คือ เหตุการณท่ี์มีความไม่แน่นอน ซึ่งหากเกิดขึน้จะมีผลกระทบในเชิงบวกต่อวตัถุประสงคห์รือเป้าหมาย 

ขององคก์ร 

“ความไม่แน่นอน” คือ การท่ีไม่สามารถทราบล่วงหนา้ไดว้่าเหตุการณใ์นอนาคตจะมีโอกาสเกิดขึน้แน่นอนเพียงใด 

และจะมีผลกระทบมากนอ้ยเพียงใด 

“ระดบัความเส่ียงท่ีองคก์รยอมรบัได”้ หมายถึง จาํนวนของความเส่ียงท่ีเป็นพืน้ฐานกวา้ง ๆ (broad-based amount) 

ซึ่งองคก์รเต็มใจยอมรบัในการมุ่งไปสู่พนัธกิจขององคก์ร 



“ช่วงความเบ่ียงเบนของความเส่ียงท่ียอมรบัได”้ คือ ระดับของความผันแปรท่ีสัมพนัธ์กับการบรรลุวตัถุประสงคใ์ด

วตัถปุระสงคห์น่ึง 

 

2. เป้าหมาย 

เพ่ือช่วยสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทใหบ้รรลุหนา้ท่ีความรบัผิดชอบในการกาํกับดูแลการบริหารความเส่ียงของ

องคก์ร เพ่ือกระตุน้ใหฝ่้ายบริหารมีความคิดในเร่ืองท่ีเก่ียวพนักับความเล่ียงท่ีกวา้งขวางขึน้ ซึ่งจะทาํใหผู้บ้ริหารใหค้วาม

สนใจในการบริหารความเส่ียงมากขึน้ และทาํใหข้ีดความสามารถขององคก์รมีวิวฒันาการอย่างต่อเน่ืองไปพรอ้ม ๆ กับ

วิสัยทัศน์ดา้นการบริหารความเส่ียง ซึ่งทาํให้มั่นใจว่า ขีดความสามารถในการระบุ ประเมิน และจัดการความเส่ียง  

มีวิวฒันาการอย่างต่อเน่ือง และสอดคลอ้งกบัการเติบโตของระดบัความเส่ียงท่ีองคก์รยอมรบัได ้

 

3. องคป์ระกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการนโยบายความเสี่ยง 

3.1. คณะกรรมการนโยบายความเส่ียง ตอ้งมีจาํนวนไม่นอ้ยกว่า 3 คนประกอบดว้ย กรรมการอิสระ กรรมการท่ีเป็น

ผูบ้รหิารระดบัสงู กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

3.2. คณะกรรมการนโยบายความเส่ียงตอ้งไดร้บัการแต่งตัง้จากมติท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิัท 

3.3. ประธานคณะกรรมการนโยบายความเส่ียง ตอ้งมาจากกรรมการอิสระ และไดร้บัการแต่งตัง้จากมติท่ีประชุม

คณะกรรมการบรษิัท 

3.4. ผู้บริหารสูงสุดของฝ่ายบริหารความเป็นเ ลิศและการพัฒนาท่ียั่ งยืนเป็นผู้ท ําหน้า ท่ีเลขานุการของ

คณะกรรมการนโยบายความเส่ียง 

3.5. กรรมการนโยบายความเสียงทุกคนตอ้งสามารถอุทิศเวลาและความคิดเห็นอย่างเพียงพอในการปฏิบัติงาน 

ในฐานะกรรมการนโยบายความเส่ียง 

 

4. วาระการดาํรงตาํแหน่ง 

4.1. กรรมการนโยบายความเส่ียง ดาํรงตาํแหน่งโดยมีวาระคราวละ 3 ปี กรรมการท่ีดาํรงตาํแหน่งจนครบวาระ  

อาจไดร้บัการเสนอชื่อและแต่งตัง้เขา้มาใหม่ได ้โดยการอนมุตัิของท่ีประชมุคณะกรรมกรรมการบรษิัท 

4.2. กรรมการนโยบายความเส่ียง จะพน้จากตาํแหน่งเมื่อ 

(1) พน้จากการดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการบรษิัทกรรมการอิสระ หรือผูบ้รหิาร 

(2) คณะกรรมการบรษิัทมีมติใหถ้อดถอน 

(3) ครบวาระการดาํรงตาํแหน่ง เวน้แต่คณะกรรมการบรษิัทจะแต่งตัง้ใหด้าํรงตาํแหน่งต่อไป 

(4) ตาย 

(5) ลาออก 

 

 



5. หนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการนโยบายความเส่ียง 

5.1 รับทราบและให้ข้อเสนอแนะต่อนโยบาย กลยุทธ์ โครงสรา้ง และกรอบการพัฒนาการบริหารความเส่ียง 

ในทกุประเภท และทกุระดบัขององคก์ร  

5.2 ประเมินประสิทธิผลของการบรหิารความเส่ียงท่ีฝ่ายบรหิารจดัใหม้ีขึน้ในองคก์ร 

5.3 พิจารณา กลั่นกรอง และใหค้วามเห็นชอบต่อระดับความเส่ียงท่ีองคก์รยอมรบัได ้และช่วงความเบ่ียงเบนของ

ความเส่ียงท่ีองคก์รยอมรบัได ้

5.4 สอบทานการบริหารความเล่ียงในภาพรวมขององคก์ร โดยคาํนึงถึงผลตอบแทนรวมของผูถื้อหุน้ ทัง้ในระยะสัน้

และระยะยาว และพิจารณาเปรียบเทียบกบัระดบัความเส่ียงท่ีองคก์รยอมรบัได ้

5.5 รบัทราบถึงความเส่ียงท่ีสาํคญั และพิจารณาว่าฝ่ายบรหิารไดต้อบสนองต่อความเส่ียงอย่างเหมาะสมหรือไม่ 

5.6 มีส่วนรว่มใหค้วามเห็นในการวิเคราะหก์ลยทุธก์ารบรหิารความเส่ียงประจาํปีขององคก์ร 

5.7 ใหทิ้ศทางและแนวทางการดแูลงานบรหิารความเส่ียงแก่ฝ่ายบรหิารความเส่ียง 

5.8 กาํกบัดแูลการกาํหนดเป้าหมายในการวดัผลการปฏิบตัิงาน และดชันีตวัชีว้ดัความเส่ียงท่ีสาํคญั 

5.9 รับทราบรายงานแนวโน้มความเส่ียงขององคก์ร และทาํให้แน่ใจว่ากลยุทธ์ขององค์กรสามารถตอบสนอง 

ต่อประเด็นเก่ียวกบัความเส่ียงท่ีไดร้ะบไุว ้ 

5.10 รายงานกิจกรรมต่าง ๆ ของการบรหิารความเส่ียงต่อคณะกรรมการบรษิัท เพ่ือรบัทราบอย่างนอ้ยไตรมาสละครัง้ 

5.11 ปฏิบตัิงานอ่ืน ๆ ตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 

 

6. การประชมุคณะกรรมการนโยบายความเส่ียง 

6.1 จัดการประชุมอย่างนอ้ยไตรมาสละครัง้ และตอ้งกาํหนดระเบียบวาระการประชุมของการประชุมแต่ละครัง้

ล่วงหนา้อย่างชดัเจน 

6.2  เลขานุการคณะกรรมการนโยบายความเสียง หรือผู้ท่ีไดร้ับมอบหมาย เป็นผู้จดบันทึกรายงานการประชุม 

และจดัทาํรายงานการประชมุ 

6.3 เลขานุการคณะกรรมการนโยบายความเส่ียง จะเป็นผู้ติดตามความคืบหน้าของการดําเนินการต่าง ๆ  

ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการนโยบายความเส่ียง รวมทั้งปัญหาและอุปสรรคของการดาํเนินการ 

ตามความเห็นหรือข้อสังเกตของคณะกรรมการนโยบายความเส่ียง เพ่ือรายงานให้คณะกรรมการนโยบาย 

ความเส่ียงรบัทราบในท่ีประชมุครัง้ต่อไป รวมทัง้ 

(1) ตอ้งนาํส่งระเบียบวาระการประชมุล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 7 วนัก่อนวนัประชมุทกุครัง้ 

(2) ตอ้งนาํส่งเอกสารประกอบการประชมุใหแ้ก่คณะกรรมการนโยบายความเส่ียงล่วงหนา้ก่อนวนัประชมุทกุครัง้ 

(3) ตอ้งนาํส่งรายงานการประชุมทุกครัง้ใหค้ณะกรรมการนโยบายความเสียงพิจารณาล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม

ครัง้ถดัไป 

 

 



7 การประเมินผลคณะกรรมการนโยบายความเส่ียงคณะกรรมการนโยบายความเส่ียงจะตอ้งประเมินผลการปฏิบตัิงาน

ของตนเองเป็นรายคณะอย่างนอ้ยปีละครัง้ และสรุปผลนาํเสนอคณะกรรมการบรษิัทเพ่ือทราบและพิจารณา 

8 ค่าตอบแทนคณะกรรมการนโยบายความเส่ียงใหค้ณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน กาํหนดค่าตอบแทน

ของกรรมการนโยบายความเส่ียงเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา แล้วจึงเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

เป็นผูพิ้จารุณาอนมุตัิ 

 

กฎบตัรฉบบันีใ้หม้ีผลใชบ้งัคบัตัง้แต่วนัท่ี 20 มิถนุายน 2562 เป็นตน้ไป 


	กฎบัตรคณะกรรมการนโยบายความเสี่ยง

