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สารจากประธานกรรมการ
และกรรมการผู้จัดการใหญ่่

บัริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำากัด (มหาชน) มีเป้าหมาย “มุ่งมั่นสร้างสรรค์สิง่ทีด่ี
เพือ่อนาคตทีย่ัง่ยืนสำาหรับัทุกคน” โดยดำาเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส มีคณุธรรม จริยธรรม 
รบััผดิชอบัตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม ภายใต้จรรยาบัรรณและหลักการกำากับัดูแลกิจการ
ของบัริษัท ซ่่งบัุคลากรทุกคนยึดถือปฏิบััติมาอย่างต่อเน่ือง และได้ทบัทวนเน้ือหา 
ให้ครอบัคลุมสอดคล้องกับักฎเกณฑ์์ ระเบัียบั นโยบัาย และหลักการกำากับัดูแลกิจการที่ดี
ทั้งในระดับัประเทศและระดับัสากล นำาไปสู่การดำาเนินงานทุกภาคส่วนของบัริษัทภายใต้
มาตรฐานเดียวกัน

จึงขอให้กรรมการ ผู้บัริหาร และพนักงานทุกคนทำาความเข้าใจจรรยาบัรรณ
และหลักการกำากับัดูแลกิจการฉบัับัน้ีอย่างละเอียดถ่ีถ้วนและปฏิบััติตามอย่างเคร่งครัด
จนเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กร เพื่อดำารงไว้ซ่่งประโยชน์สูงสุดของบัริษัท และได้รับัความ
ไว้วางใจจากผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่่ายตลอดไป

(นางสาววัลยา จิราธิวัฒน์)
กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

และประธานเจั�าหน�าที่่�บริหาร

(นายสุทธิธรรม จิราธิวัฒน์)
ประธานกรรมการ

1
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เป้าหมาย

วิสัยทัศน์  พันธกิจ2
4 ความเชื่่่อ ที่จะนำาพาองค์กรไปสู่ความสำาเร็จร่วมกัน

“มุ่งมั่นสร้างสรรค์สิ่งที่ดี
เพื่ออนาคตที่ยั่งยืนสำาหรับัทุกคน”

1. คิดสร้างสรรค์ ทำาสิ่งดี เราก้้าวไปข้้างหน้้าด้้วยทััศน้คติิทั่�เป็น้บวก้ ใช้้ความร้้ความ

ช้ำาน้าญทั่�เราม่สร้างสิ�งด่้ ๆ เพ่ื่�อพื่ัฒน้าคุณภาพื่ช้่วิติและความเป็น้อย้�ข้องผู้้้คน้ให้ด้่ยิ�งข้้�น้ 

ด้้วยก้ารใส�ใจใน้ทัุก้ความสัมพื่ัน้ธ์์ทั่�ม่ความหมายและม่คุณค�า

2. พัฒนาสิ่งใหม่อย่างไม่หยุดยั�ง เราใช้้น้วัติก้รรมเพ่ื่�อพัื่ฒน้าสิ�งรอบ ๆ ติัวเรา 

ให้พื่ร้อมรับม่อติ�อก้ารเปล่�ยน้แปลงใน้อน้าคติ เราบุก้เบิก้และใช้้น้วัติก้รรมใหม� ๆ สร้างสรรค์ 

ด้้วยความเข้้าใจใน้ความต้ิองก้ารข้องผู้้้คน้รอบข้้างอย�างแท้ัจริง เพ่ื่�อให้ทัุก้คน้ได้้ม่โอก้าสมาใช้้ช้่วิติ 

ทัำางาน้ พื่บปะ เร่ยน้ร้้ และสัมผู้ัสประสบก้ารณ์แห�งความสุข้ร�วมก้ัน้

3. ลกูคา้คอืแรงบนัดาลใจ  ลก้้ค้าคอ่แรงบนั้ด้าลใจใน้ทักุ้  ๆ   สิ�งทั่�เราทัำาเราเรย่น้ร้ ้ทัำาความ

เข้้าใจ เพ่ื่�อเข้้าถึ้งความติ้องก้ารข้องล้ก้ค้า เรายก้ให้ล้ก้ค้าเป็น้ทั่�หน้้�งใน้ใจ และผู้ลัก้ด้ัน้ติัวเองเพ่ื่�อ 

ส�งมอบประสบก้ารณ์ทั่�เหน้่อความคาด้หมายให้ก้ับล้ก้ค้าทัั�งใน้วัน้น้่�และใน้อน้าคติ

4. ก้าวไปด้วยกัน ผูกพันยั่งยืน เราเช้่�อใน้พื่ลังแห�งก้ารเร่ยน้ร้้ทัด้ลอง ร�วมม่อ ร�วมใจ

ไปก้ับผู้้้คน้และชุ้มช้น้ เราน้ำาพื่าผู้้้คน้จาก้ทั่�ติ�าง ๆ มาร�วมก้ัน้สร้างสรรค์ และร�วมก้ัน้ติั�งคำาถึาม 

อัน้น้ำามาส้�ก้ารแสวงหาคำาติอบ เพื่่�อยก้ระด้ับคุณภาพื่ช้่วิติให้ด้่ยิ�งข้้�น้
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วสิยัทศัน์ 

พันธกิจ

เป็นศูนย์กลางการใชื่้ชื่ีวิตของผู้คน
ภารก้ิจข้องเราค่อก้ารสร้างสรรค์พ่ื่�น้ทั่�ทั่�เป็น้ศ้น้ย์ก้ลางก้ารใช้้ช้่วิติข้องผู้้้คน้ เพ่ื่�อคุณภาพื่ 

ช้่วิติและความเป็น้อย้�ทั่�ด้่ยิ�งข้้�น้

เสริมสร้างศักยภาพของบุคลากร
บุคลาก้รข้องเราค่อก้ำาลังทั่�สำาคัญทั่�สุด้ และเราเช้่�อมั�น้ใน้ก้ารพื่ัฒน้าข้่ด้ความสามารถึข้อง

คน้ใน้องค์ก้ร ด้้วยก้ารเปิด้โอก้าสและส�งเสริมให้ทัุก้คน้บรรลุศัก้ยภาพื่ส้งสุด้

ความยั่งยืน 
เราม่ความมุ�งมั�น้ทั่�จะสร้างม้ลค�าระยะยาวให้ก้ับผู้้้ม่ส�วน้ได้้เส่ยทัุก้ฝ่่าย และเช้่�อมั�น้ว�าก้าร 

ทัำาใน้สิ�งทั่�ด้่ ใส�ใจติ�อสิ�งแวด้ล้อม ผู้้้คน้ ติลอด้จน้ชุ้มช้น้ใน้วงก้ว้าง และความสำาเร็จใน้ธ์ุรก้ิจ

ค่อหัวใจสำาคัญใน้ก้ารเติิบโติอย�างยั�งย่น้

การร่วมคิดร่วมสร้าง
เราส�งมอบคุณค�าทั่�ด้่ทั่�สุด้ให้ก้ับล้ก้ค้าเสมอ ด้้วยก้ารจับม่อร�วมก้ัน้คิด้และสร้างสรรค์สิ�งด้่ ๆ 

ก้ับร้าน้ค้า ผู้้้เช้�า และพื่ัน้ธ์มิติรทัางธ์ุรก้ิจทัุก้ด้้าน้ข้องเรา

เติบโตในระดับภูมิภาค 

เรามุ�งปล้ก้ฝ่ังจิติวิญญาณใน้ความเป็น้น้ัก้บุก้เบิก้ ซ้ึ่�งเป็น้หัวใจหลัก้ทั่�อย้�ใน้ด้่เอ็น้เอข้อง

พื่น้ัก้งาน้ใน้องค์ก้ร เพื่่�อทั่�จะน้ำาสิ�งทั่�ด้่ทั่�สุด้ข้องประเทัศไทัยไปส้�ระด้ับภ้มิภาคและระด้ับโลก้ 

รวมถึ้งก้ารน้ำาสิ�งทั่�ด้่ทั่�สุด้ใน้โลก้มาส้�ประเทัศไทัยเช้�น้ก้ัน้

ผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ชั้นนำาแห่งภูมิภาค 
ด้วยเป้าหมายที่จะสร้างสรรค์อนาคตที่ดีและยั่งยืนกว่าสำาหรับัทุกคน

เพือ่ทีจ่ะบัรรลุวสิยัทัศน์ บัริษทัมีกลยุทธ์
สำาคญัทีมุ่ง่ม่ันดำาเนนิการใน 5 ประการ

1
2

3
4

5
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 บัริษัทได้กำาหนดให้ I CARE เป็นค่านิยมขององค์กร เพ่ือเป็น
แนวทางการถ่ายทอดและปลูกฝ่ังให้พนักงานทุกคนทุกระดับั 
ได้ยึดถือและปฎิบััติ มีเป้าหมายในการทำางานไปในทิศทางเดียวกัน 
และก่อให้เกิดวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร

คา่นยิมองคก์ร  

I-INNOVATION 
สร้างสรรค์สิ่งใหม่ ปรับใช้ื่เทคโนโลยี

C-CUSTOMER
ใส่ใจลูกค้า ส่งมอบคุณค่าด้วยบริการเป็นเลิศ

A-ALLIANCE 
ทำางานมุ่งมั่น ร่วมกันเป็นหน่่ง

R-RELATIONSHIP 
เปิดกว้างเปิดใจ ใส่ใจกันและกัน

E-ETHIC 
รักษาจรรยาบรรณ ชื่่่นชื่มคนทำาดี
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และหลักการกำากับดูแลกิจการ

เกี่ยวกับ
จรรยาบรรณ3

1 การปฏิบัติตามจรรยาบรรณและหลักการกำากับดูแลกิจการ 

1. ผู้มีหน้าที่ปฏิบัติ 
  ก้รรมก้าร ผู้้้บริหาร และพื่น้ัก้งาน้ข้องบริษััทัทัุก้คน้ ม่หน้้าทั่�ปฏิิบัติิติามจรรยาบรรณและ 

 หลัก้ก้ารก้ำาก้ับด้้แลก้ิจก้ารอย�างเคร�งครัด้

2. หลักปฏิบัติ 
  ก้รรมก้าร ผู้้้บริหาร และพื่น้ัก้งาน้ข้องบริษััทัทัุก้คน้ ม่หน้้าทั่�ปฏิิบัติิติามจรรยาบรรณและ 

 หลัก้ก้ารก้ำาก้ับด้้แลก้ิจก้ารอย�างเคร�งครัด้ 

ศ้ก้ษัา ทับทัวน้ และปฏิิบัติิติามจรรยาบรรณและหลัก้ก้ารก้ำาก้ับด้้แลก้ิจก้ารข้องบริษััทั

ศ้ก้ษัา ทับทัวน้ และปฏิิบัติิติามน้โยบายหร่อระเบ่ยบปฏิิบัติิใด้ ๆ ทั่�มิได้้ก้ำาหน้ด้ไว้ใน้ 

จรรยาบรรณและหลัก้ก้ารก้ำาก้ับด้้แลก้ิจก้ารฉบับน่้� แติ�ม่ความเก้่�ยวข้้องก้ับก้าร 

ปฏิิบัติิงาน้ข้องติน้โด้ยเฉพื่าะ

ส�งเสริมและให้คำาแน้ะน้ำาแก้�ผู้้้ร�วมงาน้ทัั�งภายใน้บริษััทัและภายน้อก้บริษััทัให้เข้้าใจใน้

จรรยาบรรณและหลัก้ก้ารก้ำาก้ับด้้แลก้ิจก้าร 

ให้ความร�วมม่อก้ับหน้�วยงาน้ทั่�ม่หน้้าทั่�ติรวจสอบก้ารด้ำาเน้ิน้ก้ารทั่�ฝ่่าฝ่ืน้หร่อไม�ปฏิิบัติิ

ติามจรรยาบรรณและหลัก้ก้ารก้ำาก้ับด้้แลก้ิจก้าร

ผู้้้บังคับบัญช้าทัุก้ระด้ับต้ิองปฏิิบัติิติน้เป็น้แบบอย�างทั่�ด้่ และด้้แลให้ผู้้้ใติ้บังคับบัญช้า

ปฏิิบตัิติิามจรรยาบรรณและหลกั้ก้ารก้ำาก้บัด้แ้ลก้จิก้าร รวมทัั�งใหค้วามร้ค้วามเข้้าใจหรอ่

คำาปร้ก้ษัาก้รณ่ผู้้้ใติ้บังคับบัญช้าม่ข้้อสงสัย 

ก้รณ่ไม�แน้�ใจว�าก้ารก้ระทัำาใด้จะขั้ด้ติ�อจรรยาบรรณและหลัก้ก้ารก้ำาก้ับด้้แลกิ้จก้ารหร่อ

ไม�ให้ติั�งคำาถึามก้ับติน้เองด้ังน้่�
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3. กระบวนการกำากับดูแลให้มีการปฏิบัติตาม
 คณะกรรมการบริษััท: 

•  - ก้ำาหน้ด้จรรยาบรรณและหลัก้ก้ารก้ำาก้บัด้แ้ลกิ้จก้ารข้องบริษัทััให้มค่วามเหมาะสม 

   และเป็น้ปัจจุบัน้ รวมทัั�งให้แน้วทัางและข้้อเสน้อแน้ะทั่�เป็น้ประโยช้น้์

 คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิิบาล: 

•  - สอบทัาน้ให้บริษััทัม่ก้ระบวน้ก้ารพัื่ฒน้าก้ารก้ำากั้บด้้แลกิ้จก้ารท่ั�ด้่อย�างติ�อเน้่�อง 

   รวมทัั�งให้แน้วทัางและข้้อเสน้อแน้ะทั่�จำาเป็น้เพื่่�อก้ารพื่ัฒน้า

 คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างย่ั�งย่ืน: 

•  - ก้ำาหน้ด้และทับทัวน้จรรยาบรรณและหลกั้ก้ารก้ำากั้บด้แ้ลก้จิก้ารใหส้อด้คลอ้งก้บั 

   แน้วปฏิบิติัิสาก้ลและเป็น้ปัจจบัุน้ ก้�อน้น้ำาเสน้อคณะก้รรมก้ารบรษิัทััพื่จิารณาอน้มุตัิิ

•  - ก้ำาหน้ด้และทับทัวน้ก้ระบวน้ก้ารน้ำาจรรยาบรรณและหลกั้ก้ารก้ำาก้บัด้แ้ลกิ้จก้าร 

   ไปปฏิิบัติิอย�างม่ประสิทัธ์ิภาพื่และประสิทัธ์ิผู้ล เช้�น้ ก้ารจัด้ทัำาและปรับปรุง 

   น้โยบาย ก้ฎระเบย่บ และก้ลไก้ทั่�เก้่�ยวข้้อง ก้ารส่�อสารและด้ำาเน้นิ้ก้จิก้รรมด้้าน้ก้าร 

   ก้ำาก้บัด้แ้ลก้จิก้ารทั่�ด้ ่ก้ารจดั้ให้มช่้�องทัางก้ารเปิด้เผู้ยข้้อมล้ทั่�ถ้ึก้ต้ิอง ครบถ้ึวน้ และ 

   เหมาะสมให้แก้�ผู้้้ม่ส�วน้ได้้เส่ยทัุก้ฝ่่าย 

 กล่่มงานบ่คคล:

  - จัด้ให้พื่น้ัก้งาน้ได้้รับจรรยาบรรณและหลัก้ก้ารก้ำาก้ับด้้แลก้ิจก้ารข้องบริษััทั

  -  ช้่�แจง ให้คำาแน้ะน้ำา และส่�อสารรป้แบบติ�าง ๆ อย�างติ�อเน้่�องให้พื่นั้ก้งาน้ทัราบถ้ึง 

   หน้้าทั่�ใน้ก้ารปฏิิบัติิติามจรรยาบรรณและหลัก้ก้ารก้ำาก้ับด้้แลก้ิจก้าร

•  -  ติิด้ติามและจัด้เก้็บแบบรับทัราบและถ่ึอปฏิิบัติิติามจรรยาบรรณและหลัก้ก้าร 

   ก้ำาก้ับด้้แลก้ิจก้ารทั่�พื่น้ัก้งาน้ลงน้ามรับทัราบแล้ว

หากการกระทำานั�นขัดหร่อส่งผลเสีย
ต่อสิ่งที่กล่าวมาข้างต้นให้ยุติการกระทำา“

 •- ก้ารก้ระทัำาน้ั�น้ข้ัด้ติ�อก้ฎหมาย ความสงบเร่ยบร้อย และศ่ลธ์รรมอัน้ด้่หร่อไม� ?

 •- ก้ารก้ระทัำาน้ั�น้ข้ัด้ติ�อน้โยบาย ค�าน้ิยมองค์ก้ร หลัก้บรรษััทัภิบาล และระเบ่ยบ

    ปฏิิบัติิใด้ ๆ ข้องบริษััทัหร่อไม� ?

 •- ก้ารก้ระทัำาน้ั�น้ส�งผู้ลเส่ยติ�อผู้้้ม่ส�วน้ได้้เส่ยและภาพื่ลัก้ษัณ์ข้องบริษััทัหร่อไม� ?  

      - ก้ารก้ระทัำาน้ั�น้จะก้�อให้เก้ิด้แน้วปฏิิบัติิทั่�ไม�ด้่ใน้อน้าคติหร่อไม� ?

”
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 ฝ่่าย่กฎหมาย่: 

•  - ติรวจสอบและใหค้ำาปรก้้ษัาใน้ก้รณ่ทั่�จรรยาบรรณและหลกั้ก้ารก้ำากั้บด้แ้ลก้จิก้าร 

   อาจเข้้าไปเก้่�ยวข้้องก้ับประเด้็น้ทัางก้ฎหมาย 

  - ให้คำาแน้ะน้ำาใน้ก้ารจัด้ทัำาและปรับปรุงจรรยาบรรณและหลัก้ก้ารก้ำากั้บด้แ้ลกิ้จก้าร  

   เพื่่�อให้เน้่�อหาม่ความครบถึ้วน้และเหมาะสม 

 สำานักตรวจสอบภิาย่ใน 

•  - สอบทัาน้ข้้อม้ลเบ่�องต้ิน้ใน้ก้รณ่ท่ั�ม่หร่อเช้่�อได้้ว�าอาจจะม่ก้ารไม�ปฏิิบัติิติาม 

   จรรยาบรรณและหลัก้ก้ารก้ำาก้ับด้้แลก้ิจก้าร และรายงาน้ให้คณะก้รรมก้าร 

   ติรวจสอบและธ์รรมาภิบาลทัราบ

•  - ติิด้ติามและประสาน้งาน้ให้ม่ก้ารแก้้ไข้ก้ารไม�ปฏิิบัติิติามจรรยาบรรณและ 

   หลัก้ก้ารก้ำาก้ับด้้แลก้ิจก้ารโด้ยเร็ว และรายงาน้ความค่บหน้้าให้คณะก้รรมก้าร 

   ติรวจสอบและธ์รรมาภิบาลทัราบ

 สำานักเลขาน่การบริษััท

  - ประสาน้งาน้กั้บหน้�วยงาน้ก้ำาก้ับด้้แล แลก้เปล่�ยน้ความร้้กั้บหน้�วยงาน้อ่�น้ 

   เพ่ื่�อน้ำาข้้อม้ลมาพื่ัฒน้าน้โยบายและงาน้ด้้าน้ก้ารก้ำาก้ับด้้แลก้ิจก้ารทั่�ด้่ รวมทัั�ง 

   พื่ิจารณาเสน้อแก้้ไข้ปรับปรุงจรรยาบรรณและหลัก้ก้ารก้ำากั้บด้้แลกิ้จก้าร 

   ติ�อคณะก้รรมก้ารบริษััทั

•  - ประสาน้งาน้ก้ับฝ่่ายงาน้ทั่�เก้่�ยวข้้องทัั�งภายใน้และภายน้อก้องค์ก้รเพ่ื่�อส่�อสาร 

   จรรยาบรรณและหลัก้ก้ารก้ำาก้ับด้้แลก้ิจก้ารผู้�าน้ช้�องทัางก้ารส่�อสารทั่�เหมาะสม

4. วินัย 

 จรรยาบรรณและหลกั้ก้ารก้ำากั้บด้้แลก้จิก้ารข้องบรษิัทััถ่ึอเปน็้ส�วน้หน้้�งข้องวิน้ยัทั่�บคุลาก้ร

ข้องบรษิัทััทุัก้คน้ต้ิองย้ด้ถ่ึอและปฏิิบตัิติิาม หาก้มก่้ารก้ระทัำาผิู้ด้จรรยาบรรณและหลกั้ก้ารก้ำากั้บด้แ้ล

ก้จิก้ารข้องบรษิัทัั ย�อมถ้ึก้สอบสวน้และพื่จิารณาโทัษัทัางวนิ้ยัติามระเบย่บข้องบรษิัทัั ซึ่้�งอาจรวมถึง้

ก้ารเลิก้จ้าง และอาจถึ้ก้ด้ำาเน้ิน้ก้ารทัางก้ฎหมายหาก้ก้ารก้ระทัำาน้ั�น้ผู้ิด้ก้ฎหมาย 

 ก้ารก้ระทัำาดั้งติ�อไปน้่�เข้้าข้�ายเป็น้ก้ารก้ระทัำาผิู้ด้จรรยาบรรณและหลัก้ก้ารก้ำากั้บด้แ้ลก้จิก้าร:

1.   ไม�ปฏิิบัติิติามจรรยาบรรณและหลัก้ก้ารก้ำาก้ับด้้แลก้ิจก้าร

2.  แน้ะน้ำาหร่อสน้ับสนุ้น้ให้ผู้้้อ่�น้ไม�ปฏิิบัติิติามจรรยาบรรณ

     และหลัก้ก้ารก้ำาก้ับด้้แลก้ิจก้าร
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2 การแจ้งเบาะแสและการร้องเรียน

อีเมล : 

whistleblower@centralpattana.co.th

ไปรษณีย์ : 

คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล
บัริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำากัด (มหาชน)
999/9 อาคารสำานักงานเซ็นทรัลเวิลด์ 
ถนนพระราม 1 แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน
กรุงเทพฯ 10330

อีเมล : 

CEO@centralpattana.co.th

ไปรษณีย์ : 

กรรมการผู้จัดการใหญ่่
บัริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำากัด (มหาชน)
999/9 อาคารสำานักงานเซ็นทรัลเวิลด์ 
ถนนพระราม 1 แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน
กรุงเทพฯ 10330

ติดต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบและธรรมาภิบาล 1.2 ติดต่อกรรมการผู้จัดการใหญ่่ 1.1

  3. เพื่กิ้เฉยหรอ่ไม�แจ้งเบาะแสเม่�อพื่บเห็น้ก้ารก้ระทัำาทั่�ฝ่่าฝื่น้หรอ่ไม�ปฏิบัิติติิาม 

   จรรยาบรรณและหลัก้ก้ารก้ำาก้ับด้้แลก้ิจก้าร

1. การแจ้งเบาะแสและการร้องเรียน 
 เพ่ื่�อส�งเสริมให้ผู้้้ม่ส�วน้ได้้เส่ยทัั�งภายใน้และภายน้อก้องค์ก้รสามารถึม่ส�วน้ร�วม 

ใน้ก้ระบวน้ก้ารก้ำาก้บัด้แ้ลก้จิก้าร ด้งันั้�น้ ใน้ก้รณ่ทั่�พื่น้กั้งาน้และผู้้ม้ส่�วน้ได้เ้สย่ก้ลุ�มติ�าง ๆ  มข่้อ้สงสยั 

หร่อพื่บเห็น้ก้ารก้ระทัำาทั่�สงสัยว�าม่ก้ารฝ่่าฝ่ืน้หร่อไม�ปฏิิบัติิติามก้ฎหมาย ระเบ่ยบ ข้้อบังคับ 

จรรยาบรรณหร่อหลัก้ก้ารก้ำาก้ับด้้แลก้ิจก้าร สามารถึสอบถึาม แจ้งเบาะแสหร่อร้องเร่ยน้ พื่ร้อมส�ง

รายละเอ่ยด้หลัก้ฐาน้ติ�าง ๆ ถึ้งบุคคลหร่อหน้�วยงาน้ทั่�เก้่�ยวข้้องใน้ช้�องทัางก้ารติิด้ติ�อด้ังน้่�

  4. ไม�ให้ความร�วมม่อกั้บหน้�วยงาน้ท่ั�ม่หน้้าท่ั�ติรวจสอบก้ารด้ำาเนิ้น้ก้ารท่ั�ฝ่่าฝื่น้ 

   หร่อไม�ปฏิิบัติิติามจรรยาบรรณและหลัก้ก้ารก้ำาก้ับด้้แลก้ิจก้าร  

 ก้ารก้ระทัำาอัน้ไม�เป็น้ธ์รรมติ�อผู้้้อ่�น้ด้้วยเหติุทั่�บุคคลน้ั�น้ให้ความร�วมม่อก้ับหน้�วยงาน้ทั่� 

ม่หน้้าทั่�ติรวจสอบก้ารด้ำาเน้ิน้ก้ารทั่�ฝ่่าฝ่ืน้หร่อไม�ปฏิิบัติิติามจรรยาบรรณและหลัก้ก้ารก้ำาก้ับ 

ด้้แลก้ิจก้าร 
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2. เงื่อนไขและการพิจารณาเบาะแสและข้อร้องเรียน 
 2.1 รายละเอ่ยด้ข้องเบาะแสหร่อข้้อร้องเร่ยน้ ติ้องเป็น้ความจริง ม่ความช้ัด้เจน้ หร่อ 

   พื่อทั่�จะน้ำาส่บหาข้้อเทั็จจริง เพื่่�อด้ำาเน้ิน้ก้ารติ�อไปได้้ 

 2.2 ผู้้้ทั่�แจ้งเบาะแสหร่อผู้้้ร้องเร่ยน้ สามารถึเล่อก้ทั่�จะไม�เปิด้เผู้ยช้่�อ ทั่�อย้� หมายเลข้ 

   โทัรศัพื่ทั์ทั่�ติิด้ติ�อได้้ หาก้เห็น้ว�าก้ารเปิด้เผู้ยน้ั�น้จะทัำาให้เกิ้ด้ความไม�ปลอด้ภัย 

   หร่อเก้ดิ้ความเสย่หายใด้ ๆ  แติ�หาก้มก่้ารเปดิ้เผู้ยติน้เอง บรษิัทััจะสามารถึรายงาน้ 

   ความค่บหน้้า สอบถึามข้้อม้ล ทั่�เป็น้ประโยช้น้์เพื่ิ�มเติิม ช้่�แจงข้้อเทั็จจริงให้ทัราบ  

   หร่อบรรเทัาความเส่ยหายได้้สะด้วก้และรวด้เร็วยิ�งข้้�น้

 2.3 ผู้้้ทั่�แจ้งเบาะแสหร่อข้้อร้องเร่ยน้จะได้้รับก้ารคุ้มครองสิทัธ์ิ ไม�ว�าจะเป็น้พื่น้ัก้งาน้ 

   บริษััทัหร่อบุคคลภายน้อก้

 2.4 ระยะเวลาใน้ก้ารด้ำาเนิ้น้ก้ารเร่�องร้องเร่ยน้ข้้�น้อย้�ก้ับความสลับซึ่ับซึ่้อน้ข้องเร่�อง 

   ความเพ่ื่ยงพื่อข้องเอก้สารหลัก้ฐาน้ท่ั�ได้้รบัจาก้ผู้้ร้้องเรย่น้ รวมถ้ึงเอก้สารหลัก้ฐาน้ 

   และคำาช้่�แจงข้องผู้้้ถึ้ก้ร้องเร่ยน้ 

 2.5 ผู้้้รับข้้อร้องเร่ยน้และผู้้้ท่ั�ม่ส�วน้เก้่�ยวข้้องก้ับก้ระบวน้ก้ารติรวจสอบหาข้้อเทั็จจริง 

   ติ้องเก้็บข้้อม้ลทั่�เก้่�ยวข้้องเป็น้ความลับจะเปิด้เผู้ยเทั�าทั่�จำาเป็น้ โด้ยคำาน้้งถึ้ง 

   ความปลอด้ภัย และความเส่ยหายข้องผู้้ร้อ้งเร่ยน้หร่อผู้้้ทั่�ใหค้วามร�วมม่อใน้ก้าร 

   ติรวจสอบข้้อเทั็จจริงแหล�งทั่�มาข้องข้้อม้ล หร่อบุคคลทั่�เก้่�ยวข้้อง

 2.6 ก้รณ่ท่ั�ผู้้้ร้องเร่ยน้หร่อผู้้้ทั่�ให้ความร�วมม่อใน้ก้ารติรวจสอบข้้อเทั็จจริงเห็น้ว�าติน้ 

   อาจไม�ปลอด้ภัย หร่ออาจเก้ิด้ความเด้่อด้ร้อน้เส่ยหาย ผู้้้ร้องเร่ยน้หร่อผู้้้ทั่�ให้ 

   ความร�วมมอ่ใน้ก้ารติรวจสอบข้้อเทัจ็จรงิสามารถึร้องข้อให้บรษิัทััก้ำาหน้ด้มาติรก้าร 

   คุม้ครองทั่�เหมาะสมหรอ่บรษิัทััอาจก้ำาหน้ด้มาติรก้ารคุม้ครองโด้ยผู้้ร้อ้งเรย่น้หรอ่ 

   ผู้้ท้ั่�ให้ความร�วมมอ่ใน้ก้ารติรวจสอบข้อ้เทัจ็จริงไม�ต้ิองร้องข้อก็้ได้ ้หาก้เหน็้ว�าเปน็้ 

   เร่�องทั่�ม่แน้วโน้้มทั่�จะเก้ิด้ความเด้่อด้ร้อน้เส่ยหายหร่อความไม�ปลอด้ภัย

 2.7 ผู้้้ทั่�ได้้รับความเด่้อด้ร้อน้เส่ยหายจะได้้รับก้ารบรรเทัาความเส่ยหายด้้วย 

   ก้ระบวน้ก้ารทั่�ม่ความเหมาะสมและเป็น้ธ์รรม

 2.8 ผู้้้ใด้แจ้งเบาะแสหร่อข้้อร้องเร่ยน้ท่ั�เป็น้เทั็จหร่อก้ลั�น้แก้ล้งผู้้้อ่�น้ อาจได้้รับโทัษั 

   ทัางวิน้ัยหร่อก้ฎหมายทั่�เก้่�ยวข้้อง
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3. การคุ้มครองสิทธิพนักงาน ลูกจ้าง หร่อบุคคลอื่นที่รับจ้างทำางาน 
     ให้แก่บริษัท  
 บริษััทัจะไม�ก้ระทัำาก้ารใด้อัน้ไม�เป็น้ธ์รรมติ�อก้รรมก้าร ผู้้้บริหาร พื่น้ัก้งาน้ ล้ก้จ้าง หร่อ 

บุคคลอ่�น้ใด้ท่ั�รับจ้างทัำางาน้ให้แก้�บริษััทั ไม�ว�าจะโด้ยก้ารเปล่�ยน้แปลงติำาแหน้�งงาน้ ลัก้ษัณะงาน้ 

หร่อสถึาน้ท่ั�ทัำางาน้ สั�งพัื่ก้งาน้ ข้�มข้้� รบก้วน้ก้ารปฏิบัิติงิาน้ เลกิ้จ้าง หรอ่ก้ระทัำาก้ารอ่�น้ใด้ท่ั�มลั่ก้ษัณะ

เป็น้ก้ารปฏิิบัติิอย�างไม�เป็น้ธ์รรมติ�อบุคคลด้ังก้ล�าว ด้้วยเหติุทั่�บุคคลน้ั�น้

 3.1 ร้องเร่ยน้เม่�อพื่บเห็น้เหติุก้ารณ์หร่อรายก้ารทั่�สงสัยว�าเป็น้ก้ารก้ระทัำาผู้ิด้ ทัุจริติ  

   ฝ่า่ฝ่นื้ หรอ่ไม�ปฏิบิติัิติามก้ฎหมาย ระเบย่บ ข้อ้บงัคบั จรรยาบรรณ หรอ่หลกั้ก้าร 

   ก้ำาก้ับด้้แลก้ิจก้าร

 3.2 แจ้งเบาะแส ให้ข้้อม้ล ให้ความร�วมม่อ หร่อให้ความช้�วยเหล่อไม�ว�าด้้วยประก้าร 

   ใด้ ๆ แก้�ก้รรมก้าร ผู้้้บริหาร หน้�วยงาน้ข้องรัฐ หร่อหน้�วยงาน้ก้ำากั้บด้้แล  

   เพ่ื่�อประโยช้น้ใ์น้ก้ารพื่จิารณาหรอ่ติรวจสอบก้รณม่เ่หตุิสงสัยว�ามก่้ารฝ่า่ฝื่น้หรอ่ 

   ไม�ปฏิิบัติิติามก้ฎหมาย ระเบ่ยบ จรรยาบรรณ หร่อหลัก้ก้ารก้ำาก้ับด้้แลก้ิจก้าร

 3.3 ปฏิิเสธ์ก้ารทัุจริติคอร์รัปช้ัน้ แม้ว�าก้ารก้ระทัำาน้ั�น้จะทัำาให้บริษััทัส้ญเส่ยโอก้าส 

   ทัางธ์ุรก้ิจ

 ทัั�งน่้� บรษิัทััจะเก้บ็รกั้ษัาข้้อมล้ทั่�ได้้รบัเป็น้ความลบั และจะไม�เปิด้เผู้ยช้่�อผู้้ท้ั่�แจ้งเบาะแส  

หร่อผู้้้ร้องเร่ยน้ติ�อสาธ์ารณช้น้หาก้ไม�ได้้รับความยิน้ยอม เว้น้แติ�เป็น้ก้ารเปิด้เผู้ยติามหน้้าทั่� 

ทั่�ก้ฎหมายก้ำาหน้ด้
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จรรยาบรรณ4จรรยาบัรรณเป็นแนวปฏิบััติที่ดีที่บุัคลากรของบัริษัททุกคน 
ต้องยึดถือเป็นหลักในการปฏิบััติงาน เพื่อให้การดำาเนินงาน 
ของบัรษิทัเปน็ไปอยา่งโปรง่ใส มคีณุธรรม จรยิธรรม และคำานงึ 
ถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่่าย

 1. ปฏิิบัติิหน้้าทั่�ติามก้ฎหมาย ระเบ่ยบ ข้้อบังคับ และน้โยบายติ�าง ๆ ทั่�เก้่�ยวข้้อง 

 2. ปฏิิบัติิหน้้าทั่�ด้้วยความซ่ึ่�อสัติย์ สุจริติ ระมัด้ระวัง รอบคอบ และม่จริยธ์รรม 

  เพื่่�อประโยช้น้์ส้งสุด้ข้องบริษััทัและผู้้้ม่ส�วน้ได้้เส่ยทั่�เก้่�ยวข้้อง

 3. ปฏิิบัติิติน้เป็น้แบบอย�างท่ั�ด้่ให้แก้�พื่นั้ก้งาน้ใน้ก้ารปฏิิบัติิติามจรรยาบรรณและ 

  หลัก้ก้ารก้ำาก้ับด้้แลก้ิจก้ารข้องบริษััทั

 4. สนั้บสนุ้น้และก้ำาก้บัด้แ้ลให้บรษิัทััด้ำาเนิ้น้ธุ์รกิ้จด้ว้ยความโปร�งใส ไม�ทุัจรติิคอร์รปัช้นั้

 5. อุทัิศเวลาเพื่่�อก้ารปฏิิบัติิหน้้าทั่�ข้องติน้อย�างเติ็มก้ำาลังความร้้ความสามารถึ 

 6. หล่ก้เล่�ยงก้ารประพื่ฤติิปฏิิบัติิทั่�ก้�อให้เก้ิด้ความข้ัด้แย้งทัางผู้ลประโยช้น้์ก้ับบริษััทั  

  ไม�ว�าทัางติรงหร่อทัางอ้อม

 7. ไม�ก้ระทัำาหร่อเข้้าไปม่ส�วน้เก้่�ยวข้้องก้ับก้ารรับหร่อให้ทัรัพื่ย์สิน้ หร่อผู้ลประโยช้น้ ์

  ใด้ ๆ ทั่�ไม�สุจริติก้ับผู้้้ม่ส�วน้ได้้เส่ยทั่�เก้่�ยวข้้องก้ับบริษััทั

 8. ไม�ใช้้อำาน้าจหน้้าทั่�ข้องติน้แสวงหาผู้ลประโยช้น้์ส�วน้ติัว

 9. รกั้ษัาเก่้ยรติขิ้องติน้ใหเ้ปน็้ทั่�ยอมรบัใน้สงัคม วางติวัใหเ้หมาะสมก้บับทับาทั หน้้าทั่�  

  และก้าลเทัศะ

 10. ปฏิิบัติิติ�อผู้้้อ่�น้ด้้วยความม่น้ำ�าใจ เคารพื่ใน้สิทัธิ์และศัก้ด้ิ�ศร่ข้องผู้้้อ่�น้ ให้เก่้ยรติ ิ

  ซึ่้�งก้ัน้และก้ัน้

 11. รัก้ษัาข้อ้มล้ความลบัข้องบรษิัทััและผู้้ม้ส่�วน้ได้เ้สย่ก้บับรษิัทััไม�ใหร้ั�วไหลไปยงับคุคล 

  อ่�น้ทั่�ไม�เก้่�ยวข้อ้ง แมว้�าจะสิ�น้สดุ้ก้ารปฏิบิตัิหิน้้าทั่�ก้บับรษิัทััแลว้ก้ต็ิาม ยก้เวน้้ก้รณ่ 

  ทั่�เป็น้ไปติามก้ฎหมายหร่อเง่�อน้ไข้ผู้้ก้พื่ัน้ทั่�ติ้องปฏิิบัติิติาม

1 จรรยาบรรณกรรมการและผูบ้รหิาร



Code of Conduct 17

 1. ปฏิิบัติิหน้้าทั่�ติามก้ฎหมาย ระเบ่ยบ ข้้อบังคับ และน้โยบายติ�าง ๆ ทั่�เก้่�ยวข้้อง

 2. ด้ำารงติน้ติั�งมั�น้ใน้ความซึ่่�อสตัิย์ สจุรติิ และเทั่�ยงธ์รรม มจ่รยิธ์รรมใน้ก้ารปฏิิบตัิหิน้้าทั่�

 3. ปฏิิบัติิหน้้าทั่�ด้้วยความโปร�งใส ไม�ทัุจริติคอร์รัปช้ัน้

 4. ม่ความรับผู้ิด้ช้อบ รอบคอบ ทัุ�มเทั โด้ยถึ่อประโยช้น้์ส้งสุด้ข้องบริษััทัเป็น้สำาคัญ

 5. แสวงหาแน้วทัางใน้ก้ารพัื่ฒน้าปรับปรุงงาน้ใน้ความรับผิู้ด้ช้อบให้ม่ประสิทัธ์ิภาพื่ 

  อย้�เสมอ

 6. รัก้ษัาเก่้ยรติิข้องติน้ให้เป็น้ทั่�ยอมรับใน้สังคม วางตัิวเหมาะสมกั้บบทับาทั หน้้าท่ั�  

  และก้าลเทัศะ 

 7. ปฏิิบัติิติ�อผู้้้อ่�น้ด้้วยความม่น้ำ�าใจ เคารพื่ใน้สิทัธิ์และศัก้ด้ิ�ศร่ข้องผู้้้อ่�น้ ให้เก่้ยรติ ิ

  ซึ่้�งก้ัน้และก้ัน้

 8. รับฟัังความคิด้เห็น้ข้องผู้้้อ่�น้ด้้วยเหติุผู้ลและปราศจาก้อคติิ

 9. ร�วมสร้างความสามัคค่ ช้�วยเหล่อซึ่้�งก้ัน้และก้ัน้ เพื่่�อประโยช้น้์ติ�องาน้ สังคม และ 

  ประเทัศช้าติิโด้ยส�วน้รวม

 10. รัก้ษัาข้้อม้ลความลับข้องบริษััทัและผู้้้ม่ส�วน้ได้้เส่ยกั้บบริษััทัไม�ให้รั�วไหลไปยัง 

  บคุคลอ่�น้ท่ั�ไม�เก้่�ยวข้้อง แมว้�าจะสิ�น้สุด้ก้ารปฏิบิตัิหิน้า้ทั่�ก้บับรษิัทััแลว้ก้ต็ิาม ยก้เวน้้  

  ก้รณ่ทั่�เป็น้ไปติามก้ฎหมายหร่อเง่�อน้ไข้ผู้้ก้พื่ัน้ทั่�ติ้องปฏิิบัติิติาม

 11. ไม�ใช้้ข้้อม้ลท่ั�ได้้รับจาก้ก้ารปฏิิบัติิหน้้าทั่�เพ่ื่�อแสวงหาผู้ลประโยช้น้์แก้�ติน้เองหร่อ 

  ผู้้้อ่�น้โด้ยมิช้อบ รวมถ้ึงไม�ก้ระทัำาก้ารใด้ ๆ ทั่�ไม�เป็น้ธ์รรมเก้่�ยวก้ับก้ารซึ่่�อข้าย 

  หลัก้ทัรัพื่ย์ข้องบริษััทัและบริษััทัอ่�น้ทั่�เก้่�ยวข้้อง

 12. หล่ก้เล่�ยงก้ารก้ระทัำาใด้ ๆ หร่อก้ารแสด้งความคิด้เห็น้ติ�อผู้้้ม่ส�วน้ได้้เส่ยข้องบริษััทั  

  บคุคลภายน้อก้ ส่�อมวลช้น้ ส่�อทัางสงัคม หรอ่เครอ่ข้�ายทัางสงัคมใน้รป้แบบติ�าง ๆ  

   ใน้เร่�องทั่�อาจก้ระทับติ�อช้่�อเส่ยงและภาพื่ลัก้ษัณ์ข้ององค์ก้ร หร่อทัำาให้ผู้้้อ่�น้เข้้าใจ 

  ว�าบริษััทัม่ส�วน้เก้่�ยวข้้องก้ับก้ารก้ระทัำาหร่อความคิด้เห็น้น้ั�น้ ๆ

2 จรรยาบรรณพนักงาน 

 12. ไม�ใช้้ข้้อม้ลท่ั�ได้้รับจาก้ก้ารปฏิิบัติิหน้้าทั่�เพ่ื่�อแสวงหาผู้ลประโยช้น้์แก้�ติน้เองหร่อ 

  ผู้้้อ่�น้โด้ยมิช้อบรวมถ้ึงไม�ก้ระทัำาก้ารใด้ ๆ ทั่�ไม�เป็น้ธ์รรมเก้่�ยวก้ับก้ารซึ่่�อข้าย 

  หลัก้ทัรัพื่ย์ข้องบริษััทัและบริษััทัอ่�น้ทั่�เก้่�ยวข้้อง
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นโยบาย
และแนวทางปฏิบัติ
ตามจรรยาบรรณ5

 1. บุคลาก้รข้องบริษััทัติ้องบัน้ท้ัก้ข้้อม้ลทัางก้ารเงิน้ ข้้อม้ลใน้ก้ารด้ำาเน้ิน้ธ์ุรก้ิจ 

  ติลอด้จน้ข้อ้มล้เก่้�ยวก้บัผู้้ม้ส่�วน้ได้้เสย่ติ�าง ๆ  ข้องบรษิัทััอย�างถ้ึก้ต้ิอง ครบถ้ึวน้ และ 

  ทััน้เวลา โด้ยปฏิิบัติิติามหลัก้เก้ณฑ์์ทั่�บริษััทัหร่อก้ฎหมายก้ำาหน้ด้ไว้   

 2. บุคลาก้รข้องบริษััทัต้ิองรายงาน้ข้้อม้ลอย�างถึ้ก้ต้ิอง ติรงไปติรงมาติามข้้อเท็ัจจริง  

  โด้ยไม�จัด้ทัำาเอก้สารปลอม ไม�ปิด้บังหร่อบิด้เบ่อน้ข้้อม้ลทั่�แทั้จริง 

 3. บุคลาก้รข้องบรษิัทััต้ิองเก็้บรกั้ษัาข้้อมล้ท่ั�สำาคญัทัางธ์รุก้จิ ติลอด้จน้ข้้อมล้ความลับ 

  เก้่�ยวก้ับบริษััทัและผู้้้ม่ส�วน้ได้้เส่ยติ�าง ๆ  ข้องบริษััทัไว้อย�างเข้้มงวด้ทั่�สุด้และอย้�ใน้ 

  วงจำาก้ัด้ โด้ยไม�เปิด้เผู้ยติ�อผู้้้ไม�เก้่�ยวข้้องทัั�งภายใน้และภายน้อก้บริษััทั แม้จะ 

  เก้ษัย่ณอายุ ลาออก้ หรอ่สิ�น้สดุ้ก้ารทัำางาน้ก้บับรษิัทััแล้วก้ต็ิาม เวน้้แติ�เปน็้ไปติาม 

  ข้้อบังคับโด้ยก้ฎหมายหร่อมติิข้องคณะก้รรมก้ารบริษััทั

 4. บุคลาก้รข้องบริษััทัต้ิองไม�น้ำาข้้อม้ลภายใน้ข้องบริษััทัซ้ึ่�งยังมิได้้เปิด้เผู้ยติ�อ 

  สาธ์ารณช้น้ไปใช้้แสวงหาผู้ลประโยช้น้์แก้�ติน้เองและผู้้้อ่�น้ใน้ทัางมิช้อบ

 5. บุคคลภายน้อก้ซ้ึ่�งม่โอก้าสเข้้ามาเก่้�ยวข้้องหร่อม่โอก้าสได้้ล�วงร้้ข้้อม้ลภายใน้ 

  ท่ั�สำาคญัข้องบรษิัทัั ต้ิองลงน้ามใน้ข้้อติก้ลงก้ารรกั้ษัาความลบัข้้อมล้ (Confidentiality  

  Agreement) เพื่่�อให้มั�น้ใจว�าบุคคลเหล�าน้ั�น้จะใช้้ความระมัด้ระวังรัก้ษัาความลับ 

  และข้้อม้ลภายใน้ทัำาน้องเด้่ยวก้ับบุคลาก้รข้องบริษััทั 

 6. ก้ารเปดิ้เผู้ยข้อ้มล้ท่ั�สำาคญัทัางธ์รุก้จิต้ิองเปน็้ไปโด้ยบคุลาก้รข้องบรษิัทััท่ั�มอ่ำาน้าจ 

  หน้้าทั่� เม่�อได้้รับคำาถึามเก้่�ยวก้ับข้้อม้ลทั่�สำาคัญทัางธ์ุรก้ิจ โด้ยทั่�ติน้ไม�ม่หน้้าทั่� 

  ใน้ก้ารเปิด้เผู้ยข้้อม้ลน้ั�น้ ควรแน้ะน้ำาให้ผู้้้ถึามติิด้ติ�อไปยังผู้้้ม่หน้้าทั่�เปิด้เผู้ยข้้อม้ล

1 นโยบายการบันทก่ การรายงาน และการเก็บรักษาข้อมูล
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 1. ก้รรมก้าร ผู้้บ้รหิาร พื่น้กั้งาน้ข้องบรษิัทัั และบคุคลภายน้อก้ท่ั�เก้่�ยวข้อ้งทั่�ได้ร้บัทัราบ 

  ข้้อมล้ภายใน้ ต้ิองเก็้บข้้อมล้เป็น้ความลับด้้วยความระมัด้ระวังและมค่วามปลอด้ภัย  

  โด้ยจำาก้ัด้ก้ารเข้้าถึ้งข้้อม้ลภายใน้เฉพื่าะผู้้้เก้่�ยวข้้องทั่�จำาเป็น้เทั�าน้ั�น้

 2. ก้รรมก้าร ผู้้บ้รหิาร และพื่น้กั้งาน้ข้องบรษิัทัั และบคุคลภายน้อก้ทั่�เก่้�ยวข้อ้งติอ้งไม� 

  ก้ระทัำาก้ารใด้ ๆ ทั่�ไม�เป็น้ธ์รรมเก้่�ยวก้บัก้ารซึ่่�อข้ายหลกั้ทัรัพื่ย์ข้องบริษัทััและบริษัทััอ่�น้ 

  ท่ั�เก่้�ยวข้้อง จาก้ข้้อม้ลสำาคัญ  ทั่�ยังไม�ได้้เปิด้เผู้ยติ�อสาธ์ารณช้น้ เพ่ื่�อประโยช้น์้ 

  แก้�ติน้เองหร่อผู้้้อ่�น้ เช้�น้

    - ไม�ซึ่่�อ ข้าย โอน้ รับโอน้ หลัก้ทัรัพื่ย์ข้องบริษััทัโด้ยอาศัยประโยช้น้์จาก้ 

     ข้้อม้ลภายใน้ทั่�ยังไม�เปิด้เผู้ย เพ่ื่�อประโยช้น้์แก้�ติน้เองหร่อผู้้้อ่�น้ 

     (Insider Trading)

    - ไม�ซึ่่�อ ข้าย โอน้ รบัโอน้ หลัก้ทัรพัื่ย์ข้องบรษิัทััใน้ลัก้ษัณะท่ั�ทัำาให้บคุคลอ่�น้ 

     เข้้าใจผู้ิด้ โด้ยมุ�งหมายให้ราคา และ/หร่อปริมาณก้ารซึ่่�อข้าย 

     หลัก้ทัรัพื่ย์ผู้ิด้ไปจาก้สภาพื่ปก้ติิ โด้ยม่เจติน้าหลอก้ลวงให้ผู้้้อ่�น้ 

     สำาคัญผู้ิด้เก้่�ยวก้ับราคาและปริมาณก้ารซึ่่�อข้ายหลัก้ทัรัพื่ย์ และ 

     หวังผู้ลประโยช้น้์จาก้ก้ารลวงก้ารซึ่่�อข้ายน้ั�น้ (Market Manipulation)

    - ไม�เผู้ยแพื่ร�ข้�าวเทั็จหร่อบิด้เบ่อน้ข้้อม้ลซึ่้�งก้�อให้เก้ิด้ความเข้้าใจผิู้ด้ 

     หร่อม่เจติน้าให้ผู้้้อ่�น้สำาคัญผู้ิด้ใน้ข้้อเทั็จจริงเก่้�ยวกั้บบริษััทัหร่อราคา 

     หลัก้ทัรัพื่ย์ข้องบริษััทั (Misstatement)

 3. บริษััทัติ้องจัด้ให้ม่ก้ารส่�อสารให้ความร้้แก้�ก้รรมก้าร ผู้้้บริหาร และพื่น้ัก้งาน้ 

  ทั่�เก้่�ยวข้้อง ได้้ทัราบถึ้งก้ฎ ระเบ่ยบ บทัลงโทัษั ติลอด้จน้แน้วปฏิิบัติิใน้ก้ารป้องก้ัน้ 

  ก้ารใช้้ข้้อม้ลภายใน้ และก้ารถ่ึอครองหลัก้ทัรัพื่ย์ เพ่ื่�อให้ก้รรมก้าร ผู้้้บริหาร และ 

  พื่น้ัก้งาน้ทั่�เก้่�ยวข้้อง ได้้ทัราบและปฏิิบัติิติามอย�างเคร�งครัด้

 4. ก้รณ่ท่ั�ม่ข้�าวล่อหร่อข้�าวสารติ�าง ๆ ทั่�ม่ผู้ลติ�อก้ารซึ่่�อข้ายหลัก้ทัรัพื่ย์หร่อม่ผู้ลติ�อ 

  ก้ารติัด้สิน้ใจลงทัุน้ใน้หลัก้ทัรัพื่ย์ข้องบริษััทั บริษััทัติ้องช้่�แจงข้้อเทั็จจริงเก่้�ยวก้ับ 

  ข้�าวล่อหร่อข้�าวสารน้ั�น้โด้ยเร็วทั่�สุด้ 

 5. ก้รณ่ท่ั�เก้ดิ้ภาวะก้ารซึ่่�อข้ายหลัก้ทัรพัื่ยข์้องบรษิัทััและบริษัทััอ่�น้ทั่�เก้่�ยวข้อ้งท่ั�ผู้ดิ้ปก้ติ ิ

  ซึ่้�งเกิ้ด้จาก้ก้ารรั�วไหลข้องสารสน้เทัศท่ั�ยงัไม�ได้เ้ปิด้เผู้ยข้องบริษัทััโด้ยบุคคลภายใน้  

2 นโยบายการป้องกันการใชื่้ข้อมูลภายใน
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3 นโยบายด้านความปลอดภัยสารสนเทศ

  จะถ่ึอว�าบุคคลภายใน้ท่ั�เป็น้สาเหติุก้ารรั�วไหลข้องสารสน้เทัศนั้�น้ม่ความผิู้ด้ 

  ติามระเบ่ยบบริษััทั และอาจถึ้ก้ด้ำาเน้ิน้ก้ารติามก้ฎหมายทั่�เก้่�ยวข้้อง

 คณะก้รรมก้ารบริษััทัก้ำาหน้ด้ก้รอบก้ารก้ำากั้บด้้แลและก้ารบริหารจัด้ก้ารเทัคโน้โลย่

สารสน้เทัศระด้บัองค์ก้ร ทั่�สอด้คล้องกั้บความต้ิองก้ารข้องกิ้จก้าร รวมทัั�งด้แ้ลให้มก่้ารน้ำาเทัคโน้โลย่

สารสน้เทัศมาใช้้ใน้ก้ารเพิื่�มโอก้าสทัางธุ์รกิ้จและพัื่ฒน้าก้ารด้ำาเนิ้น้งาน้ ก้ารบริหารความเส่�ยง  

เพ่ื่�อให้ก้ิจก้ารสามารถึบรรลุวัติถุึประสงค์และเป้าหมายหลัก้ข้องกิ้จก้าร โด้ยบุคลาก้รข้องบริษััทั 

จะติ้องปฏิิบัติิติามน้โยบายด้้าน้ความปลอด้ภัยสารสน้เทัศด้ังติ�อไปน้่� 

 1. ก้ารใช้้งาน้ระบบสารสน้เทัศข้องบริษััทัต้ิองเป็น้ไปเพ่ื่�อก้ารด้ำาเน้ิน้ธ์ุรก้ิจข้องบริษััทั 

  เทั�านั้�น้ ซ้ึ่�งระบบสารสน้เทัศถ่ึอเป็น้ทัรัพื่ย์สิน้ข้องบริษััทั ผู้้้ใช้้มิอาจคาด้หวังความ 

  เปน็้ส�วน้ตัิว (Privacy) ได้ ้และต้ิองหลก่้เล่�ยงก้ารใช้ร้ะบบสารสน้เทัศท่ั�ไม�เก่้�ยวข้อ้ง 

  ก้ับงาน้ข้องบริษััทั

 2. บุคลาก้รข้องบริษััทัต้ิองปฏิิบัติิติามน้โยบายความปลอด้ภัยสารสน้เทัศ ติลอด้จน้ 

  ก้ฎหมาย ระเบ่ยบ ข้้อบังคับ น้โยบายติ�าง ๆ ทั่�เก้่�ยวข้้องอย�างเคร�งครัด้ 

 3. บคุลาก้รข้องบรษิัทััท่ั�พื่บเหติฉุกุ้เฉนิ้ซึ่้�งอาจก้ระทับก้ารด้ำาเน้นิ้ธุ์รก้จิและเสถ่ึยรภาพื่ 

  ข้องระบบสารสน้เทัศ หรอ่พื่บเหน็้ช้�องโหว� (Vulnerability) ข้องระบบทัั�งเช้งิเทัคน้คิ 

  และก้ารด้ำาเนิ้น้งาน้ หร่อสิ�งทั่�อาจสร้างความเส่�ยงให้ก้ับบริษััทัต้ิองแจ้งหน้�วยงาน้ 

  ทั่�รับผู้ิด้ช้อบด้้แลโด้ยเร็ว 

 4. บคุลาก้รข้องบรษิัทััต้ิองใช้ส่้�ออนิ้เทัอรเ์น้ต็ิและระบบคอมพื่วิเติอรเ์ทั�าทั่�จำาเปน็้และ 

  เป็น้ประโยช้น้์ติ�อก้ารทัำางาน้ 

 5. บคุลาก้รข้องบริษัทััต้ิองไม�ใช้ส่้�ออนิ้เทัอร์เน็้ติใน้ทัางท่ั�จะก้�อให้เกิ้ด้ความเสย่หายติ�อ 

  ระบบคอมพื่ิวเติอร์และอิน้เทัอร์เน้็ติข้องบริษััทั 

 6. บุคลาก้รข้องบริษััทัติ้องไม�ใช้้ส่�ออิน้เทัอร์เน้็ติ ระบบคอมพื่ิวเติอร์ หร่อวัสดุ้อุปก้รณ ์

  ใด้ ๆ เพื่่�อค้น้หา เผู้ยแพื่ร� หร่อจัด้เก้็บข้้อม้ลทั่�ไม�เหมาะสม ข้ัด้ติ�อศ่ลธ์รรมอัน้ด้่และ 

  ก้ฎหมาย ระเบ่ยบ ข้้อบังคับ น้โยบายติ�าง ๆ ทั่�เก้่�ยวข้้อง

 7. บคุลาก้รข้องบริษัทััต้ิองใช้โ้ปรแก้รมคอมพิื่วเติอร์ทั่�มลิ่ข้สทิัธิ์�ถ้ึก้ต้ิอง หาก้จำาเป็น้ติอ้ง 

  ติดิ้ติั�งโปรแก้รมคอมพื่วิเติอรเ์พิื่�มเติมิเพ่ื่�อก้ารปฏิิบตัิงิาน้ ใหต้ิดิ้ติ�อหน้�วยงาน้ทั่�ด้แ้ล 

  งาน้ด้้าน้เทัคโน้โลย่สารสน้เทัศข้องบริษััทั 
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4 นโยบายการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

 8. บุคลาก้รข้องบริษััทัต้ิองเก็้บรัก้ษัารหัสผู้�าน้สำาหรับเข้้าระบบคอมพิื่วเติอร์และ 

  โปรแก้รมคอมพื่ิวเติอร์ติ�าง ๆ ข้องบริษััทัเป็น้ความลับ เพื่่�อป้องก้ัน้ไม�ให้บุคคลอ่�น้ 

  เข้้าถึ้งสารสน้เทัศข้องบริษััทั 

 9. ก้รณ่ท่ั�บริษััทัอนุ้ญาติให้ม่ก้ารว�าจ้างล้ก้จ้างช้ั�วคราว น้ัก้ศ้ก้ษัาฝ่ึก้งาน้ ติลอด้จน้ 

  หน้�วยงาน้ บริษััทั ผู้้้ข้าย ค้�ค้า ค้�สัญญา ทั่�ปร้ก้ษัา ล้ก้ค้าข้องบริษััทั บุคคลทั่�มิใช้� 

  พื่น้ัก้งาน้ข้องบริษััทั เข้้าใช้้ระบบสารสน้เทัศข้องบริษััทั ผู้้้บังคับบัญช้าใน้สายงาน้ 

  ติ้องควบคุมก้ารใช้้ระบบสารสน้เทัศข้องบุคคลด้ังก้ล�าวให้เป็น้ไปติามก้ฎ ระเบ่ยบ  

  ข้้อบังคับ น้โยบายติ�าง ๆ ข้องบริษััทั

 10. บุคลาก้รข้องบริษััทัติ้องให้ความร�วมม่อใน้ก้ารติรวจสอบ ควบคุม และก้ารด้ำาเน้ิน้ 

  ก้ารใด้ ๆ เพื่่�อความปลอด้ภัยใน้ก้ารใช้้ระบบสารสน้เทัศข้องบริษััทั

 11. บรษิัทััต้ิองมก่้ารส่�อสารเพ่ื่�อสร้างความติระหนั้ก้ร้แ้ก้�บุคลาก้รข้องบริษัทััใน้ด้้าน้ความ 

  มั�น้คงปลอด้ภัยสารสน้เทัศและความมั�น้คงปลอด้ภัยทัางไซึ่เบอร์อย�างสมำ�าเสมอ 

บรษิัทััจดั้ให้มร่ะบบก้ารควบคมุ

ภายใน้ท่ั�เหมาะสมและเพ่ื่ยงพื่อ 

เพ่ื่�อให้มั�น้ใจได้ว้�าบริษัทััด้ำาเน้นิ้

ธ์รุกิ้จโด้ยคำาน้้งถึง้ประสทิัธ์ภิาพื่ 

และประสิทัธิ์ผู้ลใน้ก้ารด้ำาเน้ิน้

งาน้ ความน้�าเช้่�อถึ่อและความ

ถ้ึก้ติอ้งข้องรายงาน้ทัางก้ารเงนิ้ 

และก้ารปฏิิบัติิติามก้ฎหมาย 

ระเบ่ยบข้้อบังคับท่ั�เก่้�ยวข้้อง 

บริษััทัส�งเสริมความร้้ความเข้้าใจ

และติระหน้ัก้ถึ้งความสำาคัญใน้

ก้ารปฏิิบัติิติามระบบก้ารควบคุม

ภายใน้และติรวจสอบภายใน้แก้�

บุคลาก้รทัุก้ระด้ับข้องบริษััทั 

บุคลาก้รข้องบริษััทัต้ิองย้ด้ถ่ึอ

ระบบก้ารควบคุมภายใน้และติรวจ

สอบภายใน้เป็น้ส�วน้หน้้�งข้องก้าร

ปฏิิบัติิงาน้ เพ่ื่�อให้เป็น้ไปอย�างม่

ประสิทัธ์ิภาพื่และประสิทัธ์ิผู้ล 

ถึ้ก้ติ้อง และเช้่�อถึ่อได้้

คณะก้รรมก้ารติรวจสอบและ 

ธ์รรมาภิบาลม่หน้้าทั่�ติิด้ติามและ

สอบทัาน้ความเหมาะสมและ 

เพ่ื่ยงพื่อข้องระบบก้ารควบคุม

ภายใน้เพ่ื่�อให้สอด้คล้องก้ับสภาพื่

ธ์ุรก้ิจทั่�แทั้จริงอย้�เสมอ

บรษิัทััจัด้ให้มก่้ารติรวจสอบภายใน้

เพ่ื่�อเป็น้ก้ลไก้สำาคัญใน้ก้ารวัด้

ระด้บัความเหมาะสมและเพ่ื่ยงพื่อ

ข้องระบบก้ารควบคุมภายใน้และ

ก้ารบริหารความเส่�ยง 

1
2 3

4 5
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5 นโยบายการจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชื่น์

 1. บุคลาก้รข้องบริษััทัติ้องไม�ประก้อบธุ์รก้ิจทั่�แข้�งขั้น้กั้บบริษััทัไม�ว�าโด้ยติรงหร่อ 

  โด้ยอ้อม

 2. บุคลาก้รข้องบริษััทัต้ิองไม�ก้ระทัำาก้ารท่ั�อาจก้�อให้เก้ิด้ความขั้ด้แย้งระหว�าง 

  ผู้ลประโยช้น้์ส�วน้ติน้ก้ับผู้ลประโยช้น้์ข้องบริษััทัหร่อก้ารก้ระทัำาทั่�ก้�อให้เกิ้ด้ภาระ 

  ผู้้ก้พื่ัน้ทั่�เก้่�ยวข้้องก้ับบริษััทั ไม�ว�าโด้ยติรงหร่อโด้ยอ้อม

 3. บุคลาก้รข้องบริษััทัต้ิองไม�ใช้้เวลาทัำางาน้ไปทัำากิ้จก้ารส�วน้ตัิวหร่อก้ิจก้รรมใด้ ๆ 

  ท่ั�ไม�เก้่�ยวข้้องก้ับธ์ุรก้ิจข้องบริษััทั อัน้ส�งผู้ลก้ระทับติ�อความสามารถึและ 

  ประสิทัธ์ิภาพื่ใน้ก้ารปฏิิบัติิงาน้ใน้หน้้าทั่�ข้องติน้ 

 4. บุคลาก้รข้องบริษััทัต้ิองไม�ม่ส�วน้ใน้ก้ารพิื่จารณารายก้ารท่ั�ติน้ม่ความขั้ด้แย้ง 

  ทัางผู้ลประโยช้น์้ใน้ก้รณ่จำาเป็น้ติ้องเข้้าไปม่ส�วน้เก่้�ยวข้้อง ให้รายงาน้ติ�อผู้้้บังคับ 

  บัญช้าโด้ยทััน้ทั่

 5. บุคลาก้รข้องบริษััทัต้ิองระมัด้ระวังไม�ให้ความสัมพื่ัน้ธ์์ส�วน้บุคคลทั่�ม่ติ�อบุคคลอ่�น้ 

  หร่อหน้�วยงาน้ใด้ ๆ ก้ระทับติ�อผู้ลประโยช้น้์ส้งสุด้ข้องบริษััทั 

 6. บุคลาก้รข้องบริษััทัติ้องปฏิิบัติิติามหลัก้เก้ณฑ์์ วิธ่์ก้าร และก้ารเปิด้เผู้ยข้้อม้ล 

  รายก้ารทั่�เก้่�ยวโยงก้ัน้ ติามท่ั�ก้ฎหมายหร่อหน้�วยงาน้ก้ำากั้บด้้แลก้ำาหน้ด้ไว้อย�าง 

  เคร�งครัด้ และเป็น้ไปติามระเบ่ยบข้องบริษััทั

 7. ใน้ก้รณ่ท่ั�บริษััทัม่ความจำาเป็น้ต้ิองทัำารายก้ารท่ั�เก่้�ยวโยงกั้น้ รายก้ารน้ั�น้จะต้ิอง 

  เป็น้ไปติามเง่�อน้ไข้ก้ารค้าทัั�วไปติามหลัก้ก้ารท่ั�คณะก้รรมก้ารบริษััทัอนุ้มัติ ิ

  ด้้วยความโปร�งใสและเป็น้ธ์รรม เปร่ยบเสม่อน้ก้ารทัำารายก้ารก้ับบุคคลภายน้อก้  

  และคำาน้้งถึ้งประโยช้น้์ส้งสุด้ข้องบริษััทั

 8. ใน้ก้รณ่ท่ั�เป็น้รายก้ารท่ั�เก้่�ยวโยงกั้น้ซึ่้�งไม�เป็น้ไปติามเง่�อน้ไข้ก้ารค้าทัั�วไป 

  ติามหลัก้ก้ารทั่�คณะก้รรมก้ารบริษััทัอนุ้มัติิ หร่อม่ลัก้ษัณะและข้น้าด้ข้องรายก้าร 

  ไม�อย้�ใน้อำาน้าจก้ารพื่จิารณาข้องฝ่่ายจดั้ก้าร ต้ิองผู้�าน้ก้ารสอบทัาน้และให้ความเหน็้ 

  จาก้คณะก้รรมก้ารติรวจสอบและธ์รรมาภิบาล ก้�อน้น้ำาเสน้อข้ออนุ้มัติิจาก้ 

  คณะก้รรมก้ารบริษััทัหร่อผู้้้ถึ่อหุ้น้
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6 นโยบายการกำากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

 บริษััทัม่น้โยบายก้ารลงทัุน้ใน้ก้จิก้ารทั่�สอด้คล้องก้บัเป้าหมาย วิสัยทััศน้์ และก้ลยทุัธ์ใ์น้

ก้ารเติิบโติข้องบริษััทั และสน้ับสนุ้น้ก้ารด้ำาเน้ิน้ธ์ุรก้ิจข้องบริษััทัหร่อก้ิจก้ารทั่�ม่ความเก้่�ยวเน้่�อง 

หร่อม่ลัก้ษัณะใก้ล้เค่ยงกั้น้ หร่อลงทุัน้ใน้กิ้จก้ารท่ั�ก้�อให้เกิ้ด้ประโยช้น์้ร�วมกั้บธ์ุรกิ้จใน้ปัจจุบัน้ 

ข้องบริษััทั ภายใต้ิข้้อก้ฎหมายและหลัก้ก้ารก้ำาก้ับด้้แลกิ้จก้ารท่ั�ด่้ เพ่ื่�อเพิื่�มความสามารถึ 

ใน้ก้ารแข้�งขั้น้ และน้ำามาซ้ึ่�งผู้ลประก้อบก้ารท่ั�ด่้และมั�น้คงใน้ระยะยาว ทัั�งน่้� บริษััทัอาจพิื่จารณา

ลงทัุน้ใน้ธ์ุรก้ิจอ่�น้เพิื่�มเติิม หาก้เป็น้ธ์ุรก้ิจทั่�ม่ศัก้ยภาพื่ก้ารเติิบโติหร่อสามารถึติ�อยอด้ทัางธ์ุรกิ้จ 

โด้ยใช้้จุด้แข้็งทั่�บริษััทัม่ความได้้เปร่ยบ

 ใน้ก้ารพิื่จารณาลงทุัน้ บริษัทััจะวเิคราะห์ความเป็น้ไปได้้ข้องสัด้ส�วน้ก้ารลงทุัน้ท่ั�เหมาะสม 

ประมาณก้ารผู้ลติอบแทัน้ท่ั�คาด้ว�าจะได้้รับความเส่�ยงท่ั�อาจเกิ้ด้ข้้�น้ ความอ�อน้ไหวติ�อก้าร

เปล่�ยน้แปลงข้องปัจจยัสำาคญัทั่�อาจส�งผู้ลก้ระทับติ�อโครงก้าร ผู้ลก้ระทับติ�อสังคมและสิ�งแวด้ล้อม 

(ถึ้าม่) ติลอด้จน้สถึาน้ะทัางก้ารเงิน้ข้องบริษััทัก้�อน้ตัิด้สิน้ใจลงทัุน้ โด้ยก้ารตัิด้สิน้ใจใน้ก้ารลงทัุน้ 

จะติ้องได้้รับก้ารพิื่จารณาอนุ้มัติิจาก้คณะก้รรมก้ารบริษััทั ผู้้้ถ่ึอหุ้น้ หร่อผู้้้ม่อำาน้าจทั่�เก้่�ยวข้้อง 

ติามอำาน้าจอน้มุตัิดิ้ำาเน้นิ้ก้ารข้องบรษิัทัั (แลว้แติ�ก้รณ่) และเพ่ื่�อใหบ้รษิัทััสามารถึควบคุมด้แ้ลก้จิก้าร

และก้ารด้ำาเนิ้น้งาน้ข้องบริษััทัย�อยและบริษััทัร�วมได้้เสม่อน้เป็น้หน้�วยงาน้หน้้�งข้องบริษััทั บริษััทั 

จะติ้องก้ำาหน้ด้ให้ติวัแทัน้ข้องบริษัทััท่ั�มค่ณุสมบัติแิละประสบก้ารณ์เข้้าร�วมเป็น้ก้รรมก้ารและหร่อ 

ผู้้้บริหารใน้บริษััทัน้ั�น้ ๆ โด้ยจะติ้องบริหารจัด้ก้ารธ์ุรก้ิจข้องบริษััทัย�อยและบริษััทัร�วมให้เป็น้ไปติาม

ก้ฎหมาย ข้้อบังคับ และข้้อติก้ลงทั่�เก้่�ยวข้้องก้ับก้ารด้ำาเน้ิน้ธ์ุรก้ิจ

 ทัั�งน้่� บริษััทัจะต้ิองม่ก้ระบวน้ก้าร

ติิด้ติามผู้ลประก้อบก้ารและผู้ลก้ารด้ำาเน้ิน้งาน้

ข้องบริษััทัย�อยและบริษััทัร�วมอย�างติ�อเน้่�อง

สมำ�าเสมอ และจดั้ให้มก่้ารรายงาน้ผู้ลด้ำาเน้นิ้งาน้

ให้คณะก้รรมก้ารบริษััทัทัราบ รวมถ้ึงก้ำาก้ับ 

ใ ห้ ม่ ก้ า ร จั ด้ เ ก้็ บ ข้้ อ ม้ ล แ ล ะ บั น้ ทั้ ก้ บั ญ ช้ ่

ข้องบริษััทัย�อยและบริษััทัร�วมอย�างถ้ึก้ติ้อง 

ครบถึ้วน้ และรวบรวมจัด้ทัำางบก้ารเงิน้รวม 

ได้้ทััน้ติ�อเวลา
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7

8

นโยบายด้านภาษี

นโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัื่น

  บริษััทัจัด้ให้ม่ก้ารบริหารจัด้ก้ารด้้าน้ภาษั่อย�างโปร�งใส เป็น้ธ์รรม  

  ติรวจสอบได้้ ติามแน้วทัางทั่�ก้ฎหมายและระเบ่ยบทั่�เก้่�ยวข้้องข้อง 

  ทุัก้ประเทัศทั่�บริษััทัด้ำาเน้ิน้ก้าร เพ่ื่�อให้บริษััทัได้้รับสิทัธ์ิประโยช้น้์ 

  ทัางภาษั่ท่ั�เหมาะสม และสร้างม้ลค�าเพิื่�มเพ่ื่�อประโยช้น้์ส้งสุด้ 

  ติ�อบริษััทัและผู้้้ม่ส�วน้ได้้เส่ยทั่�เก้่�ยวข้้อง

 

  บริษััทัจัด้ให้ม่ก้ารวางแผู้น้ ศ้ก้ษัา วิเคราะห์ผู้ลก้ระทับทัางภาษั่ 

  สำาหรบัโครงก้ารลงทันุ้ติ�าง ๆ  ข้องบรษิัทััใหเ้หมาะสมก้�อน้เข้า้ลงทันุ้

 

  บริษััทัจัด้ให้ม่ผู้้้รับผู้ิด้ช้อบด้้าน้ภาษั่ใน้ก้ารประสาน้งาน้ ติิด้ติ�อก้ับ 

  หน้�วยงาน้ภาษัข่้องรัฐบาล ทั่�มค่วามร้้ ทักั้ษัะด้า้น้ภาษั ่โด้ยให้ข้อ้มล้ 

  ทัางภาษั่ทั่�ถึ้ก้ติ้องติรงติามข้้อเทั็จจริงใน้ก้ารด้ำาเน้ิน้ธ์ุรก้ิจ

 ห้ามก้รรมก้าร ผู้้้บริหาร และพื่น้ัก้งาน้ข้องบริษััทัเร่ยก้ร้อง ด้ำาเน้ิน้ก้าร หร่อยอมรับ 

ก้ารทุัจริติคอร์รัปช้ัน้ทัุก้ร้ปแบบทัั�งทัางติรงหร่อทัางอ้อม เพ่ื่�อประโยช้น้์ติ�อติน้เองหร่อบุคคลใด้ ๆ 

ใน้ทุัก้ประเทัศและทัุก้หน้�วยงาน้ทัั�งภาครัฐและภาคเอก้ช้น้ท่ั�ธ์ุรกิ้จข้องบริษััทัเข้้าไปเก่้�ยวข้้อง 

ก้รรมก้าร ผู้้้บริหาร และพื่น้ัก้งาน้ทัุก้คน้ติ้องร�วมก้ัน้ส�งเสริมค�าน้ิยมความซึ่่�อสัติย์สุจริติ และความ 

รบัผู้ดิ้ช้อบให้เปน็้วัฒน้ธ์รรมองคก์้ร ทัั�งน้่� ใหน้้โยบายติ�อติา้น้ก้ารทัจุรติิคอรร์ปัช้นั้มเ่น้่�อหาครอบคลมุ

ถึ้งก้ารด้ำาเน้ิน้ก้ารข้องบริษััทัใน้เร่�องด้ังติ�อไปน้่�

 1. บรษิัทััจดั้ใหม้ก่้ารประเมนิ้ความเส่�ยงด้า้น้ก้ารทัจุรติิคอรร์ปัช้นั้ข้องบรษิัทััและจดั้ทัำา 

  มาติรก้ารปฏิิบตัิ ิทั่�สอด้คลอ้งก้บัความเส่�ยงน้ั�น้และเปน็้ไปติามระบบควบคมุภายใน้  

  โด้ยม่ก้ารทับทัวน้เป็น้ประจำาทัุก้ปี

 2. บริษััทัจัด้ทัำาข้ั�น้ติอน้ปฏิิบัติิ ซึ่้�งม่รายละเอ่ยด้ทั่�เพื่่ยงพื่อติ�อก้ารน้ำาไปปฏิิบัติิให้เป็น้ 

3
2

1
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  ไปติามน้โยบายน่้� และสามารถึป้องกั้น้ก้ารเกิ้ด้ทุัจริติคอร์รปัช้นั้ใน้ก้ารด้ำาเนิ้น้ธุ์รกิ้จ 

  ได้้อย�างม่ประสิทัธ์ิภาพื่

 3. บริษััทัจัด้ให้ม่ก้ารปฐมนิ้เทัศและก้ารฝึ่ก้อบรมให้แก้�บุคลาก้ร เพ่ื่�อให้ความร้้ 

  ความเข้า้ใจเก้่�ยวก้บัน้โยบาย มาติรก้าร และข้ั�น้ติอน้ปฏิบัิติใิน้ก้ารติ�อต้ิาน้ก้ารทุัจริติ 

  คอร์รัปช้ัน้

 4. บริษััทัจัด้ให้ม่ระบบควบคุมภายใน้ทั่�เหมาะสมก้ับก้ารด้ำาเน้ิน้ธ์ุรกิ้จข้องบริษััทั 

  เพ่ื่�อให้มั�น้ใจใน้ประสิทัธิ์ภาพื่และประสิทัธิ์ผู้ลข้องน้โยบายติ�อต้ิาน้ก้ารทุัจริติ 

  คอร์รัปช้ัน้ ซึ่้�งครอบคลุมถึ้งก้ระบวน้ก้ารเก้็บบัน้ท้ัก้ข้้อม้ลทัางก้ารเงิน้ ก้ารบัญช้ ่

   ก้ระบวน้ก้ารบริหารทันุ้มน้ษุัย ์และก้ระบวน้ก้ารอ่�น้ ๆ  ทั่�เก่้�ยวข้อ้งกั้บก้ารปฏิิบตัิงิาน้ 

  ข้องบริษััทั

 5. บริษััทัจัด้ให้ม่ก้ารรายงาน้ ก้ารติิด้ติาม และก้ารทับทัวน้เก้่�ยวกั้บก้ารปฏิิบัติิติาม 

  น้โยบายติ�อติ้าน้ก้ารทัุจริติคอร์รัปช้ัน้ โด้ยม่ขั้�น้ติอน้ก้ารด้ำาเน้ิน้ก้ารทั่�เหมาะสม 

  เพื่่�อให้มั�น้ใจได้้ว�าน้โยบายม่ความครบถึ้วน้ เพื่่ยงพื่อ และทััน้ติ�อสภาวก้ารณ์

 6. บริษัทััจดั้ใหม้ช่้�องทัางใน้ก้ารส่�อสารทั่�ปลอด้ภยัใหบ้คุลาก้รข้องบรษิัทััและผู้้ม้ส่�วน้ 

  ได้้เส่ยทัุก้ฝ่่ายสามารถึข้อคำาแน้ะน้ำา แจ้งเบาะแส ข้้อเสน้อแน้ะ หร่อร้องเร่ยน้ 

  ก้รณ่เก้่�ยวก้บัก้ารทัจุริติคอร์รปัชั้น้ โด้ยมม่าติรก้ารคุม้ครองสิทัธิ์ให้แก้�บคุคลดั้งก้ล�าว 

 7. บรษิัทััจัด้ให้มก่้ารส่�อสารน้โยบายใน้ก้ารติ�อต้ิาน้ก้ารทุัจรติิคอร์รปัช้นั้ทัั�งภายใน้และ 

  ภายน้อก้บริษััทั เพ่ื่�อให้เกิ้ด้ก้ารปฏิิบัติิติามใน้วงก้ว้าง ซ้ึ่�งรวมไปถ้ึงก้ารแจ้งให้ 

  บริษััทัย�อย บริษััทัร�วม บริษััทัอ่�น้ทั่�บริษััทัม่อำาน้าจใน้ก้ารควบคุม และติัวแทัน้ 

  ทัางธ์ุรก้ิจ น้ำาน้โยบายใน้ก้ารติ�อติ้าน้ก้ารทัุจริติคอร์รัปช้ัน้ข้องบริษััทัไปปฏิิบัติิ 

 8. บรษิัทััส�งเสรมิใหม้ก่้ารแลก้เปล่�ยน้ความร้ ้ประสบก้ารณ ์และแน้วปฏิิบตัิทิั่�ด้ร่ะหว�าง 

  บริษััทัอ่�น้ท่ั�อย้�ใน้อุติสาหก้รรมเด้่ยวก้ัน้กั้บบริษััทั รวมทัั�งผู้้้ม่ส�วน้เก้่�ยวข้้องทัุก้ฝ่่าย  

  เพ่ื่�อเป็น้แน้วร�วมปฏิิบัติิและเข้้าร�วมใน้ก้ิจก้รรมติ�อติ้าน้ก้ารทัุจริติคอร์รัปช้ัน้ 

  ซึ่้�งจัด้ข้้�น้โด้ยบริษััทั สมาคมหอก้ารค้า หร่อหน้�วยงาน้ก้ำาก้ับด้้แลอ่�น้ ๆ

 ทัั�งน้่� บริษััทัได้้ก้ำาหน้ด้มาติรก้ารปฏิิบัติิใน้ก้ารติ�อต้ิาน้ก้ารทุัจริติคอร์รัปชั้น้ท่ั�ครอบคลุม

เก้่�ยวก้ับก้ารรับและให้ข้องข้วัญ บริก้ารต้ิอน้รับ ก้ารเล่�ยงรับรอง หร่อประโยช้น้์อ่�น้ ๆ ก้ารบริจาค 

เพื่่�อก้ารก้ศุลหร่อเงิน้สน้บัสน้นุ้ ก้ารม่ส�วน้ร�วมทัางก้ารเม่อง ก้ารจ้างพื่น้กั้งาน้รัฐ ก้ระบวน้ก้ารบัน้ทัก้้

และเก้บ็รัก้ษัาข้อ้มล้ก้ารส่�อสารและก้ารฝ่กึ้อบรม ก้ารแจง้เบาะแส ก้ารด้แ้ลให้มก่้ารปฏิบิตัิติิาม และ

บทัลงโทัษั โด้ยสามารถึศ้ก้ษัารายละเอ่ยด้ได้้ใน้มาติรก้ารติ�อติ้าน้ก้ารทัุจริติคอร์รัปช้ัน้ข้องบริษััทั
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10 นโยบายป้องกันการฟอกเงิน

 ก้ารรับและให้ข้องข้วัญ บริก้ารต้ิอน้รับ ก้ารเล่�ยงรับรอง หร่อประโยช้น์้อ่�น้ใด้ สามารถึ

ก้ระทัำาได้้ โด้ยติ้องม่ลัก้ษัณะด้ังติ�อไปน้่�

 1. ด้ำาเน้ิน้ก้ารใน้น้ามบริษััทัอย�างถึ้ก้ติ้อง เปิด้เผู้ย โปร�งใส ติรวจสอบได้้ 

 2. ไม�ขั้ด้ติ�อหลัก้ศ่ลธ์รรม เป็น้ไปติามก้ฎหมายระเบ่ยบปฏิิบัติิข้องบริษััทั รวมถ้ึง 

  หน้�วยงาน้ราช้ก้าร รัฐวิสาหก้ิจ และหน้�วยงาน้อ่�น้ ๆ ทั่�เก้่�ยวข้้อง

 3. ม่ความเหมาะสมกั้บสถึาน้ก้ารณ์ เทัศก้าลและข้น้บธ์รรมเน่้ยมประเพื่ณ่ใน้แติ�ละ 

  ทั้องถึิ�น้

 4. ไม�ใช้้เป็น้ข้้ออ้างสำาหรับก้ารทัุจริติคอร์รัปช้ัน้

 5. ไม�ก้�อให้เกิ้ด้ความขั้ด้แย้งระหว�างผู้ลประโยช้น์้ส�วน้ติน้และผู้ลประโยช้น์้ข้องบริษัทัั

 6. ห้ามรับหร่อให้ข้องข้วัญ บริก้ารต้ิอน้รับ ก้ารเล่�ยงรับรอง หร่อประโยช้น้์อ่�น้ ๆ ทัั�ง 

  ทัางติรงหร่อทัางอ้อม หาก้ก้ารก้ระทัำาเหล�าน้ั�น้ม่ผู้ลติ�อก้ารด้ำาเน้ิน้งาน้ข้องบริษััทั

 7. ใน้ก้รณ่ท่ั�พื่นั้ก้งาน้ติก้อย้�ใน้สถึาน้ก้ารณ์ท่ั�เปน็้ภัยคกุ้คามติ�อร�างก้ายหรอ่เช้่�อว�าช้ว่ติิ 

  ข้องติน้เองก้ำาลงัติก้อย้�ใน้อัน้ติราย พื่นั้ก้งาน้อาจจะพื่จิารณาจ�ายเงนิ้หรอ่ประโยช้น้ ์

  อ่�น้ใด้ได้้ โด้ยจะติ้องจัด้ทัำาเอก้สารเป็น้ลายลัก้ษัณ์อัก้ษัรใน้ภายหลังเพ่ื่�อรายงาน้ 

  ติ�อผู้้้บังคับบัญช้าและสำาน้ัก้ติรวจสอบภายใน้ โด้ยวัติถึุประสงค์และลัก้ษัณะข้อง 

  ก้ารจ�ายเงิน้ด้ังก้ล�าวจะติ้องได้้รับก้ารบัน้ทั้ก้ข้้อม้ลไว้อย�างถึ้ก้ติ้องช้ัด้เจน้

 1. บริษััทัย้ด้มั�น้ก้ารประก้อบธ์ุรก้ิจก้ับล้ก้ค้าและค้�ค้าทั่�น้�าเช้่�อถ่ึอ ซึ่้�งด้ำาเน้ิน้ธ์ุรกิ้จ 

  ถ้ึก้ต้ิองติามก้ฎหมาย และพ้ื่งระมัด้ระวังก้ารติิด้ติ�อทัำาธุ์รก้รรมกั้บบุคคลหร่อ 

  น้ิติิบุคคลทั่�ติ้องสงสัยว�าอาจก้ระทัำาความผู้ิด้ติามก้ฎหมาย

 2. บริษัทััไม�ให้ความช้�วยเหลอ่ หรอ่หลก่้เล่�ยงก้ารก้ระทัำาใด้ ๆ  เพ่ื่�อปก้ปิด้หรอ่อำาพื่ราง 

  ทั่�มาข้องเงิน้หร่อทัรัพื่ย์สิน้ทั่�เก้่�ยวก้ับก้ารก้ระทัำาผู้ิด้ และไม�ทัำาธ์ุรก้รรมใด้ ๆ ทั่�อาจ 

  ทัำาให้เงิน้หร่อทัรัพื่ย์สิน้ทั่�เก้่�ยวก้ับก้ารก้ระทัำาผู้ิด้ถึ้ก้แปรสภาพื่ เปล่�ยน้ร้ป หร่อถ้ึก้ 

  แปลงให้เป็น้ทัรัพื่ย์สนิ้ท่ั�ได้ม้าโด้ยช้อบด้ว้ยก้ฎหมาย รวมถ้ึงพื่ฤติิก้รรมก้ารสนั้บสนุ้น้ 

  ช้�วยเหล่อติามก้รณ่ด้ังก้ล�าวข้้างติ้น้ด้้วย

9 นโยบายการรับและให้ของขวัญ่ บริการต้อนรับ 
การเลี�ยงรับรอง หร่อประโยชื่น์อื่น ๆ
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11 นโยบายการมีสว่นร่วมทางการเมือง 

 3. บุคลาก้รข้องบริษััทัยิน้ด้่ให้ความร�วมม่อโด้ยปราศจาก้เง่�อน้ไข้กั้บหน้�วยงาน้ 

  ท่ั�เก้่�ยวข้้องเพ่ื่�อป้องก้ัน้ก้ารฟัอก้เงิน้ใน้ระบบธ์ุรกิ้จ รวมทัั�งปฏิิบัติิติามก้ฎหมาย 

  เก้่�ยวก้ับก้ารป้องก้ัน้และปราบปรามก้ารฟัอก้เงิน้อย�างเคร�งครัด้ หาก้ม่ข้้อสงสัย 

  ให้ข้อคำาปร้ก้ษัาจาก้ฝ่่ายก้ฎหมายหร่อทั่�ปร้ก้ษัาทัางด้้าน้ก้ฎหมายข้องบริษััทั

 1. บริษััทัม่ความเป็น้ก้ลางทัางก้ารเม่อง ไม�ม่น้โยบายให้ก้ารช้�วยเหล่อทัางก้ารเม่อง 

  หร่อก้ระทัำาก้ารอัน้เป็น้ก้ารฝ่ัก้ใฝ่่พื่รรคก้ารเม่องหร่อก้ลุ�มก้ารเม่องใด้ ๆ

 2. บุคลาก้รข้องบริษััทัม่หน้้าทั่� สิทัธิ์ และเสร่ภาพื่ติามก้ฎหมายรัฐธ์รรมน้้ญ และ 

  ก้ฎหมายอ่�น้ ๆ ทั่�เก้่�ยวข้้อง 

 3. บุคลาก้รข้องบริษััทัสามารถึเข้้าร�วมกิ้จก้รรมทัางก้ารเม่องได้้ใน้น้ามส�วน้ตัิว โด้ย 

  จะติ้องไม�ก้ระทับก้ับเวลาและก้ารปฏิิบัติิหน้้าทั่�ข้องบริษััทั ไม�แสด้งความคิด้เห็น้ 

  หร่อวิธ่์ใด้ ๆ อัน้ก้�อให้เก้ิด้ความเข้้าใจว�าบริษััทัม่ส�วน้เก่้�ยวข้้องหร่อสนั้บสนุ้น้ 

  พื่รรคก้ารเม่องหร่อก้ลุ�มก้ารเม่องใด้ ๆ 

 4. บุคลาก้รข้องบริษััทัติ้องไม�ใช้้ทัรัพื่ย์สิน้ข้องบริษััทัหร่อให้บริก้ารใน้น้ามข้องบริษััทั 

  เพ่ื่�อใหค้วามช้�วยเหลอ่ทัางก้ารเมอ่ง หรอ่ก้ระทัำาก้ารใด้ ๆ  อนั้ก้�อใหเ้กิ้ด้ความเข้า้ใจ 

  ว�าบริษัทััมส่�วน้เก่้�ยวข้้องหรอ่ให้ก้ารสนั้บสน้นุ้พื่รรคก้ารเมอ่งหรอ่ก้ลุ�มก้ารเมอ่งใด้ ๆ

 5. ใน้ก้รณ่ทั่�ม่พื่รรคก้ารเม่องติิด้ติ�อข้อเช้�าใช้้สถึาน้ทั่� จะติ้องด้ำาเน้ิน้ก้ารติามระเบ่ยบ 

  ปฏิิบัติิติ�าง ๆ ข้องบริษััทัทั่�เก้่�ยวข้้องก้ับก้ระบวน้ก้ารข้ายหร่อก้ารให้เช้�าพื่่�น้ทั่� และ 

  ต้ิองได้้รับก้ารอนุ้มัติิจาก้ผู้้้ทั่�ม่อำาน้าจติามระเบ่ยบอำาน้าจอนุ้มัติิด้ำาเน้ิน้ก้ารข้อง 

  บริษัทัั โด้ยไม�เอ่�อประโยช้น้ต์ิ�อพื่รรคก้ารเมอ่งใด้พื่รรคก้ารเมอ่งหน้้�งเปน็้ก้รณ่พื่เิศษั  

  และจะติอ้งย้ด้ถ่ึอแน้วปฏิิบตัิเิด้ย่วก้นั้ก้บัทักุ้พื่รรคก้ารเมอ่งด้ว้ยความโปร�งใส และ 

  เป็น้ธ์รรม

 6. บุคลาก้รข้องบริษััทัติ้องไม�ใช้้อำาน้าจหน้้าทั่�เพื่่�อช้่�ช้วน้ ก้ด้ด้ัน้ หร่อบังคับเพื่่�อน้ร�วม 

  งาน้หรอ่ผู้้ใ้ติบ้งัคบับญัช้าใหส้น้บัสน้นุ้ก้จิก้รรมใด้ ๆ  ทัางก้ารเมอ่งไม�ว�าโด้ยทัางติรง 

  หร่อทัางอ้อม
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13 นโยบายด้านทรัพย์สินทางปัญ่ญ่า 

12 นโยบายด้านความรับผิดชื่อบต่อทรัพย์สินของบริษัท 

 1. บุคลาก้รข้องบริษััทัติ้องด้้แลรัก้ษัาทัรัพื่ย์สิน้ข้องบริษััทัให้อย้�ใน้สภาพื่ทั่�ใช้้งาน้ได้้ด้่  

  และปก้ป้องทัรัพื่ย์สิน้ข้องบริษััทัมิให้เส่ยหายหร่อส้ญหาย

 2. ใน้ก้รณ่ทั่�ทัรัพื่ย์สิน้ข้องบริษััทัทั่�ม่พื่น้ัก้งาน้หร่อบุคคลใด้บุคคลหน้้�งรับผู้ิด้ช้อบด้้แล 

  เก้ิด้ความเส่ยหาย หร่อส้ญหาย บุคคลน้ั�น้ต้ิองรับผิู้ด้ช้อบร�วมกั้น้กั้บบริษััทัติามท่ั� 

  ก้ำาหน้ด้ไว้ใน้ระเบ่ยบ ข้้อบังคับ หร่อน้โยบายติ�าง ๆ ข้องบริษััทั

 3. บุคลาก้รข้องบริษััทัต้ิองใช้้ทัรัพื่ย์สิน้ข้องบริษััทัใน้ก้ารปฏิิบัติิหน้้าท่ั�อย�างประหยัด้ 

  และร้ค้ณุค�าเพ่ื่�อให้เก้ดิ้ประโยช้น้ส์ง้สุด้ โด้ยคำาน้ง้ถ้ึงก้ารรัก้ษัาสภาพื่แวด้ลอ้มและ 

  อนุ้รัก้ษั์พื่ลังงาน้ควบค้�ไปด้้วย

 4. บุคลาก้รข้องบริษััทัต้ิองไม�ใช้้ทัรัพื่ย์สิน้ใด้ ๆ ข้องบริษััทัเพ่ื่�อประโยช้น้์ส�วน้ติัวหร่อ 

  บุคคลอ่�น้โด้ยมิช้อบ ทัั�งทัางติรงและทัางอ้อม หร่อใช้้ใน้ทัางทั่�ผู้ิด้ก้ฎหมาย

 5. เม่�อพื่้น้จาก้สภาพื่ก้ารเป็น้บุคลาก้รข้องบริษััทั จะติ้องส�งมอบทัรัพื่ย์สิน้ติ�าง ๆ ทั่�ใช้ ้

  ใน้ก้ารปฏิิบัติิงาน้ รวมถึ้งข้้อม้ลทั่�ใช้้ใน้ก้ารปฏิิบัติิงาน้ ผู้ลงาน้ สิ�งประด้ิษัฐ์ ค่น้ให ้

  บริษััทั ไม�ว�าจะเป็น้ข้้อม้ลท่ั�เก้็บไว้ใน้ร้ปแบบใด้ ๆ และห้ามบัน้ทั้ก้ คัด้ลอก้ หร่อ 

  สำาเน้าข้้อม้ลเหล�านั้�น้ เพ่ื่�อน้ำาไปเผู้ยแพื่ร�หร่อแสวงหาผู้ลประโยช้น้์โด้ยไม�ได้้รับ 

  อนุ้ญาติจาก้บริษััทั

บริษััทัต้ิองด้ำาเน้ิน้ธ์ุรก้ิจและส�งเสริมให้บุคลาก้ร

ปฏิิบัติิงาน้ภายใต้ิก้ฎหมายหร่อข้้อก้ำาหน้ด้ทั่�

เก้่�ยวกั้บสิทัธิ์ใน้ทัรัพื่ย์สิน้ทัางปัญญา ไม�ว�าจะ

เป็น้เคร่�องหมายก้ารค้า สิทัธ์ิบัติร ลิข้สิทัธ์ิ� ความ

ลบัทัางก้ารค้า และทัรัพื่ย์สิน้ทัางปัญญาด้้าน้อ่�น้

ทั่�ก้ฎหมายก้ำาหน้ด้

บคุลาก้รข้องบรษิัทััมส่ทิัธ์แิละได้้รบัก้ารสน้บัสน้นุ้

ใน้ก้ารสร้างสรรค์ผู้ลงาน้อย�างอิสระ ภายใติ้

ก้ฎหมายท่ั�เก่้�ยวข้้อง โด้ยผู้ลงาน้ท่ั�เกิ้ด้จาก้ก้าร

ปฏิิบัติิงาน้ติามหน้้าท่ั� หร่องาน้ท่ั�ใช้้ข้้อม้ลข้อง

บริษััทั หร่องาน้ท่ั�ทัำาข้้�น้เพ่ื่�อบริษััทัโด้ยเฉพื่าะ 

ถ่ึอเป็น้ทัรัพื่ย์สิน้ข้องบริษัทัั เว้น้แติ�ใน้ก้รณ่ท่ั�บรษิัทัั

อนุ้ญาติอย�างช้ัด้เจน้ว�าให้ถ่ึอเป็น้ผู้ลงาน้ข้อง 

ผู้้้คิด้ค้น้ ผู้้้ประด้ิษัฐ์ ผู้้้วิจัย หร่อบุคคลอ่�น้ได้้

1
2
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14 นโยบายการเคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชื่น

 1. บุคลาก้รข้องบริษััทัติ้องทัำาความเข้้าใจก้ฎหมายทั่�เก่้�ยวข้้องก้ับหน้้าทั่�และความ 

  รับผู้ิด้ช้อบข้องติน้โด้ยติรงอย�างถ่ึ�ถึ้วน้ และปฏิิบัติิติามอย�างเคร�งครัด้ หาก้ม ่

  ข้้อสงสัย ให้ข้อคำาปร้ก้ษัาจาก้ฝ่่ายก้ฎหมายหร่อทั่�ปร้ก้ษัาทัางด้้าน้ก้ฎหมาย 

  ห้ามปฏิิบัติิไปติามความเข้้าใจข้องติน้เองโด้ยไม�ม่คำาแน้ะน้ำา

 2. เม่�อบุคลาก้รข้องบริษััทัติ้องไปปฏิิบัติิงาน้ใน้ติ�างประเทัศ บุคลาก้รควรศ้ก้ษัา 

  ก้ฎหมาย ข้น้บธ์รรมเน้่ยม ประเพื่ณ่ และวัฒน้ธ์รรมข้องประเทัศน้ั�น้ ๆ ก้�อน้ก้าร 

  ด้ำาเนิ้น้ก้ารใด้ ๆ ทั่�เก้่�ยวข้้องกั้บธ์ุรก้ิจข้องบริษััทั เพ่ื่�อไม�ให้ข้ัด้ก้ับก้ฎหมาย  

  ข้น้บธ์รรมเน้่ยม ประเพื่ณ่ และวัฒน้ธ์รรมข้องประเทัศน้ั�น้ ๆ

 3. บริษััทัสน้ับสนุ้น้และเคารพื่ก้ารปก้ป้องสิทัธิ์มนุ้ษัยช้น้ ด้้แลมิให้ธุ์รกิ้จข้องบริษััทั 

  เข้้าไปมส่�วน้เก้่�ยวข้อ้งกั้บก้ารล�วงละเมดิ้สิทัธิ์มนุ้ษัยช้น้ เช้�น้ ไม�สนั้บสนุ้น้ก้ารบังคบั 

  ใช้้แรงงาน้ (Forced Labour) ติ�อติ้าน้ก้ารใช้้แรงงาน้เด้็ก้ (Child Labour)

 4. บุคลาก้รข้องบริษััทัติ้องให้ความเคารพื่น้ับถึ่อและปฏิิบัติิติ�อผู้้้ม่ส�วน้ได้้เส่ยทัุก้ฝ่่าย 

  ด้ว้ยความเปน็้ธ์รรมบน้พ่ื่�น้ฐาน้ข้องศกั้ด้ิ�ศรค่วามเปน็้มน้ษุัย ์ไม�เลอ่ก้ปฏิิบตัิ ิไม�แบ�ง 

  แยก้ถิึ�น้ก้ำาเน้ิด้ เช้่�อช้าติิ เพื่ศ อายุ ส่ผู้ิว ศาสน้า ก้ารแสด้งออก้ทัางความคิด้ 

  สภาพื่ร�างก้าย ฐาน้ะ ช้าติิติระก้้ล 

 5. บรษิัทััส�งเสรมิใหม้ก่้ารเฝ่า้ระวงัก้ารปฏิิบตัิติิามข้้อก้ำาหน้ด้ด้า้น้สทิัธ์มิน้ษุัยช้น้ภายใน้ 

  บริษััทัและส�งเสริมให้บริษััทัย�อย ผู้้้ร�วมทัุน้ ค้�ค้า และผู้้้ม่ส�วน้ได้้เส่ยทัุก้ฝ่่ายปฏิิบัติิ 

  ติามหลัก้ก้ารสิทัธ์ิมนุ้ษัยช้น้ติามมาติรฐาน้สาก้ล

บรษิัทััส�งเสรมิบุคลาก้รข้องบรษิัทััใหต้ิระหน้กั้ถึง้

ความสำาคัญข้องก้ารเคารพื่สิทัธิ์ใน้ทัรัพื่ย์สิน้ 

ทัางปัญญา ทัั�งใน้ด้้าน้ทั่�เก่้�ยวข้อ้งกั้บก้ารปฏิิบัติิ

งาน้โด้ยติรงและก้ารด้ำาเน้ิน้ช้่วิติประจำาวัน้ 

ก้ารน้ำาผู้ลงาน้หรอ่ข้้อมล้มาใช้ใ้น้ก้ารปฏิิบตัิงิาน้ 

ผู้้้ทั่�เก้่�ยวข้้องจะติ้องติรวจสอบให้มั�น้ใจว�าไม�

เป็น้ก้ารละเมิด้ทัรัพื่ย์สิน้ทัางปัญญาข้องผู้้้อ่�น้

3 4
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16 นโยบายดา้นการจดัซื้่�อจดัจา้งและการปฏบิติัต่อคูค่า้

15 นโยบายการปฏิบัติต่อลูกค้า

 6. บริษััทัคุ้มครองสิทัธิ์ข้องผู้้้ม่ส�วน้ได้้เส่ยทั่�ได้้รับความเส่ยหายจาก้ก้ารละเมิด้สิทัธิ์ 

  อัน้เก้ิด้จาก้ก้ารด้ำาเน้ิน้ธ์ุรก้ิจข้องบริษััทั โด้ยพื่ิจารณาช้ด้เช้ยค�าเส่ยหายให ้

  ไม�ติำ�าก้ว�าอัติราทั่�ก้ฎหมายก้ำาหน้ด้

 1. บริษััทัมุ�งมั�น้สร้างความพ้ื่งพื่อใจให้ล้ก้ค้าได้้รับสิน้ค้าและบริก้ารทั่�ม่คุณภาพื่ 

  ภายใติ้ความปลอด้ภัยติ�อสุข้ภาพื่ อน้ามัย ช้่วิติ และทัรัพื่ย์สิน้ 

 2. บุคลาก้รข้องบริษััทัติ้องปฏิิบัติิติามสัญญาหร่อข้้อติก้ลงติ�าง ๆ ทั่�ม่ติ�อล้ก้ค้า 

  อย�างเป็น้ธ์รรม ก้รณ่ทั่�ไม�สามารถึปฏิิบัติิได้้ต้ิองร่บเจรจากั้บล้ก้ค้าล�วงหน้้า 

  เพื่่�อร�วมก้ัน้หาแน้วทัางแก้้ไข้และป้องก้ัน้ไม�ให้เก้ิด้ความเส่ยหาย 

 3. บุคลาก้รข้องบริษััทัติ้องปฏิิบัติิติ�อล้ก้ค้าทัุก้รายอย�างเทั�าเทั่ยมและเสมอภาค 

  โด้ยไม�เล่อก้ปฏิิบัติิ

 4. บริษัทััติอ้งเปดิ้เผู้ยข้้อมล้ข้�าวสารติ�าง ๆ  ใหล้ก้้คา้ทัราบอย�างครบถึว้น้ ถ้ึก้ติอ้ง และ 

  เพื่่ยงพื่อ โด้ยไม�ปก้ปิด้ บิด้เบ่อน้เน้่�อหา ให้ข้้อม้ลเทั็จ หร่อทัำาให้เข้้าใจผู้ิด้เก้่�ยวก้ับ 

  ข้้อม้ลทั่�ส่�อสารออก้ไป 

 5. บริษััทัต้ิองไม�น้ำาภาพื่หร่อเน้่�อหาทั่�ก้�อให้เก้ิด้ทััศน้คติิทั่�ไม�ด้่ ก้ารแบ�งแยก้ใน้สังคม  

  หรอ่ค�านิ้ยมทั่�ไม�เหมาะสม โด้ยเฉพื่าะเร่�องเพื่ศและศล่ธ์รรมมาใช้ใ้น้ก้ารจดั้ก้จิก้รรม 

  ส�งเสริมก้ารข้ายข้องบริษััทั 

 6. บริษัทััมุ�งมั�น้ด้แ้ลสภาพื่แวด้ลอ้ม พ่ื่�น้ทั่�ภายใน้และบรเิวณโด้ยรอบทัรพัื่ย์สนิ้ภายใติ ้

  ก้ารบริหารงาน้ข้องบริษัทััให้มค่วามปลอด้ภัยติ�อสุข้ภาพื่ อน้ามัย ช้วิ่ติ และทัรัพื่ยส์นิ้

 1. บริษััทัด้้แลให้ม่ระบบก้ารจัด้ซึ่่�อจัด้จ้างสิน้ค้าและบริก้ารอย�างเป็น้ธ์รรม โปร�งใส  

  ปราศจาก้ก้ารทัุจริติคอร์รัปช้ัน้ โด้ยม่หลัก้เก้ณฑ์์ก้ารคัด้เล่อก้และปฏิิบัติิติ�อค้�ค้า 

  ทุัก้รายอย�างเทั�าเทั่ยมก้ัน้เป็น้ไปติามก้ฎระเบ่ยบข้องบริษััทัและหน้�วยงาน้ข้องรัฐ 

  ทั่�เก้่�ยวข้้อง

 2. บริษััทัก้ำาหน้ด้ให้ม่ก้ระบวน้ก้ารคัด้ก้รองค้�ค้าก้�อน้ก้ารเข้้ารับงาน้ ติลอด้จน้ม่ก้าร 

  ประเมิน้ผู้ลก้ารด้ำาเน้ิน้งาน้และความเส่�ยงข้องค้�ค้าเป็น้ประจำาทัุก้ปี
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17 นโยบายการปฏิบัติต่อเจ้าหนี�

 1. บุคลาก้รข้องบริษััทัติ้องปฏิิบัติิติามสัญญาหร่อข้้อติก้ลงติ�าง ๆ ทั่�ม่ติ�อเจ้าหน่้� 

  อย�างเคร�งครัด้ ก้รณ่ทั่�ไม�สามารถึปฏิิบัติิได้้ติ้องร่บเจรจาก้ับเจ้าหน้่�ล�วงหน้้า 

  เพื่่�อร�วมก้ัน้หาแน้วทัางแก้้ไข้และป้องก้ัน้ไม�ให้เก้ิด้ความเส่ยหาย 

 2. บรษิัทััมุ�งมั�น้บริหารงาน้เพ่ื่�อให้เจ้าหน่้�มั�น้ใจใน้ฐาน้ะทัางก้ารเงิน้ และความสามารถึ 

  ใน้ก้ารช้ำาระหน้่�ทั่�ด้่ข้องบริษััทั 

 3. บริษััทัต้ิองบริหารเงิน้ก้้้ย่มให้เป็น้ไปติามวัติถุึประสงค์ข้องก้ารใช้้เงิน้ ไม�น้ำาเงิน้ 

  ไปใช้้ใน้ทัางทั่�อาจก้�อให้เก้ิด้ความเส่ยหายติ�อบริษััทั 

 4. บริษััทัติ้องเปิด้เผู้ยข้้อม้ลแก้�เจ้าหน้่�อย�างครบถึ้วน้ ถึ้ก้ติ้อง และทััน้เวลา

 3. บุคลาก้รข้องบริษััทัต้ิองไม�เข้้าไปม่ส�วน้ร�วมใน้ก้ระบวน้ก้ารจัด้ซึ่่�อจัด้จ้างกั้บค้�ค้า 

  ทั่�ม่ความเก้่�ยวข้้องก้ับติน้เอง เช้�น้ บุคคลหร่อก้ิจก้ารใน้ครอบครัว พื่่�น้้อง ญาติิสน้ิทั  

  เป็น้ติ้น้ 

 4. ก้ารจัด้ซึ่่�อจัด้จ้างติ้องไม�เจาะจงข้้อก้ำาหน้ด้ข้องผู้ลิติภัณฑ์์หร่อบริก้ารจาก้ค้�ค้า 

  รายหน้้�งรายใด้โด้ยเฉพื่าะ หร่อพื่ยายามเล่อก้สรรคุณลัก้ษัณะทั่�โน้้มเอ่ยงไปทัาง 

  ผู้ลิติภัณฑ์์หร่อบริก้ารน้ั�น้ ๆ อย�างจงใจ น้อก้จาก้จะม่ความจำาเป็น้ซึ่้�งม่เหตุิผู้ล 

  สน้ับสนุ้น้อย�างเพื่่ยงพื่อ 

 5. บริษััทัติ้องให้รายละเอ่ยด้ข้้อม้ลและเง่�อน้ไข้ติ�าง ๆ ทั่�เหม่อน้ก้ัน้แก้�ค้�ค้าทัุก้ราย 

 6. บุคลาก้รข้องบริษััทัต้ิองปฏิิบัติิติามสัญญาหร่อข้้อติก้ลงติ�าง ๆ ทั่�ม่ติ�อค้�ค้า 

  อย�างเป็น้ธ์รรม ก้รณ่ทั่�ไม�สามารถึปฏิิบัติิได้้ติ้องร่บเจรจาก้ับค้�ค้าล�วงหน้้า  

  เพื่่�อร�วมก้ัน้หาแน้วทัางแก้้ไข้และป้องก้ัน้ไม�ให้เก้ิด้ความเส่ยหาย

 7. บริษััทัมุ�งมั�น้รัก้ษัาสัมพัื่น้ธ์ภาพื่ท่ั�ยั�งย่น้กั้บค้�ค้า ติลอด้จน้สร้างความร�วมม่อกั้น้ 

  ด้้าน้เศรษัฐก้ิจ สังคม และสิ�งแวด้ล้อม
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 1. บริษััทัจัด้ให้ม่เง่�อน้ไข้ก้ารจ้างงาน้ทั่�เป็น้ธ์รรมเพ่ื่�อให้พื่น้ัก้งาน้ได้้รับค�าติอบแทัน้ 

  ท่ั�เหมาะสมติามความร้้ ความสามารถึ ศัก้ยภาพื่ และผู้ลก้ารปฏิิบัติิงาน้ข้อง 

  พื่น้กั้งาน้ด้ว้ยความโปร�งใสและเปน็้ธ์รรม โด้ยสอด้คล้องกั้บผู้ลก้ารด้ำาเน้นิ้งาน้ข้อง 

  บริษััทั และเทั่ยบเค่ยงได้้ก้ับบริษััทัอ่�น้ใน้ก้ลุ�มธ์ุรก้ิจเด้่ยวก้ัน้

 2. บริษััทับริหารและพื่ัฒน้าบุคลาก้รให้ม่ความร้้ ทััก้ษัะ ประสบก้ารณ์ และแรงจ้งใจ 

  ทั่�เหมาะสม

 3. บริษััทัจัด้ให้ม่ก้ระบวน้ก้ารพิื่จารณา ก้ารสรรหา ก้ารแติ�งติั�ง ก้ารโยก้ย้าย 

  ก้ารให้สวัสด้ิก้าร ก้ารให้รางวัล ก้ารเลิก้จ้าง และก้ารลงโทัษัพื่น้ัก้งาน้ทั่�โปร�งใส 

  ติรวจสอบได้้ โด้ยปฏิิบัติิด้้วยความสุจริติและเป็น้ธ์รรม

 4. บริษััทัส�งเสริมให้พื่น้ัก้งาน้ได้้พื่ัฒน้าและแลก้เปล่�ยน้ความร้้ความสามารถึ 

  อย�างทัั�วถึ้งและสมำ�าเสมอ 

 5. บริษััทัมุ�งมั�น้ด้้แลสภาพื่แวด้ล้อมใน้ก้ารทัำางาน้ให้ม่ความปลอด้ภัยติ�อสุข้ภาพื่  

  อน้ามัย ช้่วิติ และทัรัพื่ย์สิน้ข้องพื่น้ัก้งาน้

 6. บริษััทัต้ิองให้ข้้อม้ลสำาคัญแก้�พื่นั้ก้งาน้เพ่ื่�อให้ทัราบผู้ลก้ารด้ำาเน้ิน้งาน้และ 

  สภาพื่ทั่�แทั้จริงข้องบริษััทั 

 7. บริษััทัสน้ับสนุ้น้ก้ารหาร่อและความร�วมม่อระหว�างบริษััทัก้ับพื่น้ัก้งาน้หร่อ 

  ตัิวแทัน้พื่น้ัก้งาน้ใน้ก้ารน้ำาเสน้อข้้อม้ลแก้�ผู้้้ม่อำาน้าจใน้ก้ารติัด้สิน้ใจข้องบริษััทั 

  เก้่�ยวก้ับก้ารปรับปรุงคุณภาพื่ช้่วิติก้ารทัำางาน้เพื่่�อให้เก้ิด้ก้ารพื่ัฒน้าร�วมก้ัน้

 8. บริษััทัเคารพื่สิทัธิ์ใน้ก้ารแสด้งความคิด้เห็น้ข้องพื่นั้ก้งาน้ทุัก้ระดั้บอย�างเทั�าเท่ัยม 

  และเสมอภาค โด้ยปราศจาก้ก้ารแทัรก้แซึ่ง รวมถึ้งก้ารจัด้ให้ม่ก้ระบวน้ก้ารรับฟััง 

  ข้้อคิด้เห็น้และก้ารร้องเร่ยน้อย�างเหมาะสมและเป็น้ธ์รรม

 9. บริษััทัส�งเสริมและจัด้ก้ิจก้รรมสนั้บสนุ้น้ให้พื่น้ัก้งาน้ม่ดุ้ลยภาพื่ใน้ก้ารใช้้ช้่วิติ 

  ไม�ว�าจะเป็น้ด้้าน้ก้ารทัำางาน้ ก้ารศก้้ษัา ก้ารพัื่ก้ผู้�อน้ และก้ารด้แ้ลครอบครัว เป็น้ติน้้ 

18 นโยบายการปฏิบัติต่อพนักงาน
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19

20

นโยบายการแขง่ขนัทางการคา้

นโยบายด้านสังคม ชืุ่มชื่น และสิ่งแวดล้อม

 1. บริษััทัติ้องปฏิิบัติิภายใติ้ก้รอบก้ติิก้าข้องก้ารแข้�งข้ัน้ทั่�เป็น้ธ์รรม ไม�แสวงหาข้้อม้ล 

  ท่ั�เป็น้ความลับข้องค้�แข้�งทัางก้ารค้าด้้วยวิธ่์ก้ารท่ั�ไม�สุจริติ ไม�ทัำาลายช่้�อเส่ยง 

  ข้องค้�แข้�งทัางก้ารคา้โด้ยก้ารก้ล�าวหาด้ว้ยข้้อมล้ท่ั�ไม�เป็น้ความจรงิ หรอ่ด้ว้ยวิธ่์ก้าร 

  ทั่�ไม�เหมาะสม

 2. บุคลาก้รข้องบริษััทัติ้องศ้ก้ษัาและปฏิิบัติิติามก้ฎหมายเก้่�ยวก้ับก้ารแข้�งข้ัน้ทัาง 

  ก้ารค้าทัั�งใน้ประเทัศและติ�างประเทัศทั่�เก้่�ยวข้้อง ไม�ด้ำาเน้ิน้ก้ารใด้ ๆ ทั่�ก้�อให้เก้ิด้ 

  ก้ารแข้�งข้ัน้ทั่�ไม�เป็น้ธ์รรม เช้�น้ ก้ารฮั้ั�วประม้ล ก้ารผู้้ก้ข้าด้ทัางก้ารค้า ก้ารก้ำาหน้ด้ 

  ราคาทั่�ไม�เป็น้ธ์รรมติ�อล้ก้ค้า เป็น้ติ้น้ ทัั�งน้่�หาก้ม่ข้้อสงสัยให้ปร้ก้ษัาฝ่่ายก้ฎหมาย 

  ข้องบริษััทั

 3. บริษััทัส�งเสริมก้ารแลก้เปล่�ยน้ข้้อม้ลใน้เช้ิงสร้างสรรค์ติ�อธ์ุรก้ิจพื่ัฒน้าและบริหาร 

  ศ้น้ย์ก้ารค้าใน้ภาพื่รวม เพ่ื่�อสร้างความเข้้มแข้็งให้แก้�ธ์ุรก้ิจและม่ส�วน้ช้�วยพื่ัฒน้า 

  เศรษัฐก้ิจ สังคม สิ�งแวด้ล้อม และประเทัศช้าติิให้ยั�งย่น้

ด้านสังคมและชืุ่มชื่น
 1. บริษััทัมุ�งมั�น้ประก้อบธ์ุรก้ิจอย�างม่จริยธ์รรม และรับผู้ิด้ช้อบติ�อสังคม ชุ้มช้น้ และ 

  สิ�งแวด้ล้อม

 2. บริษััทัมุ�งมั�น้ม่ส�วน้ร�วมใน้ก้ารพัื่ฒน้าชุ้มช้น้ท่ั�ประก้อบธุ์รกิ้จ และสังคมโด้ยรวม 

  ทัั�งใน้ด้้าน้เศรษัฐก้ิจ สังคม ชุ้มช้น้ และสิ�งแวด้ล้อม

 3. บริษััทัส�งเสริมให้บุคลาก้รใน้บริษััทัม่จิติอาสาและรับผิู้ด้ช้อบติ�อสังคมโด้ยไม�หวัง 

  สิ�งติอบแทัน้

 4. บริษััทัส�งเสริมให้เก้ิด้ก้ิจก้รรมท่ั�สร้างประโยช้น์้ทั่�ยั�งย่น้แก้�สังคม ชุ้มช้น้ และ 

  สิ�งแวด้ล้อม ภายใติ้ก้รอบแน้วทัางด้ังติ�อไปน้่�

    เป็น้ก้ิจก้รรมทั่�สอด้คล้องก้ับก้ารด้ำาเน้ิน้ธ์ุรก้ิจข้องบริษััทั

•    เปน็้ก้จิก้รรมทั่�สามารถึด้ำาเน้นิ้ก้ารได้อ้ย�างติ�อเน้่�องและเหน็้ผู้ลอย�างช้ดั้เจน้
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•    เป็น้ก้ิจก้รรมทั่�ก้�อให้เก้ิด้ประโยช้น้์ติ�อสังคม ชุ้มช้น้ และสิ�งแวด้ล้อมใน้ 

    ระยะยาวอย�างแทั้จริง

•    เป็น้กิ้จก้รรมท่ั�ส�งเสริมให้เก้ิด้ก้ารพื่ัฒน้าก้ารด้้าน้ก้ารศ้ก้ษัาและก้าร 

    เร่ยน้ร้้อย�างติ�อเน้่�อง

 5. บรษิัทััส�งเสรมิก้ารสรา้งงาน้ พื่ฒัน้าทักั้ษัะแรงงาน้ ติลอด้จน้อน้รุกั้ษัศ์ลิปวฒัน้ธ์รรม

  ข้องชุ้มช้น้ซึ่้�งม่ธ์ุรก้ิจข้องบริษััทัติั�งอย้�

 6. บริษััทัสนั้บสนุ้น้ก้ารเข้้าร�วมเคร่อข้�ายภาคประช้าคม เฝ่้าติิด้ติามและม่ส�วน้ร�วม 

  ทัางสังคม ก้ารแลก้เปล่�ยน้และถึ�ายทัอด้เทัคโน้โลย่ ติลอด้จน้ก้ารบรรเทัา 

  ความเด้่อด้ร้อน้จาก้ภัยพื่ิบัติิติ�าง ๆ

ด้านอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม พลังงาน และทรัพยากรธรรมชื่าติ
 1. บริษััทัต้ิองปฏิิบัติิติามก้ฎหมาย ข้้อบังคับ มาติรฐาน้ก้ารจัด้ก้ารสิ�งแวด้ล้อม และ 

  ข้้อก้ำาหน้ด้อ่�น้ ๆ ทั่�เก้่�ยวข้้องกั้บสิ�งแวด้ล้อม พื่ลังงาน้ และทัรัพื่ยาก้รธ์รรมช้าติ ิ

  ใน้ก้ารด้ำาเน้ิน้ธ์ุรก้ิจข้องบริษััทั

 2. บรษิัทััมุ�งมั�น้ด้ำาเน้นิ้ธ์รุก้จิโด้ยคำาน้ง้ถึง้สิ�งแวด้ลอ้ม ทัั�งใน้ด้า้น้ก้ารจดั้ก้ารระบบน้เิวศ 

  และความหลาก้หลายทัางช่้วภาพื่ (Biodiversity Management Policy) และ 

  ด้้าน้สภาพื่ภ้มิอาก้าศและสิ�งแวด้ล้อม (Climate and Environment Policy) 

 3. บริษััทัมุ�งมั�น้บริหารงาน้โด้ยม่เป้าหมายใน้ก้ารป้องกั้น้และควบคุมไม�ให้เก้ิด้ 

  ผู้ลก้ระทับติ�อสิ�งแวด้ล้อม และควบคุมก้ารด้ำาเน้ิน้กิ้จก้รรมทั่�อาจเก้ิด้ความเส่�ยง 

  ติ�อก้ารใช้้พื่ลังงาน้และทัรัพื่ยาก้รธ์รรมช้าติิโด้ยสิ�น้เปล่อง

 4. บริษััทัมุ�งมั�น้ทับทัวน้และพัื่ฒน้าก้ารบริหารงาน้ด้้าน้สิ�งแวด้ล้อมอย�างติ�อเน่้�อง 

  ทัั�งใน้ด้้าน้ก้ารประหยัด้พื่ลังงาน้ ก้ารใช้้พื่ลังงาน้ทัด้แทัน้ ก้ารอนุ้รัก้ษั์ทัรัพื่ยาก้ร  

  ก้ารน้ำาวัสดุ้ก้ลับมาใช้้ใหม� และก้ารก้ำาจัด้ข้องเส่ยหร่อวัติถึุอัน้ติรายอย�างถึ้ก้วิธ์่

 5. บริษััทัจัด้ให้ม่ก้ารประเมิน้และติิด้ติามผู้ลก้ารด้ำาเนิ้น้งาน้หร่อผู้ลก้ระทับ 

  ด้้าน้สิ�งแวด้ล้อม พื่ลังงาน้ และทัรัพื่ยาก้รธ์รรมช้าติิอย�างติ�อเน่้�อง

 6. บรษิัทััมุ�งมั�น้สร้างความร้้ความเข้้าใจท่ั�ถ้ึก้ต้ิองติ�อผู้้ม้ส่�วน้ได้้เสย่ส�วน้ติ�าง ๆ เก้่�ยวกั้บ 

  ก้ารอนุ้รัก้ษ์ัสิ�งแวด้ล้อม พื่ลังงาน้ และทัรัพื่ยาก้รธ์รรมช้าติิ รวมทัั�งส�งเสริมและ 

  ให้ความร�วมมอ่ เผู้ยแพื่ร� ประช้าสัมพัื่น้ธ์์กิ้จก้รรมติ�าง ๆ  ทั่�เก่้�ยวข้้องติ�อองค์ก้ร หน้�วยงาน้ 

  ภาครัฐ สังคม และสาธ์ารณช้น้ทัั�วไป
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21 นโยบายด้านความปลอดภัยและอาชื่ีวอนามัย

 7. บรษิัทััมุ�งมั�น้พัื่ฒน้าองคค์วามร้้ด้า้น้ก้ารอน้รุกั้ษัส์ิ�งแวด้ลอ้ม พื่ลังงาน้และทัรพัื่ยาก้ร 

  ธ์รรมช้าติิ เพื่่�อสร้างน้วัติก้รรมทั่�เป็น้ประโยช้น้์ติ�อก้ารด้ำาเน้ิน้ธ์ุรก้ิจข้องบริษััทั

 1. บริษััทัต้ิองปฏิิบัติิติามก้ฎหมาย ข้้อบังคับ และข้้อก้ำาหน้ด้อ่�น้ ๆ ทั่�เก้่�ยวข้้องกั้บ 

  ความปลอด้ภัยและอาช้่วอน้ามัยใน้ก้ารด้ำาเน้ิน้ธ์ุรก้ิจข้องบริษััทั

 2. บริษััทัจัด้ให้ม่ระเบ่ยบปฏิิบัติิ และแผู้น้ด้ำาเน้ิน้ก้ารด้้าน้ความปลอด้ภัยและ 

  อาช้่วอน้ามัยใน้ก้ารทัำางาน้อย�างเพื่่ยงพื่อและม่ประสิทัธ์ิภาพื่

 3. บริษััทัจัด้ให้ม่ระบบรัก้ษัาความปลอด้ภัยและระบบเติ่อน้ภัยทั่�ม่ประสิทัธ์ิภาพื่ 

  ใน้ปริมาณทั่�เพ่ื่ยงพื่อและเหมาะสมภายใน้สำาน้ัก้งาน้และสถึาน้ประก้อบก้าร 

  ทั่�อย้�ภายใติ้ก้ารบริหารข้องบริษััทั 

 4. บริษััทัต้ิองป้องก้ัน้และควบคุมความเส่�ยงทั่�อาจก้�อให้เก้ิด้ความส้ญเส่ยอัน้ 

  เน้่�องมาจาก้อบุตัิเิหติ ุก้ารบาด้เจบ็ หรอ่ความเจบ็ปว่ยจาก้ก้ารปฏิิบตัิงิาน้ ทัรพัื่ย์สนิ้ 

  สญ้หายหรอ่เสย่หาย ก้ารปฏิบิตัิงิาน้ไม�ถ้ึก้วิธ่์ และความผิู้ด้พื่ลาด้อ่�น้ ๆ  ทั่�อาจเกิ้ด้ข้้�น้

 5. บริษััทัม่มาติรก้ารติรวจสอบด้้แลความพื่ร้อมข้องพื่น้ัก้งาน้ ค้�ค้า และบุคคลอ่�น้ 

  ท่ั�เก้่�ยวข้อ้งใน้ก้ารปฏิบิตัิงิาน้อย�างเคร�งครดั้ เพ่ื่�อลด้ความเส่�ยงใน้ก้ารเก้ดิ้อบุตัิเิหติุ 

  จาก้ก้ารทัำางาน้หร่อทั่�เก้่�ยวเน้่�องก้ับก้ารทัำางาน้

 6. พื่น้กั้งาน้ทุัก้ระดั้บมห่น้า้ท่ั�ความรับผู้ดิ้ช้อบใน้ก้ารด้แ้ลและปฏิบัิติติิามก้ฎ ระเบย่บ  

  มาติรฐาน้ วิธ่์ก้ารปฏิิบัติิงาน้เร่�องสุข้ภาพื่และความปลอด้ภัยใน้ก้ารทัำางาน้ข้อง 

  ติน้เองและทั่มงาน้ โด้ยผู้้้บังคับบัญช้าติ้องก้ำาหน้ด้ให้ความร้้ความเข้้าใจ เผู้ยแพื่ร� 

  แน้วทัางป้องก้ัน้และควบคุมไม�ให้เก้ิด้อุบัติิเหตุิ รวมถ้ึงก้ารด้้แลสุข้ภาพื่พื่นั้ก้งาน้ 

  ติามความเส่�ยงข้องงาน้

 7. บริษััทัจัด้ให้ม่ก้ารประช้าสัมพัื่น้ธ์์และส่�อสารเพ่ื่�อสร้างความร้้ความเข้้าใจและ 

  เผู้ยแพื่ร�ข้้อม้ลด้้าน้ความปลอด้ภัยและอาช้่วอน้ามัยแก้�บุคลาก้รข้องบริษััทั 

  ติลอด้จน้ผู้้้ม่ส�วน้ได้้เส่ยทั่�เก้่�ยวข้้องอย�างเพื่่ยงพื่อและม่ประสิทัธ์ิภาพื่

 8. บรษิัทััจัด้ใหม้ก่้ารประเมิน้และติดิ้ติามผู้ลก้ารด้ำาเน้นิ้งาน้ ผู้ลก้ระทับและความเส่�ยง 

  ด้้าน้ความปลอด้ภัยและอาช้่วอน้ามัยทั่�เก้่�ยวข้้องก้ับก้ารด้ำาเน้ิน้ธ์ุรกิ้จข้องบริษััทั 
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22 นโยบายด้านการประชื่าสัมพันธ์และการตลาด

  อย�างติ�อเน้่�องและสมำ�าเสมอ พื่ร้อมทัั�งรายงาน้และเปิด้เผู้ยข้้อม้ลก้ารด้ำาเน้ิน้งาน้ 

  ด้้าน้สุข้ภาพื่และความปลอด้ภัยอย�างโปร�งใส ผู้�าน้ช้�องทัางติ�าง ๆ ติามความ 

  เหมาะสม และเปิด้โอก้าสให้ผู้้้ม่ส�วน้ได้้ส�วน้เส่ยม่ส�วน้ร�วม ใน้ก้ารให้ข้้อคิด้เห็น้ 

  ใน้ประเด้็น้ทั่�เก้่�ยวข้้องก้ับสุข้ภาพื่และความปลอด้ภัย

 9. บริษััทัจัด้ให้ม่ก้ารเติร่ยมความพื่ร้อมติ�อเหติุวิก้ฤติติ�าง ๆ ทั่�อาจทัำาให้ก้ารด้ำาเน้ิน้ 

  ธุ์รกิ้จหยุด้ช้ะงัก้ หร่อก้�อให้เกิ้ด้ความเส่�อมเส่ยช่้�อเส่ยงและภาพื่ลัก้ษัณ์ข้องบริษััทั 

  อย�างติ�อเน้่�องและสมำ�าเสมอ

 1. บรษิัทััมุ�งมั�น้ด้ำาเน้นิ้กิ้จก้รรมประช้าสัมพัื่น้ธ์์หรอ่กิ้จก้รรมทัางก้ารติลาด้อย�างชั้ด้เจน้  

  เป็น้ธ์รรม และเข้้าถึ้งได้้ทัุก้ภาคส�วน้ เพื่่�อประโยช้น้์ส้งสุด้ข้องผู้้้บริโภค 

 2. บริษัทััต้ิองใหข้้อ้มล้ โฆษัณา หรอ่ประช้าสัมพื่นั้ธ์์ บน้พ่ื่�น้ฐาน้ข้องความถ้ึก้ต้ิองและ 

  สรา้งสรรค ์ไม�บดิ้เบอ่น้ความจริงหรอ่ด้ำาเน้นิ้ก้ารใด้ ๆ  ซ้ึ่�งข้ดั้ติ�อก้ฎหมายท่ั�เก้่�ยวข้อ้ง 

  หร่อช้่�น้ำาให้ผู้้้ม่ส�วน้ได้้เส่ยเข้้าใจผู้ิด้

 3. บริษััทัต้ิองส่�อสารและสร้างความเข้้าใจท่ั�ถ้ึก้ต้ิองเก่้�ยวกั้บบริษััทัแก้�ผู้้้ม่ส�วน้ได้้เส่ย 

  ทัุก้ฝ่่ายอย�างครบถึ้วน้ ทััน้เวลา และเทั�าเทั่ยมก้ัน้

 4. บริษัทััติระหนั้ก้ใน้สภาพื่และความคาด้หวัง 

  ข้องสังคมใน้ปัจจุบัน้และสน้องติอบติ�อ 

  สถึาน้ก้ารณ์นั้�น้อย�างถ้ึก้ติ้อง เติ็มก้ำาลัง 

  ความสามารถึ และรวด้เร็ว รวมทัั�งส่�อสาร 

  ให้สาธ์ารณช้น้รับทัราบก้ารด้ำาเน้ิน้ก้าร 

  ดั้งก้ล�าว เช้�น้ ก้ารจัด้งาน้แถึลงข้�าว 

  ก้ารเผู้ยแพื่ร�ข้�าวประช้าสัมพื่ัน้ธ์์หร่อ 

  ก้ิจก้รรมติ�าง ๆ ข้องบริษััทั เป็น้ติ้น้
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หลักการกำากับ 
ดูแลกิจการ6

 ก้ารก้ำาก้ับด้้แลกิ้จก้ารท่ั�ด่้เป็น้ก้รอบใน้ก้ารด้ำาเนิ้น้ธุ์รกิ้จข้องบริษััทัซ้ึ่�งย้ด้มั�น้ใน้คุณธ์รรม 

จรยิธ์รรม และคำาน้ง้ถึง้ผู้ลประโยช้น้ท์ั่�สมด้ลุข้องผู้้ม้ส่�วน้ได้เ้สย่ทักุ้ฝ่า่ย อนั้จะน้ำาไปส้�ก้ารเปน็้ธ์รุก้จิทั่�

มค่วามมั�น้คงและเติบิโติควบค้�ไปกั้บสงัคมและสิ�งแวด้ล้อมท่ั�ด้ใ่น้ระยะยาว คณะก้รรมก้ารบริษัทััได้้

ก้ำาหน้ด้หลัก้ก้ารก้ำาก้ับด้้แลก้ิจก้ารทั่�ด้่ไว้ 5 หมวด้ด้ังน้่�

1 สิทธิของผู้ถือหุ้น
 1. สิทัธ์ิใน้ก้ารจด้ทัะเบ่ยน้เป็น้เจ้าข้องหุ้น้ข้องบริษััทั

 2. สิทัธ์ิใน้ก้ารเปล่�ยน้ม่อหร่อก้ารโอน้สิทัธ์ิใน้หุ้น้ข้องติน้

 3. สิทัธิ์ใน้ก้ารได้้รับทัราบข้้อม้ลข้�าวสารท่ั�ม่นั้ยสำาคัญข้องบริษััทัอย�างสมำ�าเสมอและ 

  เพื่่ยงพื่อ

 4. สิทัธ์ิใน้ก้ารเข้้าร�วมประชุ้ม เพื่่�อออก้เส่ยงใน้ทั่�ประชุ้มผู้้้ถึ่อหุ้น้ข้องบริษััทั

 5. สิทัธ์ิใน้ก้ารแติ�งติั�งหร่อถึอด้ถึอน้ก้รรมก้ารบริษััทั

 6. สิทัธ์ิใน้ก้ารพื่ิจารณาค�าติอบแทัน้ข้องก้รรมก้ารบริษััทั 

 7. สิทัธ์ิใน้ก้ารรับส�วน้แบ�งก้ำาไรข้องบริษััทั 

 8. สทิัธ์ใิน้ก้ารเข้้าร�วมตัิด้สนิ้ใจ และทัราบถ้ึงผู้ลข้องก้ารตัิด้สนิ้ใจข้องบรษิัทััทั่�เก่้�ยวกั้บ 

  ก้ารเปล่�ยน้แปลงใน้ปัจจัยพื่่�น้ฐาน้ข้องบริษััทั อัน้ได้้แก้�

   ก้ารข้าย หรอ่โอน้ก้จิก้ารข้องบรษิัทััทัั�งหมด้ หรอ่บางส�วน้ทั่�สำาคญัใหแ้ก้�บคุคลอ่�น้

   ก้ารซึ่่�อ หร่อรับโอน้ก้ิจก้ารข้องบริษััทัอ่�น้ หร่อบริษััทัเอก้ช้น้ มาเป็น้ข้องบริษััทั

   ก้ารทัำา แก้้ไข้ หร่อเลิก้สัญญาเก่้�ยวกั้บก้ารให้เช้�ากิ้จก้ารข้องบริษััทัทัั�งหมด้หร่อ 

   บางส�วน้ทั่�สำาคญั ก้ารมอบหมายใหบ้คุคลอ่�น้เข้า้มาจดั้ก้ารธ์รุก้จิข้องบรษิัทัั หรอ่ 

   ก้ารรวมก้ิจก้ารก้ับบุคคลอ่�น้ โด้ยม่วัติถึุประสงค์จะแบ�งก้ำาไรข้าด้ทัุน้ก้ัน้

   ก้ารเปล่�ยน้แปลงหนั้งส่อบริคณห์สน้ธิ์ หร่อข้้อบังคับข้องบริษััทั หร่อข้้อก้ำาหน้ด้ 

   อ่�น้ ๆ ทั่�ม่ลัก้ษัณะเด้่ยวก้ัน้

หมวดที่ 1: สิทธิของผู้ถือหุ้น
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  ก้ารเพื่ิ�มทัุน้ หร่อลด้ทัุน้ข้องบริษััทั

  ก้ารควบ หร่อเลิก้บริษััทั

  ก้ารออก้หุ้น้ก้้้

  รายก้ารพื่ิเศษัอ่�น้ ๆ ทั่�มิใช้�รายก้ารทั่�เก้ิด้ข้้�น้ติามปก้ติิ

2 การประชืุ่มผู้ถือหุ้น 
 ผู้้ถ้ึอ่หุน้้มโ่อก้าสอย�างเต็ิมท่ั�ใน้ก้ารเข้า้ร�วมประช้มุผู้้ถ้ึอ่หุน้้ และออก้เสย่งลงมติใิน้ท่ั�ประชุ้ม 

โด้ยบรษิัทััส�งเสรมิใหผู้้้ถ่้ึอหุ้น้ทักุ้ราย ไม�ว�าจะเปน็้ผู้้ถ่้ึอหุ้น้รายใหญ� ผู้้ถ่้ึอหุ้น้ส�วน้น้อ้ย น้กั้ลงทันุ้สถึาบนั้ 

หร่อผู้้้ถึ่อหุ้น้ติ�างช้าติิ เข้้าร�วมประชุ้มผู้้้ถึ่อหุ้น้ และจะไม�ก้ระทัำาก้ารใด้ ๆ ทั่�เป็น้ก้ารจำาก้ัด้สิทัธ์ิใน้ก้าร

เข้า้ถึง้สารสน้เทัศทั่�เปดิ้เผู้ยได้ข้้องบรษิัทัั ซึ่้�งหมายความรวมถึง้ก้ารไม�ปดิ้กั้�น้ก้ารติดิ้ติ�อส่�อสารระหว�าง

ผู้้ถ่้ึอหุ้น้ด้ว้ยกั้น้ หรอ่ก้ารเข้า้ร�วมประชุ้มผู้้ถ่้ึอหุ้น้ โด้ยบริษัทััมก่้ารด้ำาเนิ้น้ก้ารติ�าง ๆ  ทั่�เก่้�ยวข้้องกั้บก้าร

ประชุ้มผู้้้ถึ่อหุ้น้ด้ังติ�อไปน้่�

 ก่อนการประชืุ่มผู้ถือหุ้น
 1. ผู้้้ถ่ึอหุ้น้สามารถึเสน้อเร่�องเข้้าส้�ระเบ่ยบวาระก้ารประชุ้มผู้้้ถ่ึอหุ้น้ และสามารถึ 

  เสน้อช่้�อบุคคลผู้้ม้คุ่ณสมบัติเิพ่ื่�อรับก้ารพิื่จารณาแติ�งติั�งเปน็้ก้รรมก้ารบริษัทััได้ก้้�อน้ 

  วัน้ประชุ้ม ติามหลัก้เก้ณฑ์์ทั่�บริษััทัก้ำาหน้ด้

 2. หน้ังส่อเช้ิญประชุ้มผู้้้ถ่ึอหุ้น้และเอก้สารประก้อบก้ารพื่ิจารณาม่ข้้อม้ลทั่�สำาคัญ 

  ครบถึ้วน้และช้ัด้เจน้ โด้ยจัด้ทัำาทัั�งใน้ร้ปแบบภาษัาไทัยและภาษัาอังก้ฤษั 

 3. บริษัทััเผู้ยแพื่ร�หนั้งสอ่เช้ญิประช้มุผู้้ถ่้ึอหุน้้และเอก้สารประก้อบก้ารประชุ้มติ�าง ๆ  ล�วงหน้้า 

  ก้�อน้วนั้ประช้มุอย�างน้้อย 30 วนั้ ทัางเวบ็ไซึ่ต์ิข้องบรษิัทัั www.centralpattana.co.th  

  และม่ก้ารแจ้งผู้�าน้ระบบข้�าวข้องติลาด้หลัก้ทัรัพื่ย์แห�งประเทัศไทัย

 4. บริษััทัจัด้ส�งหน้ังส่อเช้ิญประชุ้มผู้้้ถ่ึอหุ้น้และเอก้สารประก้อบก้ารประชุ้มติ�าง ๆ  

  ใหผู้้้ถ่้ึอหุน้้ล�วงหน้า้ก้�อน้วนั้ประช้มุอย�างน้อ้ย 21 วนั้ เพ่ื่�อใหผู้้้ถ่้ึอหุน้้มเ่วลาเพ่ื่ยงพื่อ 

  ใน้ก้ารศ้ก้ษัาข้้อม้ลประก้อบก้ารติัด้สิน้ใจลงคะแน้น้ใน้วาระติ�าง ๆ

 5. ผู้้้ถ่ึอหุ้น้สามารถึส�งคำาถึามเก้่�ยวก้ับวาระใน้ก้ารประชุ้มผู้้้ถ่ึอหุ้น้ล�วงหน้้ามาทั่� 

  เลข้านุ้ก้ารบริษััทัใน้ช้�องทัางก้ารติิด้ติ�อด้ังน้่�  

อีเมล :  co.secretary@centralpattana.co.th

ไปรษณีย์ :  สำานักเลขานุการบริษัท

บัริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำากัด (มหาชน)
999/9 อาคารสำานักงานเซ็นทรัลเวิลด์  ถนนพระราม 1 
แขวงปทุมวัน  เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330
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 วันประชืุ่มผู้ถือหุ้น
 1. บริษัทััก้ำาหน้ด้วนั้ เวลา สถึาน้ทั่�ใน้ก้ารจดั้ประช้มุผู้้ถ้ึอ่หุ้น้ โด้ยคำาน้้งถึง้ความสะด้วก้ 

  ข้องผู้้้ถึ่อหุ้น้ทั่�จะเข้้าประชุ้ม 

 2. บรษิัทััน้ำาระบบคอมพิื่วเติอร์ และบาร์โค้ด้ มาใช้้ใน้ก้ารลงทัะเบย่น้และนั้บคะแน้น้เสย่ง  

  เพื่่�อความสะด้วก้รวด้เร็ว และความถึ้ก้ติ้อง เช้่�อถึ่อได้้ข้องข้้อม้ล 

 3. บริษััทัสนั้บสนุ้น้ให้ผู้้้ถึ่อหุ้น้ใช้้บัติรลงคะแน้น้เส่ยงทัุก้วาระ ใน้ก้รณ่ท่ั�ม่ก้ารประชุ้ม  

  ณ สถึาน้ทั่�จัด้ประชุ้ม และสน้ับสนุ้น้ให้ม่ก้ารลงคะแน้น้เส่ยงผู้�าน้ระบบ e-voting  

  ก้รณ่ทั่�ม่ก้ารประชุ้มผู้้้ถึ่อหุ้น้ผู้�าน้ส่�ออิเล็ก้ทัรอน้ิก้ส์

 4. ผู้้้ถ่ึอหุ้น้ทั่�ไม�สามารถึเข้้าร�วมประชุ้มด้้วยติน้เอง สามารถึออก้เส่ยงลงคะแน้น้โด้ย 

  ก้ารมอบฉัน้ทัะให้ก้รรมก้ารอิสระข้องบริษััทัหร่อบุคคลอ่�น้ทั่�ผู้้้ถ่ึอหุ้น้เห็น้สมควร 

  เข้้าร�วมประชุ้มแทัน้ได้้

 5. บรษิัทััช้่�แจงให้ผู้้ถ่้ึอหุน้้ทัราบหลกั้เก้ณฑ์์ท่ั�ใช้ใ้น้ก้ารควบคมุก้ารประช้มุผู้้ถ่้ึอหุน้้ และ 

  ก้ารออก้เส่ยงลงคะแน้น้อย�างช้ัด้เจน้ติั�งแติ�เริ�มประชุ้ม

 6. บรษิัทััไม�เพิื่�มวาระก้ารประช้มุน้อก้เหน่้อจาก้ทั่�ระบไุวใ้น้หน้งัสอ่เช้ญิประช้มุผู้้ถ่้ึอหุน้้  

  หร่อเปล่�ยน้แปลงข้้อม้ลทั่�สำาคัญโด้ยไม�แจ้งให้ผู้้้ถึ่อหุ้น้ทัราบล�วงหน้้า

 7. ก้รรมก้ารและผู้้้บริหารข้องบริษััทัเข้้าร�วมก้ารประชุ้มผู้้้ถ่ึอหุ้น้ และเปิด้โอก้าส 

  ให้ผู้้้ ถ่ึอหุ้น้สามารถึซัึ่ก้ถึาม แสด้งความคิด้เห็น้ และข้อรับก้ารช้่�แจงจาก้ 

  คณะก้รรมก้าร ผู้้้บริหาร หร่อผู้้้สอบบัญช้่ใน้วาระทั่�เก้่�ยวข้้อง

 8. บริษััทัเปิด้โอก้าสให้ผู้้้ถ่ึอหุ้น้สามารถึลงคะแน้น้เส่ยงเล่อก้ติั�งก้รรมก้ารเป็น้ 

  รายบุคคล 

 9. บรษิัทััติรวจนั้บคะแน้น้เสย่งและเปิด้เผู้ยผู้ลก้ารลงคะแน้น้ใน้แติ�ละวาระให้ทั่�ประชุ้ม 

  ผู้้้ถึ่อหุ้น้รับทัราบอย�างช้ัด้เจน้และโปร�งใส

 หลังการประชืุ่มผู้ถือหุ้น
 1. บริษััทัแจ้งมติิท่ั�ประชุ้มและผู้ลก้ารลงคะแน้น้แติ�ละวาระผู้�าน้ระบบข้�าวข้อง 

  ติลาด้หลัก้ทัรัพื่ย์แห�งประเทัศไทัย

 2. บรษิัทััจัด้ทัำารายงาน้ก้ารประชุ้มทั่�มส่าระสำาคญัครบถึว้น้ เพ่ื่�อจดั้ส�งติลาด้หลกั้ทัรพัื่ย์ 

  แห�งประเทัศไทัย และเผู้ยแพื่ร�บน้เว็บไซึ่ติ์บริษััทัภายใน้ 14 วัน้น้ับแติ�วัน้ประชุ้ม
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หมวดที ่2: การปฏิบตัติอ่ผูถื้อหุน้อยา่งเทา่เทียม

 3. บริษััทัเผู้ยแพื่ร�รายงาน้ก้ารประชุ้มผู้้้ถ่ึอหุ้น้ทัางเว็บไซึ่ติ์ข้องบริษััทั และม่ก้าร 

  แจ้งผู้�าน้ระบบข้�าวข้องติลาด้หลัก้ทัรัพื่ย์แห�งประเทัศไทัย

 4. บริษััทัเผู้ยแพื่ร�บัน้ทั้ก้ภาพื่และเส่ยงก้ารประชุ้มผู้้้ถึ่อหุ้น้ผู้�าน้เว็บไซึ่ติ์ข้องบริษััทั

 บริษััทัม่น้โยบายก้ารปฏิิบัติิติ�อผู้้้ถ่ึอหุ้น้ทัุก้ราย ทัั�งนั้ก้ลงทัุน้รายย�อย น้ัก้ลงทัุน้สถึาบัน้ 

ทัั�งใน้ประเทัศและติ�างประเทัศให้ได้ร้บัก้ารปฏิบัิติอิย�างเทั�าเท่ัยมและเป็น้ธ์รรมใน้ก้ารใช้สิ้ทัธ์ขิ้องติน้ 

โด้ยบริษััทัม่น้โยบายด้ังน้่�

1) การกำากับดูแลการใชื่้ข้อมูลภายใน
 คณะก้รรมก้ารบริษััทัก้ำาก้ับด้้แลให้ม่ก้ารก้ำาหน้ด้น้โยบายท่ั�ใช้้ใน้ก้ารควบคุม 

เก้่�ยวก้ับก้ารใช้้ข้้อม้ลภายใน้ และก้ารซึ่่�อข้ายหลัก้ทัรัพื่ย์ข้องบริษััทั เพ่ื่�อให้ เ กิ้ด้ความ 

เสมอภาคและยุติิธ์รรมติ�อผู้้้ถ่ึอหุ้น้ทุัก้ราย และป้องกั้น้มิให้ก้รรมก้ารและผู้้้บริหารท่ั�เก่้�ยวข้้อง 

ซึ่่�อข้ายหลัก้ทัรัพื่ย์และหาผู้ลประโยช้น์้แก้�ติน้เองหร่อผู้้้อ่�น้ใน้ทัางมิช้อบ โด้ยก้รรมก้าร 

ผู้้้บริหาร และพื่น้ัก้งาน้ทัุก้คน้ติ้องไม�ใช้้ข้้อม้ลภายใน้ข้องบริษััทัทั่�ม่สาระสำาคัญ และ 

ยังไม�ได้้เปิด้เผู้ยสารสน้เทัศติ�อสาธ์ารณช้น้เพ่ื่�อประโยช้น์้ข้องติน้เองและผู้้้อ่�น้ และย้ด้ถ่ึอ 

ติามแน้วปฏิิบัติิเก้่�ยวก้ับก้ารถึ่อหลัก้ทัรัพื่ย์ข้องบริษััทั ด้ังน้่�

• บุคลาก้รข้องบริษััทัม่สิทัธ์ิเสร่ภาพื่ใน้ก้ารลงทัุน้ซึ่่�อข้ายหลัก้ทัรัพื่ย์ข้องบริษััทั แติ�เพ่ื่�อ 

 ป้องกั้น้มิให้เกิ้ด้ความขั้ด้แย้งทัางผู้ลประโยช้น์้ ก้รรมก้าร ผู้้้บริหาร  และพื่นั้ก้งาน้ 

 ทั่�เก้่�ยวข้้อง รวมถึ้งค้�สมรส หร่อผู้้้ทั่�อย้�ก้ิน้ด้้วยก้ัน้ฉัน้สาม่ภริยา และบุติรทั่�ยังไม�บรรลุ 

 น้ิติิภาวะ ห้ามซึ่่�อ ข้าย โอน้ หร่อรับโอน้หลัก้ทัรัพื่ย์ข้องบริษััทัใน้ช้�วงระยะเวลา 

 30 วัน้ ก้�อน้ก้ารเปิด้เผู้ยงบก้ารเงิน้หร่อผู้ลก้ารด้ำาเน้ิน้งาน้ข้องบริษััทั จน้ก้ว�าบริษััทั 

 จะเปิด้เผู้ยข้้อม้ลดั้งก้ล�าวติ�อติลาด้หลัก้ทัรัพื่ย์แห�งประเทัศไทัยแล้วไม�น้้อยก้ว�า 

 24 ช้ั�วโมง เพ่ื่�อให้น้ัก้ลงทัุน้ทัั�วไปม่โอก้าสได้้รับทัราบและศ้ก้ษัาข้้อม้ลข้องบริษััทั 

 ได้้อย�างเพื่่ยงพื่อใน้ระยะเวลาอัน้สมควร 

• ก้รรมก้าร และผู้้้บริหาร ม่หน้้าทั่�รายงาน้ก้ารเปล่�ยน้แปลงก้ารถ่ึอครองหลัก้ทัรัพื่ย์ 

 ใน้บริษััทั ข้องติน้เอง รวมถ้ึงค้�สมรส หร่อผู้้้ทั่�อย้�ก้ิน้ด้้วยกั้น้ฉัน้สาม่ภริยา และบุติร 

 ทั่� ยั ง ไม�บรร ลุน้ิติิภาวะ  ติ�อสำาน้ัก้งาน้คณะก้รรมก้ารก้ำาก้ับหลัก้ทัรัพื่ย์และ 

 ติลาด้หลัก้ทัรัพื่ย์ติามมาติรา 59 แห�งพื่ระราช้บัญญัติิหลัก้ทัรัพื่ย์และติลาด้ 

 หลัก้ทัรัพื่ย์ พื่.ศ.2535 (และทั่�ม่ก้ารแก้้ไข้เพื่ิ�มเติิม) ภายใน้ 3 วัน้ทัำาก้าร

1 ผู้้บ้ริหาร หมายถ้ึง ก้รรมก้ารผู้้จ้ดั้ก้ารใหญ� รวมถ้ึงผู้้้ด้ำารงติำาแหน้�งระดั้บบรหิารส่�รายแรก้ติ�อจาก้ก้รรมก้ารผู้้จ้ดั้ก้ารใหญ�ลงมา ก้รณ่ท่ั�ผู้้ด้้ำารงติำาแหน้�งระดั้บบรหิาร
รายทั่�ส่�ม่หลายคน้ ให้น้ับรวมผู้้้ด้ำารงติำาแหน้�งเทั่ยบเทั�าระด้ับบริหารรายทั่�ส่�ทัุก้คน้ และหมายความรวมถึ้งผู้้้บริหารส้งสุด้สายงาน้บัญช้่หร่อก้ารเงิน้



Corporate Governance Principle 41

• ก้รรมก้าร และผู้้้บริหารท่ั�ม่หน้้าท่ั�ติ้องรายงาน้ก้ารถ่ึอครองหลัก้ทัรัพื่ย์ติ�อสำาน้ัก้งาน้  

 ก้.ล.ติ. จะต้ิองแจ้งให้คณะก้รรมก้ารหร่อผู้้้ทั่�คณะก้รรมก้ารมอบหมายทัราบอย�างน้้อย  

 1 วนั้ล�วงหน้้า ก้�อน้ทัำาก้ารซึ่่�อข้ายหลัก้ทัรพัื่ย์ข้องบริษัทัั 

• เลข้านุ้ก้ารบริษััทัม่หน้้าท่ั�รวบรวมข้้อม้ลก้ารถ่ึอหลัก้ทัรัพื่ย์ข้องก้รรมก้ารและผู้้้บริหาร 

 ระดั้บส้ง รวมถ้ึงค้�สมรส หร่อผู้้้ทั่�อย้�ก้ิน้ด้้วยกั้น้ฉัน้สาม่ภริยา และบุติรท่ั�ยังไม�บรรลุ 

 น้ิติิภาวะ เพ่ื่�อรายงาน้ให้ทั่�ประชุ้มคณะก้รรมก้ารบริษััทัรับทัราบเป็น้ประจำา 

 ทัุก้ไติรมาส

• หาก้ก้รรมก้าร ผู้้้บริหาร และพื่นั้ก้งาน้รายใด้ฝ่่าฝื่น้ไม�ปฏิิบัติิติามก้ารถ่ึอหลัก้ทัรัพื่ย ์

 ข้องบริษััทั รวมทัั�งหลัก้เก้ณฑ์์อ่�น้ ๆ ทั่�เก่้�ยวข้้องกั้บหน้�วยงาน้ก้ำาก้ับด้้แล ถ่ึอเป็น้ 

 ความผู้ิด้ทัางวิน้ัยติามระเบ่ยบบริษััทั และอาจม่โทัษัติามก้ฎหมาย

2) การกำากับดูแลด้านความขัดแย้งทางผลประโยชื่น์
 บริษััทัม่น้โยบายใน้ก้ารด้ำาเน้ิน้ธ์ุรก้ิจด้้วยความซึ่่�อสัติย์ สุจริติ เปิด้ก้ว้าง โปร�งใส และ 

เป็น้ธ์รรม โด้ยก้ำาหน้ด้ให้ก้รรมก้าร ผู้้้บริหาร และพื่นั้ก้งาน้ทุัก้คน้ ห้ามประก้อบธุ์รก้ิจทั่�แข้�งข้ัน้ก้ับ

บริษัทัั หลก่้เล่�ยงก้ารทัำารายก้ารทั่�เก้่�ยวโยงก้บัติน้เองหรอ่บคุคล/น้ติิบิคุคลทั่�เก้่�ยวข้อ้งทั่�อาจก้�อใหเ้ก้ดิ้

ความขั้ด้แย้งทัางผู้ลประโยช้น้ก์้บับริษัทัั โด้ยคณะก้รรมก้ารบริษัทััมห่น้า้ท่ั�ด้แ้ลให้บริษัทััมก่้ารปฏิิบัติิ

ติามหลัก้เก้ณฑ์์ วิธ์่ก้าร และก้ารเปิด้เผู้ยข้้อม้ลรายก้ารทั่�เก้่�ยวโยงก้ัน้ ติามทั่�ก้ฎหมายหร่อหน้�วยงาน้

ก้ำาก้ับด้้แลก้ำาหน้ด้ไว้อย�างเคร�งครัด้

 ใน้ก้รณ่ทั่�ม่ความจำาเป็น้ต้ิองทัำารายก้ารทั่�เก้่�ยวโยงกั้น้ รายก้ารนั้�น้จะติ้องเป็น้ไปติาม

เง่�อน้ไข้ก้ารค้าทัั�วไปติามหลัก้ก้ารทั่�คณะก้รรมก้ารบริษััทัอนุ้มัติิด้้วยความโปร�งใสและเป็น้ธ์รรม 

เปร่ยบเสม่อน้ก้ารทัำารายก้ารก้ับบุคคลภายน้อก้ และคำาน้้งถึ้งประโยช้น้์ส้งสุด้ข้องบริษััทั โด้ยผู้้้ทั่�ม่

ส�วน้ได้้เสย่จะต้ิองไม�มส่�วน้ใน้ก้ารพิื่จารณารายก้ารทั่�ติน้มค่วามขั้ด้แย้งทัางผู้ลประโยช้น์้ ทัั�งน่้� ใน้ก้รณ่

ทั่�เป็น้รายก้ารท่ั�เก่้�ยวโยงกั้น้ท่ั�ไม�เปน็้ไปติามเง่�อน้ไข้ก้ารค้าทัั�วไปติามหลัก้ก้ารท่ั�คณะก้รรมก้ารบริษัทัั

อนุ้มัติิ ซึ่้�งอาจก้�อให้เก้ิด้ความข้ัด้แย้งทัางผู้ลประโยช้น้์ ติ้องผู้�าน้ก้ารสอบทัาน้และให้ความเห็น้จาก้

คณะก้รรมก้ารติรวจสอบและธ์รรมาภิบาล ก้�อน้น้ำาเสน้อข้ออนุ้มติัิจาก้คณะก้รรมก้ารบริษัทััหรอ่ผู้้ถ่้ึอหุน้้

 3) การรายงานการมสีว่นได้เสีย
 ก้รรมก้ารและผู้้บ้รหิารข้องบรษิัทััมห่น้้าทั่�รายงาน้ก้ารมส่�วน้ได้้เสย่ข้องติน้เองและข้องบคุคล

ทั่�มค่วามเก่้�ยวข้้อง ซ้ึ่�งเป็น้ส�วน้ได้้เสย่ท่ั�เก่้�ยวข้้องกั้บก้ารบริหารจัด้ก้ารกิ้จก้ารข้องบริษัทัั ติามหลัก้เก้ณฑ์์ 

เง่�อน้ไข้ และวิธ่์ก้ารติามท่ั�คณะก้รรมก้ารก้ำาก้ับติลาด้ทุัน้ก้ำาหน้ด้ โด้ยเลข้านุ้ก้ารบริษััทัม่หน้้าท่ั� 

รวบรวมและจัด้ส�งสำาเน้ารายงาน้ก้ารม่ส�วน้ได้้เส่ยให้แก้�ประธ์าน้ก้รรมก้ารและประธ์าน้ก้รรมก้าร

ติรวจสอบทัราบ ภายใน้ 7 วัน้ทัำาก้าร น้ับแติ�วัน้ทั่�ได้้รับรายงาน้
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หมวดที ่3: การคำานง่ถง่บทบาทของผูม้สีว่นไดเ้สีย

ผู้ถือหุ้น: สร้างก้ารเติิบโติอย�างม่คุณภาพื่และมั�น้คง เพ่ื่�อให้ผู้้้ถ่ึอหุ้น้ 

ได้้รับผู้ลติอบแทัน้ทั่�ยั�งย่น้ โด้ยม่ผู้ลประก้อบก้ารทั่�ด้่และม่ประสิทัธ์ิภาพื่ 

เคารพื่สิทัธ์ิข้องผู้้้ถ่ึอหุ้น้ใน้ก้ารได้้รับข้้อม้ลท่ั�จำาเป็น้โด้ยเทั�าเทั่ยมกั้น้ 

เปดิ้เผู้ยข้อ้มล้ทั่�ถ้ึก้ติอ้งติามความเปน็้จรงิ ด้ำาเน้นิ้ธ์รุก้จิด้ว้ยความซึ่่�อสตัิย์

สุจริติ โปร�งใส เป็น้ธ์รรม

ลูกค้า: สร้างความพื่้งพื่อใจแก้�ล้ก้ค้าเพื่่�อให้ได้้รับบริก้ารทั่�ด้่ โด้ยปฏิิบัติิ

ติ�อล้ก้ค้าอย�างเป็น้ธ์รรมและเหมาะสม ให้ข้้อม้ลเก้่�ยวก้ับก้ารบริก้าร 

อย�างครบถ้ึวน้ ถ้ึก้ต้ิอง และไม�บิด้เบอ่น้ข้อ้เท็ัจจรงิ สำารวจความพ้ื่งพื่อใจ

ข้องลก้้คา้ เพ่ื่�อน้ำาผู้ลทั่�ได้ม้าพื่ฒัน้าปรบัปรงุก้ารใหบ้รกิ้ารอย�างติ�อเน้่�อง

คู่ค้า: ปฏิิบัติิกั้บค้�ค้าด้้วยความเสมอภาคและคำาน้้งถ้ึงผู้ลประโยช้น้ ์

ร�วมกั้น้ คัด้เล่อก้ค้�ค้าด้้วยความยุติิธ์รรมติามเก้ณฑ์์ทั่�บริษััทัก้ำาหน้ด้วิธ่์

ปฏิิบัติิไว้อย�างชั้ด้เจน้ ป้องก้ัน้ก้ารทุัจริติและประพื่ฤติิมิช้อบใน้

ก้ระบวน้ก้ารจัด้ซึ่่�อจัด้จ้าง ปฏิิบัติิติามสัญญาติ�อค้�ค้าอย�างเคร�งครัด้ 

พื่ัฒน้าและรัก้ษัาสัมพัื่น้ธ์ภาพื่ท่ั�ยั�งย่น้ก้ับค้�ค้า และสร้างความเช้่�อถ่ึอ 

ซึ่้�งก้ัน้และก้ัน้ โด้ยบริษััทัย้ด้ถึ่อปฏิิบัติิติามระเบ่ยบก้ารจัด้ซึ่่�อจัด้จ้าง 

เจ้าหนี�: ปฏิิบัติิติามเง่�อน้ไข้ทั่�ม่ติ�อเจ้าหน่้�อย�างเคร�งครัด้ ควบคุมให้ม่

ก้ารช้ำาระค่น้เงิน้ก้้้และด้อก้เบ่�ยให้ก้ับเจ้าหน่้�เงิน้ก้้้ ย่มทัุก้ประเภทั 

อย�างครบถึ้วน้ติามก้ำาหน้ด้เวลา ด้้แลหลัก้ประก้ัน้ติ�าง ๆ ภายใติ้สัญญา

ทั่�เก้่�ยวข้้อง และปฏิิบัติิติามเง่�อน้ไข้ก้ารก้้้ย่มเงิน้ติามข้้อติก้ลงอย�าง 

ครบถึ้วน้ ก้รณ่ทั่�ไม�สามารถึปฏิิบัติิติามเง่�อน้ไข้ใน้สัญญาได้้ ติ้องร่บแจ้ง

ให้เจ้าหน้่�ทัราบเพื่่�อพื่ิจารณาแน้วทัางแก้้ไข้ร�วมก้ัน้

 บริษััทัส�งเสริมให้ม่ก้ารด้ำาเน้ิน้ธ์ุรก้ิจบน้พื่่�น้ฐาน้ข้องความเป็น้ธ์รรม และย้ด้ถึ่อประโยช้น้์

ร�วมก้ัน้ระหว�างบริษััทัและผู้้้ม่ส�วน้ได้้เส่ยก้ลุ�มติ�าง ๆ เป็น้สำาคัญ โด้ยม่ก้ารก้ำาหน้ด้น้โยบายใน้ก้าร

ปฏิิบัติิติ�อผู้้้ม่ส�วน้ได้้เส่ยด้ังน้่�
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พนักงาน: ด้แ้ลและปฏิบิตัิติิ�อพื่น้กั้งาน้อย�างเปน็้ธ์รรมและเหมาะสม 

ทัั�งใน้ด้้าน้โอก้าส ผู้ลติอบแทัน้ ก้ารแติ�งติั�งโยก้ย้าย ก้ารพื่ัฒน้าทััก้ษัะ 

ความร้้ ความสามารถึ และศัก้ยภาพื่ข้องพื่นั้ก้งาน้อย�างสมำ�าเสมอ 

ติลอด้จน้ก้ารควบคุมด้้แลสภาพื่แวด้ล้อมใน้ก้ารทัำางาน้ให้ม่ความ

ปลอด้ภัยติ�อช้่วิติและทัรัพื่ย์สิน้ข้องพื่นั้ก้งาน้ เปิด้รับฟัังความคิด้เห็น้

และข้้อเสน้อแน้ะจาก้พื่น้ัก้งาน้ และม่ก้ารปฏิบิัติิติ�อพื่น้กั้งาน้ทัุก้ระด้ับ

ด้้วยความเป็น้ธ์รรมโด้ยไม�เล่อก้ปฏิิบัติิ

คู่แข่งทางการค้า: ด้ำาเน้ิน้ธุ์รกิ้จภายใต้ิก้รอบก้ติิก้าข้องก้ารแข้�งขั้น้

ทั่�เป็น้ธ์รรม ไม�แสวงหาข้้อม้ลท่ั�เป็น้ความลับข้องค้�แข้�งทัางก้ารค้า 

ด้้วยวิธ่์ก้ารทั่�ไม�สุจริติหร่อไม�เหมาะสม และไม�ก้ระทัำาก้ารใด้ ๆ 

ทั่�เป็น้ก้ารละเมิด้ทัรัพื่ย์สิน้ทัางปัญญาข้องผู้้้อ่�น้หร่อค้�แข้�งทัางก้ารค้า

สังคม ชุื่มชื่น และสิ่งแวดล้อม: ปฏิิบัติิติามก้ฎหมาย และ/หร่อ 

ก้ฎระเบ่ยบท่ั�เก้่�ยวข้้อง ด้้แลป้องก้ัน้มิให้ก้ารด้ำาเน้ิน้งาน้ข้องบริษััทั 

ก้�อให้เก้ิด้ความเส่ยหายติ�อคุณภาพื่ช้่วิติข้องสังคม ชุ้มช้น้ และ 

สิ�งแวด้ล้อม ส�งเสริมและสร้างสรรค์สังคม ทัั�งใน้ส�วน้ข้องก้ารพัื่ฒน้า

คุณภาพื่ช้่วิติ ก้ารส�งเสริมด้้าน้ก้ารศ้ก้ษัา ก้ารประหยัด้พื่ลังงาน้  และ

ก้ารรัก้ษัาสิ�งแวด้ล้อม เพื่่�อความเจริญก้้าวหน้้าติ�อสังคมโด้ยรวม

ภาครฐั: ให้ความร�วมมอ่และสน้บัสน้นุ้น้โยบายภาครฐัเพ่ื่�อผู้ลประโยช้น์้

ข้องประเทัศช้าติิ ภายใติ้ก้ฎหมายและหลัก้เก้ณฑ์์ทั่�เก้่�ยวข้้อง 

องคก์รอสิระและองคก์รอืน่ ๆ  ในสงัคม: ยก้ระดั้บความร�วมมอ่

และแลก้เปล่�ยน้ข้้อม้ลก้ับองค์ก้รอิสระและองค์ก้รอ่�น้ ๆ ใน้สังคม 

เพ่ื่�อร�วมก้ัน้พื่ัฒน้าสังคมและประเทัศช้าติิให้เติิบโติอย�างยั�งย่น้ และ

ติอบสน้องความคาด้หวงัข้องสงัคมอย�างสรา้งสรรคแ์ละเก้ดิ้ประโยช้น้์

ติ�อส�วน้รวม
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หมวดที่ 4: การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

 ทัั�งน้่� บริษััทัต้ิองจัด้ให้ม่ช้�องทัางก้ารรับข้้อเสน้อแน้ะและข้้อร้องเร่ยน้ทั่�เก้่�ยวข้้องกั้บ 

ก้ารด้ำาเน้นิ้ธ์ุรก้ิจข้องบริษัทัั โด้ยมก่้ระบวน้ก้ารจัด้ก้ารก้บัข้้อเสน้อแน้ะและข้้อร้องเรย่น้อย�างรวด้เร็ว 

เป็น้ธ์รรมและโปร�งใส

1) การเปิดเผยข้อมูล 
 บริษััทัย้ด้มั�น้ใน้หลัก้ก้ารเปิด้เผู้ยข้้อม้ลท่ั�ม่ความถ้ึก้ต้ิอง ครบถ้ึวน้ โปร�งใส ทัั�วถ้ึง  

และทััน้เวลา ทัั�งข้้อม้ลทัางก้ารเงิน้และข้้อม้ลทั่�ไม�ใช้�ทัางก้ารเงิน้ เพื่่�อให้น้ัก้ลงทัุน้และผู้้้ม่ส�วน้ได้้เส่ย

ทัุก้ฝ่่ายทัั�งใน้ประเทัศและติ�างประเทัศ ม่ข้้อม้ลทั่�เช้่�อถึ่อได้้ เพื่่ยงพื่อติ�อก้ารติัด้สิน้ใจอย�างสมำ�าเสมอ 

และสะด้วก้ใน้ก้ารเข้้าถึง้ทัั�งใน้รป้แบบเอก้สาร ระบบก้ารแจ้งข้�าวข้องติลาด้หลกั้ทัรพัื่ย์แห�งประเทัศไทัย 

เว็บไซึ่ติ์ข้องบริษััทั และก้ารแถึลงข้�าว ซึ่้�งข้้อม้ลทั่�เปิด้เผู้ยประก้อบด้้วย

  ข้้อม้ลทัางก้ารเงิน้และข้�าวสารทั่�สำาคัญข้องบริษััทั อาทัิ ข้้อม้ลงบก้ารเงิน้ข้องบริษััทั  

  และบริษััทัย�อย ข้้อม้ลเก้่�ยวก้ับผู้้้ถ่ึอหุ้น้รายใหญ�และสิทัธ์ิใน้ก้ารออก้เส่ยง ข้้อม้ล 

  เก้่�ยวก้ับก้รรมก้ารและคณะก้รรมก้ารชุ้ด้ย�อยติ�าง ๆ น้โยบายก้ารจ�ายเงิน้ปัน้ผู้ล  

  จรรยาบรรณและหลัก้ก้ารก้ำาก้ับด้้แลก้ิจก้าร

  ข้้อม้ลความเคล่�อน้ไหวและข้�าวก้ิจก้รรมทั่�สำาคัญข้องบริษััทั 

2) ผู้มีหน้าที่ในการเปิดเผยข้อมูล 
  ก้รรมก้ารผู้้้จัด้ก้ารใหญ� หร่อผู้้้ทั่�ก้รรมก้ารผู้้้จัด้ก้ารใหญ�มอบหมายให้เป็น้ผู้้้ด้ำาเนิ้น้ 

  ก้ารเปิด้เผู้ยข้้อม้ลข้องบริษััทัโด้ยติ้องย้ด้ถ่ึอหลัก้ก้ารด้้าน้ความถ้ึก้ติ้อง ครบถึ้วน้  

  ทััน้ติ�อเวลา และเทั�าเทั่ยมก้ัน้

  เลข้านุ้ก้ารบริษััทั รับผู้ิด้ช้อบใน้ก้ารเปิด้เผู้ยสารสน้เทัศทั่�สำาคัญติ�อติลาด้หลัก้ทัรัพื่ย์ 

  แห�งประเทัศไทัย สำาน้ัก้งาน้คณะก้รรมก้ารก้ำาก้ับหลัก้ทัรัพื่ย์และติลาด้หลัก้ทัรัพื่ย์  

  ผู้้้ถึ่อหุ้น้ และน้ัก้ลงทัุน้

  ผู้้้บริหารระด้ับส้งใน้สายงาน้ก้ารเงิน้ และหน้�วยงาน้น้ัก้ลงทัุน้สัมพัื่น้ธ์์ รับผิู้ด้ช้อบ 

  ใน้ก้ารให้ข้้อม้ลและติอบข้้อซึ่ัก้ถึามข้องผู้้้ถ่ึอหุ้น้ น้ัก้ลงทัุน้ น้ัก้วิเคราะห์หลัก้ทัรัพื่ย์  

  และบคุคลทัั�วไป เก้่�ยวก้บัข้้อมล้ทัางก้ารเงนิ้ ผู้ลก้ารด้ำาเน้นิ้งาน้ ลกั้ษัณะก้ารประก้อบธ์รุก้จิ  

  น้โยบายบรษิัทัั แผู้น้งาน้และก้ารลงทันุ้ โครงก้ารระหว�างก้ารพื่ฒัน้า โครงสร้างก้ารถ่ึอหุ้น้  

  ปัจจัยทั่�อาจม่ผู้ลติ�อก้ารเปล่�ยน้แปลงข้องผู้ลก้ารด้ำาเน้ิน้งาน้ทั่�สำาคัญ



Corporate Governance Principle 45

 ผู้้้บริหารระดั้บส้งใน้สายงาน้พัื่ฒน้าโครงก้าร และสายงาน้พัื่ฒน้าโครงก้ารท่ั�พัื่ก้ 

 อาศัยรับผู้ิด้ช้อบใน้ก้ารให้ข้้อม้ลและติอบข้้อซึ่ัก้ถึามข้องส่�อมวลช้น้และบุคคล 

 ทัั�วไปเก่้�ยวกั้บแผู้น้ก้ารลงทุัน้และก้ารพัื่ฒน้าโครงก้ารข้องบริษััทัใน้ส�วน้ท่ั�รับผิู้ด้ช้อบ 

 หร่อได้้รับมอบหมาย 

 ผู้้้บริหารระด้ับส้งใน้สายงาน้ก้ารติลาด้ และหน้�วยงาน้ประช้าสัมพื่ัน้ธ์์ รับผู้ิด้ช้อบ 

 ใน้ก้ารให้ข้้อม้ลและติอบข้้อซึ่ัก้ถึามข้องส่�อมวลช้น้และบุคคลทัั�วไป เก้่�ยวก้ับ 

 แผู้น้ก้ารติลาด้และก้ารจัด้ก้ิจก้รรมทัางก้ารติลาด้ข้องบริษััทั น้อก้จาก้น่้� ใน้ก้รณ่ 

 เก้ิด้เหติุก้ารณ์ทั่�สำาคัญก้ับบริษััทั หน้�วยงาน้ประช้าสัมพัื่น้ธ์์จะต้ิองประสาน้กั้บ 

 หน้�วยงาน้เจ้าข้องข้้อม้ลเพ่ื่�อให้ได้้ข้้อเท็ัจจริง เพ่ื่�อช้่�แจงและติอบข้้อซัึ่ก้ถึามข้อง 

 ส่�อมวลช้น้ ภายใติ้ข้อบเข้ติทั่�ได้้รับมอบหมาย

 ผู้้ท้ั่�ไม�มห่น้้าท่ั�รบัผู้ดิ้ช้อบใน้ก้ารเปิด้เผู้ยข้้อมล้ข้องบริษัทัั หรอ่ ไม�ใช้�ผู้้ท้ั่�ได้้รับมอบหมาย 

 จาก้ก้รรมก้ารผู้้้จัด้ก้ารใหญ� ห้ามเปิด้เผู้ยข้้อม้ลภายใน้ท่ั�อาจม่ผู้ลก้ระทับติ�อช่้�อเส่ยง 

 และภาพื่ลัก้ษัณ์ข้องบริษััทั รวมถ้ึงข้้อม้ลท่ั�อาจม่ผู้ลก้ระทับติ�อก้ารเปล่�ยน้แปลงข้อง 

 ราคาและปริมาณก้ารซึ่่�อข้ายหลัก้ทัรัพื่ย์ข้องบริษััทั

3) ผู้สอบบัญ่ชื่ี และการจัดทำารายงานทางการเงิน 
 งบก้ารเงิน้ข้องบริษััทัและบริษััทัย�อยได้้รับก้ารติรวจสอบโด้ยผู้้้สอบบัญช้่ท่ั�ม่ความ 

เป็น้อิสระ ม่ความร้้ความช้ำาน้าญ และม่คุณสมบัติิครบถึ้วน้ติามทั่�ก้ำาหน้ด้ เพ่ื่�อให้ความ 

มั�น้ใจแก้�คณะก้รรมก้ารบริษััทัและผู้้้ถ่ึอหุ้น้ว�างบก้ารเงิน้ข้องบริษััทัและบริษััทัย�อยสะทั้อน้ 

ให้เห็น้ฐาน้ะทัางก้ารเงิน้และผู้ลก้ารด้ำาเน้ิน้งาน้ข้องบริษััทัได้้ติามความเป็น้จริง โด้ยบริษััทั 

ม่น้โยบายใน้ก้ารเปล่�ยน้แปลงผู้้้สอบบัญช้่ทัุก้รอบระยะเวลา 7 ปี เพ่ื่�อให้ก้ารให้ความเห็น้ 

ข้องผู้้้สอบบัญช้่ม่ความเป็น้อิสระอย�างแทั้จริง โด้ยบริษััทัสามารถึแติ�งติั� ง ผู้้้สอบบัญช้ ่

รายนั้�น้เป็น้ผู้้้สอบบัญช้่ข้องบริษััทัได้้ เม่�อพื่้น้ระยะเวลาอย�างน้้อย 5 รอบปีบัญช้่ติิด้ติ�อกั้น้

 คณะก้รรมก้ารบริษััทัให้ความสำาคัญและรับผู้ิด้ช้อบติ�องบก้ารเงิน้ข้องบริษััทัและ 

บริษััทัย�อย ซ้ึ่�งจัด้ทัำาข้้�น้ติามมาติรฐาน้และหลัก้ก้ารบัญช้่ท่ั�รับรองทัั�วไป โด้ยใช้้น้โยบาย 

ก้ารบัญช้่ท่ั� เหมาะสมติามหลัก้ความระมัด้ระวัง ถ้ึก้ติ้อง และครบถึ้วน้ เพ่ื่�อให้สามารถึ 

สะทั้อน้ผู้ลก้ารด้ำาเน้ิน้งาน้ข้องบริษััทัติามความเป็น้จริง คณะก้รรมก้ารบริษััทัจัด้ให้ม่ก้าร 

รายงาน้ผู้ลก้ารด้ำา เ นิ้น้งาน้  และ เ ปิด้ เผู้ย ข้้อม้ล ท่ั� สำาคัญอย� าง โปร� ง ใสและ เ พ่ื่ยงพื่อ 

โด้ยรายงาน้ติ�อหน้�วยงาน้ทั่� เ ก่้�ยวข้้อง ได้้แก้�  สำาน้ัก้งาน้คณะก้รรมก้ารก้ำากั้บหลัก้ทัรัพื่ย์ 

และติลาด้หลัก้ทัรัพื่ย์ และติลาด้หลัก้ทัรัพื่ย์แห�งประเทัศไทัยอย�างติ�อเน่้�อง เพ่ื่�อประโยช้น์้ 
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หมวดที่ 5: ความรับผิดชื่อบของคณะกรรมการ

ข้องผู้้้ถ่ึอหุ้น้และน้ัก้ลงทัุน้ น้อก้จาก้น่้� คณะก้รรมก้ารบริษััทัได้้แติ�งติั�งให้คณะก้รรมก้ารติรวจสอบ 

และธ์รรมาภิบาลม่หน้้าท่ั�สอบทัาน้ความน้�าเช่้�อถ่ึอและความถ้ึก้ต้ิองข้องรายงาน้ทัางก้ารเงิน้ 

รวมทัั�งระบบควบคุมภายใน้ให้เป็น้ไปอย�างเพ่ื่ยงพื่อและเหมาะสม เพ่ื่�อให้มั�น้ใจว�างบก้ารเงิน้ 

ข้องบริษััทัสามารถึเช้่�อถึ่อได้้ 

1) องค์ประกอบและการแต่งตั�งคณะกรรมการ 
 คณะก้รรมก้ารประก้อบด้้วยก้รรมก้ารจำาน้วน้ไม�น้้อยก้ว�า 5 คน้ โด้ยติ้องประก้อบ 

 ด้้วยก้รรมก้ารอิสระอย�างน้้อย 1 ใน้ 3 ข้องจำาน้วน้ก้รรมก้ารทัั�งหมด้ แติ�ต้ิอง 

 ไม�น้้อยก้ว�า 3 คน้ และก้รรมก้ารไม�น้้อยก้ว�าก้้�งหน้้�งข้องจำาน้วน้ก้รรมก้ารทัั�งหมด้ 

 ติ้องม่ถึิ�น้ทั่�อย้�ใน้ราช้อาณาจัก้ร

 คณะก้รรมก้ารเล่อก้ก้รรมก้ารคน้หน้้�งเป็น้ประธ์าน้ก้รรมก้าร ใน้ก้รณ่ท่ั�คณะก้รรมก้าร 

 เห็น้สมควร จะเล่อก้ก้รรมก้ารคน้หน้้�งหร่อหลายคน้เป็น้รองประธ์าน้ก้รรมก้ารก้็ได้้  

 โด้ยรองประธ์าน้ก้รรมก้ารมห่น้้าท่ั�ติามข้้อบงัคบับรษิัทััซ้ึ่�งประธ์าน้ก้รรมก้ารมอบหมาย

 ประธ์าน้ก้รรมก้ารและก้รรมก้ารผู้้้จัด้ก้ารใหญ�ไม�เป็น้บุคคลเด้่ยวก้ัน้ เพ่ื่�อให้ม ่

 ก้ารแบ�งแยก้บทับาทัอย�างช้ัด้เจน้และม่ก้ารถึ�วงดุ้ลอำาน้าจใน้ก้ารด้ำาเน้ิน้งาน้

 ก้ารแติ�งติั�งก้รรมก้ารบริษััทัให้เป็น้ไปติามก้ฎหมาย ข้้อบังคับ และระเบ่ยบท่ั�เก่้�ยวข้้อง  

 โด้ยจะติ้องด้ำาเน้ิน้ก้ารด้้วยความโปร�งใสและช้ัด้เจน้ 

   1. ก้รณ่ทั่�มก่้รรมก้ารครบวาระออก้จาก้ติำาแหน้�งก้รรมก้าร ให้ทั่�ประช้มุผู้้ถ่้ึอหุน้้ 

    พิื่จารณาแติ�งตัิ�งก้รรมก้ารโด้ยมติิก้ารแติ�งติั�งก้รรมก้าร ต้ิองได้้รับคะแน้น้เสย่ง 

    ข้้างมาก้ข้องผู้้ถ่้ึอหุน้้ซึ่้�งมาประช้มุและออก้เสย่งลงคะแน้น้ ถ้ึามค่ะแน้น้เสย่ง 

    เทั�าก้นั้ ใหป้ระธ์าน้ใน้ท่ั�ประช้มุออก้เสย่งเพิื่�มข้้�น้อก่้เสย่งหน้้�งเปน็้เสย่งช้่�ข้าด้

   2. ก้รณ่ท่ั�ติำาแหน้�งก้รรมก้ารว�างลงเน่้�องจาก้เหตุิอ่�น้น้อก้จาก้ก้ารครบวาระ 

    ออก้จาก้ติำาแหน้�งก้รรมก้าร ใหค้ณะก้รรมก้ารพื่จิารณาแติ�งติั�งบคุคลซึ่้�งม่ 

    คุณสมบัติแิละไม�มลั่ก้ษัณะต้ิองห้ามติามก้ฎหมายเข้้าเป็น้ก้รรมก้ารแทัน้ 

    ใน้ก้ารประชุ้มคณะก้รรมก้ารคราวถัึด้ไป เว้น้แติ�วาระข้องก้รรมก้ารทั่� 

    พ้ื่น้จาก้ติำาแหน้�งจะเหลอ่น้้อยก้ว�า 2 เด่้อน้ โด้ยบุคคลซ้ึ่�งเข้้าเป็น้ก้รรมก้ารแทัน้ 

    จะอย้�ใน้ติำาแหน้�งก้รรมก้ารได้้เพ่ื่ยงเทั�าวาระทั่�ยังเหล่ออย้�ข้องก้รรมก้าร 

    ซึ่้�งติน้แทัน้
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 ทัั�งน้่� มติิก้ารแติ�งติั�งบุคคลเข้้าเป็น้ก้รรมก้ารแทัน้ด้ังก้ล�าว ติ้องได้้รับคะแน้น้เส่ยงไม�น้้อย

ก้ว�า 3 ใน้ 4 ข้องจำาน้วน้ก้รรมก้ารทั่�ยังเหล่ออย้� 

2) คุณสมบัติของกรรมการ 
 ก้รรมก้ารติ้องเป็น้บุคคลธ์รรมด้า และ 

   1. บรรลุน้ิติิภาวะ  

   2. ไม�เป็น้บุคคลล้มละลาย คน้ไร้ความสามารถึ หร่อคน้เสม่อน้ไร้ความ 

    สามารถึ

   3. ไม�เคยรบัโทัษัจำาคกุ้โด้ยคำาพื่พิื่าก้ษัาถึง้ทั่�สดุ้ใหจ้ำาคกุ้ใน้ความผู้ดิ้เก้่�ยวก้บั 

    ทัรัพื่ย์ทั่�ได้้ก้ระทัำาโด้ยทัุจริติ

   4. ไม�เคยถ้ึก้ลงโทัษัไล�ออก้ หร่อปลด้ออก้จาก้ราช้ก้าร หร่อองค์ก้าร หร่อ 

    หน้�วยงาน้ข้องรัฐ ฐาน้ทัุจริติติ�อหน้้าทั่�

   5. ไม�เคยถ้ึก้เปรย่บเท่ัยบปรบัใน้ความผู้ดิ้เก้่�ยวก้บัทัรพัื่ย์ทั่�ได้ก้้ระทัำาโด้ยทัจุรติิ

 ก้รรมก้ารต้ิองม่ความร้้ความสามารถึ และประสบก้ารณ์ทั่�เป็น้ประโยช้น์้ติ�อก้าร 

 ด้ำาเน้ิน้ธ์ุรก้ิจ ม่คุณธ์รรม ม่ความซ่ึ่�อสัติย์ และม่เวลาอย�างเพ่ื่ยงพื่อท่ั�จะอุทัิศให้กั้บ 

 ก้ารปฏิิบัติิหน้้าทั่�ก้รรมก้ารอย�างเติ็มทั่� 

 ก้รรมก้ารต้ิองไม�ก้ระทัำาก้ารใด้ ๆ ทั่�ม่ลัก้ษัณะเข้้าไปบริหารหร่อจัด้ก้ารใน้กิ้จก้ารอ่�น้  

 อัน้จะก้�อให้เก้ิด้ก้ารบั�น้ทัอน้ผู้ลประโยช้น้์ข้องบริษััทั หร่อเอ่�อประโยช้น้์ให้บุคคลหร่อ 

 น้ิติิบุคคลใด้ ไม�ว�าจะทัำาเพื่่�อประโยช้น้์ข้องติน้เองหร่อผู้้้อ่�น้

3) วาระการดำารงตำาแหน่งกรรมการ 
 ใน้ก้ารประชุ้มสามัญประจำาปีทัุก้ครั�ง ให้ก้รรมก้ารออก้จาก้ติำาแหน้�ง 1 ใน้ 3 ข้อง 

 จำาน้วน้ก้รรมก้ารทัั�งหมด้ ถึ้าจำาน้วน้ก้รรมก้ารทั่�จะแบ�งออก้ให้ติรงเป็น้สามส�วน้ 

 ไม�พื่อด้่ ให้ออก้จำาน้วน้ใก้ล้ทั่�สุด้ก้ับส�วน้ 1 ใน้ 3

 น้อก้จาก้ก้ารพื่้น้ติำาแหน้�งติามวาระแล้ว ก้รรมก้ารจะพื่้น้จาก้ติำาแหน้�งเม่�อ 

   1. ติาย

   2. ลาออก้ 

   3. ข้าด้คุณสมบัติิ หร่อม่ลัก้ษัณะต้ิองห้ามติามก้ฎหมายหร่อข้้อบังคับข้อง 

    บริษััทั

   4. ท่ั�ประช้มุผู้้ถ่้ึอหุน้้ลงมติใิห้ออก้จาก้ติำาแหน้�ง ด้ว้ยคะแน้น้เสย่งไม�น้้อยก้ว�า  

    3 ใน้ 4 ข้องจำาน้วน้ผู้้้ถ่ึอหุ้น้ซึ่้�งมาประชุ้มและม่สิทัธิ์ออก้เส่ยง และม่ 
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    หุ้น้นั้บรวมกั้น้ได้้ไม�น้้อยก้ว�าก้้�งหน้้�งข้องจำาน้วน้หุ้น้ท่ั�ถ่ึอโด้ยผู้้้ถ่ึอหุ้น้ 

    ทั่�มาประชุ้มและม่สิทัธ์ิออก้เส่ยง

   5. ศาลม่คำาสั�งให้ออก้ 

 ก้รรมก้ารท่ั�ประสงค์จะลาออก้จาก้ติำาแหน้�งให้ย่�น้ใบลาออก้ติ�อบริษััทั โด้ยก้าร 

 ลาออก้ม่ผู้ลน้ับแติ�วัน้ทั่�ใบลาออก้ไปถึ้งบริษััทั 

 ก้รรมก้ารอิสระม่ความเป็น้อิสระจาก้ฝ่่ายจัด้ก้ารและผู้้้ถ่ึอหุ้น้รายใหญ� โด้ยก้รรมก้าร 

 อิสระสามารถึด้ำารงติำาแหน้�งก้รรมก้ารติิด้ติ�อก้ัน้ได้้ไม�เก้ิน้ 9 ปี เพ่ื่�อความเป็น้อิสระ 

 ใน้ก้ารให้ความเห็น้และปฏิิบัติิหน้้าทั่�ใน้ฐาน้ะก้รรมก้ารอิสระข้องบริษััทั 

4) การสรรหากรรมการ 
 ก้ารสรรหาก้รรมก้ารติอ้งเปน็้ไปอย�างโปร�งใส เปน็้ธ์รรม และติรวจสอบได้้ ภายใต้ิก้ฎหมาย 

และข้้อก้ำาหน้ด้ทั่�เก้่�ยวข้้อง

• หลักเกณฑ์์และวิธีการสรรหา: คณะก้รรมก้ารสรรหาและก้ำาหน้ด้ค�าติอบแทัน้ 

 พิื่จารณาคดั้เลอ่ก้และก้ลั�น้ก้รองบคุคลทั่�มค่ณุสมบตัิเิหมาะสมติามข้อ้บงัคบับรษิัทัั ก้ฎบตัิร 

 คณะก้รรมก้ารบรษิัทัั ติลอด้จน้หลกั้เก้ณฑ์์อ่�น้ ๆ  ทั่�เก้่�ยวข้อ้ง และน้ำาเสน้อข้อความเหน็้ช้อบ 

 จาก้คณะก้รรมก้ารบริษััทั จาก้น้ั�น้น้ำาเสน้อติ�อทั่�ประชุ้มผู้้้ถึ่อหุ้น้เป็น้ผู้้้แติ�งติั�งก้รรมก้าร 

 ทัั�งน้่� คณะก้รรมก้ารสรรหาและก้ำาหน้ด้ค�าติอบแทัน้จะพิื่จารณาผู้้้ม่คุณสมบัติิเหมาะสม

เป็น้ก้รรมก้ารจาก้ช้�องทัางติ�าง ๆ ด้ังน้่� 

 เปิด้โอก้าสให้ผู้้้ ถ่ึอหุ้น้รายใหญ� ผู้้้ ถ่ึอหุ้น้ส�วน้น้้อย ก้รรมก้าร หร่อผู้้้บริหารข้อง 

 บริษััทัเสน้อช้่�อบุคคลเพื่่�อรับก้ารพื่ิจารณาแติ�งติั�งเป็น้ก้รรมก้าร

 พื่ิจารณาจาก้ทัำาเน้่ยบก้รรมก้าร (Director Pool) ข้องสมาคมส�งเสริมสถึาบัน้ 

 ก้รรมก้ารบริษััทัไทัย หร่อข้องหน้�วยงาน้อ่�น้ ๆ ทั่�ม่ก้ารจัด้ทัำาข้้อม้ลด้ังก้ล�าว

 ช้�องทัางอ่�น้ ๆ ทั่�คณะก้รรมก้ารสรรหาและก้ำาหน้ด้ค�าติอบแทัน้พื่ิจารณาเห็น้สมควร

5) ความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ
 โครงสร้างข้องคณะก้รรมก้ารประก้อบไปด้้วยผู้้ท้ัรงคุณวฒุทิั่�มค่วามร้้ความสามารถึท่ั�หลาก้หลาย  

ม่ประสบก้ารณ์ ความร้้ความเช้่�ยวช้าญทั่�เป็น้ประโยช้น้์ติ�อก้ารด้ำาเน้ิน้ธ์ุรก้ิจ ย้ด้มั�น้ใน้คุณธ์รรมและ

ความซึ่่�อสัติย์ โด้ยไม�จำาก้ัด้เพื่ศ เช้่�อช้าติิ ศาสน้า อายุ ทััก้ษัะทัางวิช้าช้่พื่ หร่อคุณสมบัติิเฉพื่าะด้้าน้

อ่�น้ ๆ 
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6) บทบาทของประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่่
 ประธ์าน้ก้รรมก้ารและก้รรมก้ารผู้้้จัด้ก้ารใหญ�ไม�เป็น้บุคคลเด้่ยวกั้น้ เพ่ื่�อให้ม่ก้าร 

แบ�งแยก้บทับาทัอย�างช้ัด้เจน้และม่ก้ารถึ�วงดุ้ลอำาน้าจใน้ก้ารด้ำาเน้ิน้งาน้

 ประธ์าน้ก้รรมก้ารม่หน้้าทั่�และความรับผิู้ด้ช้อบใน้ฐาน้ะก้รรมก้ารติามก้ฎบัติร 

คณะก้รรมก้ารบริษััทั ย้ด้มั�น้ใน้จรรยาบรรณและหลัก้ก้ารก้ำากั้บด้้แลกิ้จก้ารเพ่ื่�อเป็น้แบบอย�างทั่�ด้ ่

ให้แก้�ก้รรมก้าร ผู้้้บริหาร และพื่น้ัก้งาน้ข้องบริษััทั ทัั�งน้่� ประธ์าน้ก้รรมก้ารเป็น้ประธ์าน้ใน้ทั่�ประชุ้ม

คณะก้รรมก้ารบริษััทัและท่ั�ประชุ้มผู้้้ถ่ึอหุ้น้ ควบคุมด้้แลก้ารประชุ้มด้ังก้ล�าวให้ด้ำาเน้ิน้ไปอย�าง

เร่ยบร้อย เปิด้โอก้าสให้ก้รรมก้ารและผู้้้ถ่ึอหุ้น้ได้้แสด้งความคิด้เห็น้หร่อข้้อเสน้อแน้ะอย�างเต็ิมทั่� 

ใน้เช้ิงสร้างสรรค์และเป็น้อิสระ

 ก้รรมก้ารผู้้้จัด้ก้ารใหญ�ม่หน้้าทั่�และความรับผู้ิด้ช้อบใน้ก้ารบริหารและจัด้ก้ารบริษััทั 

ใหม้ก่้ารด้ำาเน้นิ้ก้ารติามแผู้น้ก้ลยทุัธ์ ์วสิยัทัศัน้ ์และพื่นั้ธ์ก้จิทั่�ก้ำาหน้ด้ไว ้โด้ยมข่้อบเข้ติอำาน้าจหน้า้ทั่�

ภายใต้ิก้ฎหมาย วัติถุึประสงค์ และข้้อบังคับบริษััทั ติลอด้จน้มติิท่ั�ประชุ้มคณะก้รรมก้ารและมติ ิ

ทั่�ประชุ้มผู้้้ถึ่อหุ้น้

7) นโยบายการจำากดัจำานวนบริษทัในการดำารงตำาแหนง่กรรมการของ
กรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่่
 ก้รรมก้ารบริษััทัด้ำารงติำาแหน้�งก้รรมก้ารใน้บริษััทัจด้ทัะเบ่ยน้ใน้ติลาด้หลัก้ทัรัพื่ย์ 

 แห�งประเทัศไทัยได้้ไม�เก้ิน้ 5 บริษััทั โด้ยไม�ม่ข้้อยก้เว้น้

 ก้รรมก้ารผู้้้จัด้ก้ารใหญ�อาจไปด้ำารงติำาแหน้�งก้รรมก้ารทั่�บริษััทัจด้ทัะเบ่ยน้ใน้ 

 ติลาด้หลัก้ทัรัพื่ย์แห�งประเทัศไทัยอ่�น้ได้้ แติ�ติ้องไม�เป็น้อุปสรรคติ�อก้ารปฏิิบัติิหน้้าทั่� 

 ก้รรมก้ารผู้้้จัด้ก้ารใหญ�ข้องบริษััทั และก้ิจก้ารน้ั�น้ต้ิองไม�เป็น้ธุ์รกิ้จประเภทัเด้่ยวก้ัน้ 

 หร่อ เป็น้ก้ารแข้�งข้ัน้ก้ับธ์ุ รก้ิจข้องบริษััทั  โด้ยติ้องได้้ รับความเห็น้ช้อบจาก้ 

 คณะก้รรมก้ารบริษััทัก้�อน้ไปด้ำารงติำาแหน้�งด้ังก้ล�าว

8) หน้าที่ความรับผิดชื่อบของคณะกรรมการ 
 บริหารกิ้จก้ารให้เป็น้ไปเพ่ื่�อประโยช้น์้ทั่�ด้่ ท่ั�สุด้แก้�ผู้้้ถึ่อหุ้น้ (Fiduciary Duty) 

 โด้ยย้ด้ถ่ึอแน้วปฏิิบัติิสำาคัญ 4 ประก้ารค่อ

   1. ก้ารปฏิิบัติิหน้้าท่ั�ด้้วยความซ่ึ่�อสัติย์สุจริติ (Duty of Loyalty)

   2. ก้ารปฏิิบัติิหน้้าท่ั�ด้้วยความระมัด้ระวังและรอบคอบ (Duty of Care) 

    ม่ความรับผู้ิด้ช้อบ (Accountability) และม่จริยธ์รรม (Ethic)
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   3. ก้ารปฏิบัิติหิน้า้ท่ั�ใหเ้ป็น้ไปติามก้ฎหมาย วตัิถึปุระสงค์ และข้้อบังคบัข้อง 

    บริษััทั ติลอด้จน้มติิคณะก้รรมก้าร และมติิทั่�ประชุ้มผู้้้ถ่ึอหุ้น้ (Duty of  

    Obedience)

   4. ก้ารเปิด้เผู้ยข้้อม้ลติ�อผู้้้ถ่ึอหุ้น้และผู้้้ม่ส�วน้ได้้เส่ยทุัก้ก้ลุ�มอย�างถ้ึก้ติ้อง 

    ครบถ้ึวน้ โปร�งใส เช้่�อถ่ึอได้้ ทันั้เวลา และเทั�าเทัย่มกั้น้ (Duty of Disclosure)

 ก้ำาหน้ด้วิสัยทััศน์้ พื่ัน้ธ์กิ้จ และก้ลยุทัธ์์ใน้ระยะสั�น้และระยะยาวใน้ก้ารด้ำาเน้ิน้ธุ์รกิ้จ  

 เ พ่ื่� อใ ห้มั� น้ใจว� าสามารถึบรรลุวัติถึุประสงค์และเ ป้าหมายหลัก้ข้องบริษััทั  

 โด้ยมุ�งเน้้น้เป้าหมายเพ่ื่�อความยั�งย่น้ ติลอด้จน้สอด้คล้องก้ับก้ารสร้างคุณค�า 

 ติ�อก้ิจก้ารผู้้้ม่ส�วน้ได้้เส่ย และสังคมโด้ยรวม โด้ยม่ก้ารทับทัวน้เป็น้ประจำาทัุก้ปี 

 พื่ิจารณาอนุ้มัติิรายก้ารท่ั�สำาคัญติามข้อบเข้ติอำาน้าจหน้้าท่ั�ข้องคณะก้รรมก้าร 

 ติามท่ั�ก้ฎหมายและข้้อบังคับข้องบริษััทัก้ำาหน้ด้รวมถ้ึงระเบ่ยบอำาน้าจอนุ้มัติ ิ

 ด้ำาเน้ิน้ก้ารข้องบริษััทั

 พื่ิจารณาอนุ้มัติิแผู้น้งาน้และงบประมาณประจำาปีข้องบริษััทั โด้ยม่ก้ารติิด้ติาม 

 ผู้ลก้ารด้ำาเน้ิน้งาน้ด้้าน้ติ�าง ๆ ข้องบริษััทัอย�างติ�อเน้่�อง เพ่ื่�อให้มั�น้ใจว�าก้าร 

 ด้ำาเน้ิน้งาน้เป็น้ไปติามเป้าหมายทั่�ก้ำาหน้ด้โด้ยม่ก้ารน้ำาน้วัติก้รรมและเทัคโน้โลย่ 

 มาใช้้อย�างเหมาะสมปลอด้ภัย

 ก้ำาก้ับด้้แลก้ารด้ำาเน้ิน้งาน้ข้องบริษััทัย�อยและบริษััทัร�วมทัุน้ให้เป็น้ไปติามน้โยบาย 

 และทัิศทัางเด้่ยวก้ัน้ก้ับบริษััทั เพ่ื่�อให้มั�น้ใจว�าก้ารลงทัุน้ข้องบริษััทัม่ความปลอด้ภัย 

 และม่ประสิทัธิ์ภาพื่ โด้ยคณะก้รรมก้ารบริษััทัจะติ้องให้ความเห็น้ช้อบใน้ก้ารด้ำาเน้ิน้ 

 ก้ารท่ั�สำาคัญ อาทิั ก้ารส�งตัิวแทัน้ข้องบริษััทัไปด้ำารงติำาแหน้�งก้รรมก้าร ผู้้้บริหาร  

 หร่อผู้้้ม่อำาน้าจควบคุมใน้บริษััทัย�อยและบริษััทัร�วมทัุน้ ก้ารก้ำาหน้ด้ข้อบเข้ติอำาน้าจ 

 หน้้าทั่�และความรับผู้ิด้ช้อบข้องติัวแทัน้ข้องบริษััทั ก้ารก้ำาก้ับด้้แล ให้เปิด้เผู้ยข้้อม้ล 

 ทัางก้ารเงิน้และผู้ลก้ารด้ำาเน้ิน้งาน้อย�างถ้ึก้ต้ิองครบถ้ึวน้ และก้ารควบคุม 

 ภายใน้อย�างม่ประสิทัธ์ิภาพื่ เป็น้ติ้น้     

 ก้ำาหน้ด้และทับทัวน้โครงสร้างคณะก้รรมก้ารใน้เร่�องจำาน้วน้ก้รรมก้าร สัด้ส�วน้ 

 ก้รรมก้ารอิสระ รวมทัั�งคุณสมบัติิท่ั�หลาก้หลายเพ่ื่�อให้เหมาะสมกั้บก้ารด้ำาเน้ิน้ธุ์รกิ้จ 

 ข้องบริษััทั ติลอด้จน้พื่ิจารณาค�าติอบแทัน้ก้รรมก้ารบริษััทัและก้รรมก้ารชุ้ด้ย�อย 

 อย�างเหมาะสม โด้ยผู้�าน้ก้ารพิื่จารณาจาก้คณะก้รรมก้ารสรรหาและก้ำาหน้ด้ 

 ค�าติอบแทัน้เสมอ
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 พื่ิจารณาแติ�งติั�งคณะก้รรมก้ารชุ้ด้ย�อยติ�าง ๆ เพ่ื่�อสน้ับสนุ้น้ก้ารปฏิิบัติิงาน้ติาม 

 ความรับผู้ิด้ช้อบข้องคณะก้รรมก้ารติามความเหมาะสมและความจำาเป็น้ โด้ยม่ 

 ก้ารติิด้ติามผู้ลก้ารด้ำาเน้ิน้งาน้ข้องคณะก้รรมก้ารชุ้ด้ย�อยอย�างสมำ�าเสมอ

 จัด้ให้ม่ก้ารเปิด้เผู้ยรายงาน้ทัางก้ารเงิน้และข้้อม้ลสำาคัญติ�าง ๆ ติ�อผู้้้ถ่ึอหุ้น้และ 

 ผู้้้ม่ส�วน้ได้้เส่ยทัุก้ก้ลุ�มอย�างถ้ึก้ต้ิอง ครบถ้ึวน้ โปร�งใส เช้่�อถ่ึอได้้ ทััน้เวลา เทั�าเท่ัยมกั้น้  

 และเป็น้ไปติามก้ฎเก้ณฑ์์ มาติรฐาน้ และแน้วปฏิิบัติิทั่�เก้่�ยวข้้อง

 จัด้ให้ม่ระบบควบคุมภายใน้และก้ารติรวจสอบภายใน้ท่ั�ม่ประสิทัธิ์ภาพื่และ 

 ประสิทัธ์ิผู้ล

 จัด้ให้ม่จรรยาบรรณธ์ุรก้ิจข้องก้รรมก้าร ผู้้้บริหารและพื่นั้ก้งาน้ เพ่ื่�อเป็น้มาติรฐาน้ 

 แน้วทัางใน้ก้ารด้ำาเน้ิน้ธ์ุรก้ิจข้องบริษััทัโด้ยก้รรมก้าร ผู้้้บริหาร และพื่น้ัก้งาน้ทัุก้คน้  

 ติ้องปฏิิบัติิหน้้าทั่�ข้องติน้อย�างม่จริยธ์รรม และปฏิิบัติิติามจรรยาบรรณธ์ุรกิ้จข้อง 

 บริษััทัอย�างเคร�งครัด้

 จัด้ให้ม่ก้ารด้ำาเน้ิน้งาน้ติามหลัก้ก้ารก้ำาก้ับด้้แลกิ้จก้ารทั่�ด้่ และสนั้บสนุ้น้ให้ม่ก้าร 

 ส่�อสารไปส้�ทัุก้คน้ใน้บริษััทัให้ได้้รับทัราบย้ด้ถึ่อปฏิิบัติิอย�างจริงจัง

 จัด้ให้ม่ก้ระบวน้ก้ารทั่�ช้ัด้เจน้และโปร�งใสเก้่�ยวก้ับก้ารทัำารายก้ารระหว�างก้ัน้

 จัด้ให้ม่ก้ระบวน้ก้ารท่ั�ช้ัด้เจน้ใน้ก้ารรายงาน้ข้องคณะก้รรมก้ารติรวจสอบและ 

 ธ์รรมาภิบาลติ�อคณะก้รรมก้าร เม่�อพื่บหร่อม่ ข้้อสงสัยเก้่�ยวก้ับรายก้ารหร่อ 

 ก้ารก้ระทัำา ซึ่้�งอาจม่ผู้ลก้ระทับอย�างม่น้ัยสำาคัญติ�อฐาน้ะก้ารเงิน้และผู้ลก้าร 

 ด้ำาเน้ิน้งาน้ข้องบริษััทั คณะก้รรมก้ารต้ิองด้ำาเน้ิน้ก้ารปรับปรุงแก้้ไข้ภายใน้เวลา 

 ทั่�คณะก้รรมก้ารติรวจสอบและธ์รรมาภิบาลเห็น้สมควร

 จัด้ให้ม่น้โยบายและก้ระบวน้ก้ารบริหารความเส่�ยงทั่�เหมาะสมและม่ประสิทัธ์ิภาพื่  

 ม่ก้ารติิด้ติามและประเมิน้ก้ารบริหารความเส่�ยงอย�างสมำ�าเสมอ

 จัด้ให้ม่ก้ารก้ำาหน้ด้แผู้น้ก้ารส่บทัอด้ติำาแหน้�งผู้้้บริหารระด้ับส้งข้องบริษััทั และก้ำากั้บ 

 ด้้แลให้ม่ก้ารประเมิน้ผู้ลก้ารปฏิิบัติิงาน้ข้องผู้้้บริหารระด้ับส้งทั่�ม่ประสิทัธ์ิผู้ล 

 เป็น้ประจำาทัุก้ปี
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 จัด้ให้ม่เลข้านุ้ก้ารบริษััทัเพ่ื่�อช้�วยด้้แลก้ิจก้รรมติ�าง ๆ ข้องคณะก้รรมก้ารและ 

 ช้�วยให้คณะก้รรมก้ารและบริษััทัปฏิิบัติิให้เป็น้ไปติามก้ฎหมายและข้้อก้ำาหน้ด้ 

 ทั่�เก้่�ยวข้้อง

 ประเมิน้ผู้ลก้ารปฏิิบัติิหน้้าทั่�ข้องก้รรมก้ารบริษััทัเป็น้ประจำาทัุก้ปี รวมทัั�งติิด้ติาม 

 ผู้ลก้ารประเมิน้ข้องคณะก้รรมก้ารบริษััทัและคณะก้รรมก้ารชุ้ด้ย�อยเพ่ื่�อพื่ิจารณา 

 ร�วมก้ัน้ใน้คณะก้รรมก้ารบริษััทั

 พื่ัฒน้าความร้้ความสามารถึอย�างติ�อเน่้�อง โด้ยเข้้าอบรมหร่อเข้้าร�วมหลัก้ส้ติร 

 ทั่� เก้่�ยวข้้องกั้บก้ารปฏิิบัติิหน้้าทั่�ก้รรมก้ารหร่อก้ิจก้รรมใด้ ๆ ทั่� เป็น้ก้ารเพิื่�มพ้ื่น้ 

 ความร้้ใน้ก้ารปฏิิบัติิงาน้อย�างติ�อเน้่�อง

 ก้ำาก้ับด้้แลให้ม่ก้ารจัด้ทัำาน้โยบายและแน้วปฏิิบัติิด้้าน้ก้ารติ�อต้ิาน้ทุัจริติคอร์รัปช้ัน้  

 ปฏิิบัติิติามน้โยบายและมาติรก้ารก้ารติ�อติ้าน้ก้ารทัุจริติคอร์รัปช้ัน้ข้องบริษััทั 

 อย�างเคร�งครัด้ เพ่ื่�อเป็น้แบบอย�างทั่�ด้่แก้�บุคคลาก้รข้องบริษััทั ติลอด้จน้สน้ับสนุ้น้ 

 ให้ม่ก้ารส่�อสารทัั�งภายใน้และภายน้อก้องค์ก้รเพื่่�อให้เก้ิด้ก้ารปฏิิบัติิอย�างแทั้จริง

 ก้ำาก้ับด้้แลให้ม่ก้ระบวน้ก้ารและช้�องทัางใน้ก้ารรับและจัด้ก้ารกั้บข้้อร้องเร่ยน้ข้อง 

 ผู้้้ทั่�ประสงค์จะแจ้งเบาะแสหร่อผู้้้ม่ส�วน้ได้้เส่ยทัุก้ฝ่่ายอย�างม่ประสิทัธ์ิผู้ล

 ก้ำาก้ับด้้แลให้ม่ระบบก้ารรัก้ษัาความปลอด้ภัยข้องข้้อม้ล ซ้ึ่�งรวมถ้ึงก้ารก้ำาหน้ด้ 

 น้โยบายและวิธ่์ปฏิิบัติิใน้ก้ารรัก้ษัาความลับ (Confidential i ty) ก้ารรัก้ษัา 

 ความน้�าเช่้�อถ่ึอ (Integrity) และความพื่ร้อมใช้้ข้องข้้อม้ล (Availability) รวมทัั�ง 

 ก้ารจัด้ก้ารข้้อม้ลทั่�อาจม่ผู้ลก้ระทับติ�อราคาหลัก้ทัรัพื่ย์ (Market Sensit ive 

 Information) ติลอด้จน้ด้้แลให้ก้รรมก้าร ผู้้้บริหารระด้ับส้ง และพื่น้ัก้งาน้ ติลอด้จน้ 

 บุคคลภายน้อก้ท่ั� เก้่�ยวข้้องใน้ก้ารปฏิิบัติิติามระบบก้ารรัก้ษัาความปลอด้ภัย 

 ข้องข้้อม้ลด้้วย

 จัด้ให้มก่้ารทับทัวน้และแก้้ไข้ก้ฎบัติรคณะก้รรมก้ารบริษัทััให้สอด้คล้องกั้บภาวก้ารณ์ 

 สามารถึแสวงหาความเห็น้ทัางวิช้าช้่พื่เก้่�ยวก้ับก้ารด้ำาเน้ิน้ธุ์รก้ิจด้้วยก้ารว�าจ้าง 

 ทั่�ปร้ก้ษัาภายน้อก้ด้้วยค�าใช้้จ�ายบริษััทั

 ปฏิิบัติิหน้้าทั่�อ่�น้ใด้เก้่�ยวก้ับก้ิจก้ารข้องบริษััทัติามทั่�ผู้้้ถึ่อหุ้น้มอบหมาย



Corporate Governance Principle 53

9) การแต่งตั�งคณะกรรมการชืุ่ดย่อย
 คณะก้รรมก้ารบริษัทััจะแติ�งติั�งคณะก้รรมก้ารชุ้ด้ย�อย เพ่ื่�อช้�วยก้ำากั้บด้แ้ลและก้ลั�น้ก้รอง

งาน้ทั่�มค่วามสำาคญัใน้ด้า้น้ติ�าง ๆ  โด้ยก้ำาหน้ด้ใหร้ายงาน้ผู้ลก้ารปฏิิบตัิงิาน้ติ�อคณะก้รรมก้ารบรษิัทัั

เป็น้ประจำา คณะก้รรมก้ารชุ้ด้ย�อยประก้อบด้้วย

 1. คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 
  คณะก้รรมก้ารติรวจสอบและธ์รรมาภิบาลซึ่้�งผู้�าน้ก้ารแติ�งติั�งจาก้คณะก้รรมก้าร 

  บริษััทั ประก้อบด้้วยก้รรมก้ารอิสระอย�างน้้อย 3 คน้ และอย�างน้้อย 1 คน้ต้ิองเป็น้ 

  ผู้้้ ท่ั�ม่ความร้้และประสบก้ารณ์เพ่ื่ยงพื่อจะสอบทัาน้ความน้�าเช้่�อถ่ึอข้องงบ 

  ก้ารเงิน้ได้้ โด้ยคณะก้รรมก้ารติรวจสอบและธ์รรมาภิบาลม่หน้้าทั่�สอบทัาน้ให้บริษััทั 

  ม่ก้ารรายงาน้ทัางก้ารเงิน้อย�างถ้ึก้ต้ิอง ครบถ้ึวน้ เพ่ื่ยงพื่อ เช่้�อถ่ึอได้้ และทััน้เวลา  

  พิื่จารณารายก้ารทั่�เก้่�ยวโยงก้ัน้และรายก้ารทั่�อาจม่ความขั้ด้แย้งทัางผู้ลประโยช้น้์ 

  ให้เป็น้ไปติามก้ฎหมายและหลัก้เก้ณฑ์์ทั่�เก้่�ยวข้้อง และด้้แลก้ารเปิด้เผู้ยข้้อม้ล 

  ดั้งก้ล�าวให้ถ้ึก้ติ้องและครบถึ้วน้ สอบทัาน้ให้บริษััทัม่ระบบควบคุมภายใน้และ 

  ก้ารติรวจสอบภายใน้ท่ั�ม่ความเหมาะสมและม่ประสิทัธิ์ผู้ล พื่ิจารณาคัด้เล่อก้ 

  ผู้้้สอบบัญช้่และสอบทัาน้รายงาน้ซึ่้�งผู้้้สอบบัญช้่ได้้จัด้ทัำา ด้้แลติิด้ติามให้ม่ก้าร 

  ปฏิิบัติิติามข้้อก้ำาหน้ด้และก้ฎหมายทั่�เก้่�ยวข้้อง รวมทัั�งสน้ับสนุ้น้และส�งเสริม 

  ให้บริษััทัม่ก้ระบวน้ก้ารก้ำาก้ับด้้แลก้ิจก้ารทั่�ด่้ และม่ก้ระบวน้ก้ารบริหารความเส่�ยง 

  อย�างเป็น้ระบบ โด้ยม่สำาน้ัก้ติรวจสอบภายใน้ซ้ึ่�งรายงาน้ติรงติ�อคณะก้รรมก้าร 

  ติรวจสอบและธ์รรมาภิบาลสนั้บสนุ้น้ก้ารปฏิิบัติิหน้้าท่ั�ข้องคณะก้รรมก้าร 

  ติรวจสอบและธ์รรมาภิบาล 

 2. คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน 
   คณะก้รรมก้ารสรรหาและก้ำาหน้ด้ค�าติอบแทัน้ซึ่้�งผู้�าน้ก้ารแติ�งติั�งจาก้คณะก้รรมก้าร 

   บริษััทั ประก้อบด้้วยก้รรมก้ารไม�น้้อยก้ว�า 3 คน้ โด้ยม่ก้รรมก้ารอิสระจำาน้วน้ 

   เก้ิน้ก้ว�าก้้�งหน้้�งข้องก้รรมก้ารทัั�งคณะ และประธ์าน้ก้รรมก้ารติ้องเป็น้ก้รรมก้ารอิสระ  

   โด้ยคณะก้รรมก้ารสรรหาและก้ำาหน้ด้ค�าติอบแทัน้ม่หน้้าทั่�ด้ังน้่�

   หน้าที่ในการสรรหา : พื่ิจารณาโครงสร้าง ข้น้าด้ องค์ประก้อบคณะก้รรมก้าร 

   บริษััทัให้ม่ความเหมาะสมกั้บองค์ก้รและสภาพื่แวด้ล้อมท่ั� เปล่�ยน้แปลงไป 

   ติลอด้จน้พิื่จารณาทับทัวน้เก้ณฑ์์คุณสมบัติิข้องก้รรมก้ารอิสระ ด้้แลให้โครงสร้าง 

   ข้องคณะก้รรมก้ารบริษััทัประก้อบไปด้้วยผู้้้ทัรงคุณวุฒิทั่�ม่ความร้้ความสามารถึท่ั� 

   หลาก้หลาย ม่ประสบก้ารณ์ ความร้้ความเช้่�ยวช้าญ
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   ท่ั� เป็น้ประโยช้น้์ติ�อก้ารด้ำาเน้ิน้ธุ์รกิ้จ ย้ด้มั�น้ใน้คุณธ์รรมและความซ่ึ่�อสัติย์ 

   โด้ยไม�จำาก้ัด้เพื่ศ เช้่�อช้าติิ ศาสน้า อายุ ทััก้ษัะทัางวิช้าช้่พื่ หร่อคุณสมบัติิเฉพื่าะ 

   ด้้าน้อ่�น้ ๆ พื่ิจารณาหลัก้เก้ณฑ์์ก้ารสรรหาก้รรมก้ารและก้รรมก้ารผู้้้จัด้ก้ารใหญ�  

   สรรหาและพิื่จารณาก้ลั�น้ก้รองบุคคลท่ั�ม่คุณสมบัติิเหมาะสม สมควรได้้รับก้าร 

   แติ�งติั�งเป็น้ก้รรมก้ารและก้รรมก้ารผู้้้จัด้ก้ารใหญ� เพ่ื่�อน้ำาเสน้อติ�อคณะก้รรมก้าร 

   บริษััทัพิื่จารณาให้ความเห็น้ช้อบ ก้�อน้น้ำาเสน้อติ�อท่ั�ประชุ้มผู้้้ถ่ึอหุ้น้พิื่จารณาอนุ้มัติ ิ

   แติ�งติั�งเป็น้ก้รรมก้ารบริษััทั และน้ำาเสน้อติ�อคณะก้รรมก้ารบริษััทัพื่ิจารณาอนุ้มัติิ 

   แติ�งติั�งเป็น้ก้รรมก้ารผู้้้จัด้ก้ารใหญ� เปิด้โอก้าสให้ผู้้้ถึ่อหุ้น้รายย�อยเสน้อรายช้่�อบุคคล 

   เข้้ารับก้ารสรรหาเป็น้ก้รรมก้าร โด้ยม่ก้ำาหน้ด้ระยะเวลาอย�างเพ่ื่ยงพื่อก้�อน้ก้าร 

   ประชุ้มผู้้้ถ่ึอหุ้น้ จัด้ให้ม่แผู้น้ส่บทัอด้ติำาแหน้�งก้รรมก้ารผู้้้จัด้ก้ารใหญ�และผู้้้บริหาร 

   ระด้ับส้ง โด้ยม่ก้ารทับทัวน้อย�างสมำ�าเสมอ เพ่ื่�อเสน้อให้คณะก้รรมก้ารบริษััทั 

   พิื่จารณา ติลอด้จน้พิื่จารณาก้ลยุทัธ์์และน้โยบายด้้าน้ก้ารบริหารทุัน้มนุ้ษัย์และ 

   ก้ารบริหารองค์ก้รให้ม่ความสอด้คล้องก้ับก้ารด้ำาเน้ิน้ธ์ุรก้ิจข้องบริษััทั

   หน้าที่ในการกำาหนดค่าตอบแทน : พื่ิจารณาร้ปแบบและหลัก้เก้ณฑ์์ก้ารจ�าย 

   ค�าติอบแทัน้ข้องก้รรมก้ารบริษััทั ก้รรมก้ารชุ้ด้ย�อย และก้รรมก้ารผู้้้จัด้ก้ารใหญ�ให้ 

   ม่ความชั้ด้เจน้ เป็น้ธ์รรม เหมาะสมกั้บหน้้าทั่�ความรับผิู้ด้ช้อบ ความสำาเร็จใน้ก้าร 

   ปฏิิบัติิงาน้ท่ั�เช่้�อมโยงกั้บผู้ลประก้อบก้าร และปัจจัยแวด้ล้อมอ่�น้ทั่� เก้่�ยวข้้อง 

   ติลอด้จน้พิื่จารณาเปร่ยบเทั่ยบก้ับอัติราค�าติอบแทัน้ข้องบริษััทัอ่�น้ท่ั�อย้� ใน้ 

   อุติสาหก้รรมเด่้ยวกั้น้หร่อใก้ล้เค่ยงก้ับบริษััทั  โด้ยคำาน้้งถึ้งก้ารเพิื่�มม้ลค�าส�วน้ข้อง 

   ผู้้้ถ่ึอหุ้น้ใน้ระยะยาว พื่ิจารณาก้ำาหน้ด้ค�าติอบแทัน้แก้�ก้รรมก้ารบริษััทัและก้รรมก้าร 

   ชุ้ด้ย�อยเพ่ื่�อน้ำาเสน้อติ�อคณะก้รรมก้ารบริษััทัและทั่�ประชุ้มผู้้้ถ่ึอหุ้น้พื่ิจารณาอนุ้มัติิ  

   รวมทัั�งพิื่จารณาก้ำาหน้ด้เป้าหมายและประเมิน้ผู้ลก้ารปฏิิบัติิงาน้ข้องก้รรมก้าร 

   ผู้้้จัด้ก้ารใหญ� เพื่่�อพื่ิจารณาความเหมาะสมใน้ก้ารก้ำาหน้ด้ค�าติอบแทัน้

 3. คณะกรรมการนโยบายความเสี่ยง
  คณะก้รรมก้ารน้โยบายความเส่�ยงซ้ึ่�งผู้�าน้ก้ารแติ�งติั�งจาก้คณะก้รรมก้ารบริษััทั  

  ประก้อบด้้วย ก้รรมก้ารอิสระ ก้รรมก้ารท่ั�เป็น้ผู้้้บริหารระด้ับส้ง และก้รรมก้าร 

  ผู้้้จัด้ก้ารใหญ� จำาน้วน้ไม�น้้อยก้ว�า 3 คน้ โด้ยม่ประธ์าน้ก้รรมก้ารเป็น้ก้รรมก้ารอิสระ  

  คณะก้รรมก้ารน้โยบายความเส่�ยง

  ม่หน้้าท่ั�รับทัราบและให้ข้้อเสน้อแน้ะติ�อน้โยบาย ก้ลยุทัธ์์ โครงสร้าง และ 

  ก้รอบก้ารพื่ัฒน้าก้ารบริหารความเส่�ยงใน้ทุัก้ประเภทัและทุัก้ระดั้บข้ององค์ก้ร  
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  ประเมิน้ประสิทัธ์ิผู้ลข้องก้ารบริหารความเส่�ยง พื่ิจารณา ก้ลั�น้ก้รอง และให้ความ  

  เห็น้ช้อบติ�อระด้ับความเส่�ยงทั่�องค์ก้รยอมรับได้้ สอบทัาน้ก้ารบริหารความเส่�ยง 

  ใน้ภาพื่รวมข้ององค์ก้ร รับทัราบถึ้งความเส่�ยงสำาคัญ ๆ และติิด้ติามให้ม่ก้าร 

  ติอบสน้องติ�อความเส่�ยงอย�างเหมาะสม ติลอด้จน้ให้ความเห็น้ใน้ก้ารวิเคราะห ์

  ก้ลยุทัธ์์ก้ารบริหารความเส่�ยงประจำาปีข้ององค์ก้ร 

 4. คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน
  คณะก้รรมก้ารบรรษััทัภิบาลและก้ารพัื่ฒน้าอย�างยั�งย่น้ ประก้อบด้้วยก้รรมก้าร 

  ท่ั�เป็น้ผู้้้บริหารจาก้ส�วน้งาน้ติ�าง ๆ โด้ยม่หน้้าท่ั�ก้ำาหน้ด้และทับทัวน้จรรยาบรรณ 

  และหลัก้ก้ารก้ำาก้ับด้้แลก้ิจก้ารให้สอด้คล้องก้ับแน้วปฏิิบัติิสาก้ลและเป็น้ปัจจุบัน้  

  ก้�อน้น้ำาเสน้อคณะก้รรมก้ารบริษััทัพิื่จารณาอนุ้มัติิ ก้ำาหน้ด้และทับทัวน้น้โยบาย  

  ระเบ่ยบ หร่อแน้วปฏิิบัติิทั่�เก้่�ยวก้ับงาน้ด้้าน้บรรษััทัภิบาลและก้ารพัื่ฒน้าอย�างยั�งย่น้  

  รวมทัั�งให้ข้้อเสน้อแน้ะและส�งเสริมแผู้น้งาน้หรอ่กิ้จก้รรม ทั่�เก้่�ยวข้อ้ง เป็น้ติวัแทัน้บริษัทัั 

  ใน้ก้ารส่�อสารและด้ำาเน้ิน้กิ้จก้รรมด้้าน้บรรษััทัภิบาลและก้ารพื่ัฒน้าอย�างยั�งย่น้ 

  ด้้แลให้ม่ก้ารเปิด้เผู้ยข้้อม้ลด้้าน้บรรษััทัภิบาลและก้ารพัื่ฒน้าอย�างยั� ง ย่น้ 

  แก้�ผู้้้ม่ส�วน้ได้้เส่ยทัุก้ฝ่่ายอย�างถ้ึก้ติ้อง ครบถึ้วน้ และผู้�าน้ช้�องทัางก้ารส่�อสาร 

  ทั่�เหมาะสม 

10) การประชืุ่มคณะกรรมการ
 คณะก้รรมก้ารติ้องประชุ้มอย�างน้้อย 3 เด้่อน้ติ�อครั�ง โด้ยก้ำาหน้ด้วัน้ประชุ้ม 

 ล�วงหน้้าติลอด้ทัั�งปี และอาจม่ก้ารประชุ้มวาระพื่ิเศษัติามความจำาเป็น้

 ก้รรมก้ารบริษััทัม่หน้้าทั่�เข้้าร�วมประชุ้มคณะก้รรมก้ารอย�างสมำ�าเสมอ โด้ยก้รรมก้าร 

 ควรเข้้าร�วมก้ารประชุ้มคณะก้รรมก้ารอย�างน้้อยร้อยละ 75 ข้องก้ารประชุ้มทัั�งปี

 ก้รรมก้ารอย�างน้้อย 2 คน้ข้้�น้ไป ม่สิทัธิ์ร้องข้อให้เร่ยก้ประชุ้ม ทัั�งน้่� ประธ์าน้ก้รรมก้าร 

 หร่อผู้้้ทั่�ได้้รับมอบหมายจะติ้องก้ำาหน้ด้วัน้ประชุ้มภายใน้ 14 วัน้น้ับแติ�วัน้ทั่�ได้้รับ 

 ก้ารร้องข้อ

 ก้ารเร่ยก้ประชุ้มคณะก้รรมก้ารให้ประธ์าน้ก้รรมก้ารหร่อผู้้้ทั่� ได้้รับมอบหมาย 

 ส�งหน้ังส่อน้ัด้ประชุ้ม โด้ยระบุวัน้ เวลา สถึาน้ท่ั� และกิ้จก้ารท่ั�จะประชุ้มไปยัง 

 ก้รรมก้ารทัุก้คน้ล�วงหน้้าไม�น้้อยก้ว�า 7 วัน้ก้�อน้วัน้ประชุ้ม เว้น้แติ�ใน้ก้รณ่จำาเป็น้ 

 ร่บด้�วน้เพ่ื่�อ รัก้ษัาสิทัธิ์ประโยช้น้์ข้องบริษััทัจะแจ้งก้ารนั้ด้ประชุ้มโด้ยวิ ธ่์ อ่�น้ 

 และก้ำาหน้ด้วัน้ประชุ้มให้เร็วก้ว�าน้ั�น้ก้็ได้้
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 ก้ารประชุ้มคณะก้รรมก้าร ติ้องม่ก้รรมก้ารเข้้าร�วมประชุ้มไม�น้้อยก้ว�าก้้�งหน้้�งข้อง 

 จำาน้วน้ก้รรมก้ารทัั�งหมด้จ้งจะเป็น้องค์ประชุ้ม ทัั�งน่้� ประธ์าน้ก้รรมก้ารจะทัำาหน้้าทั่� 

 เป็น้ประธ์าน้ใน้ท่ั�ประชุ้ม หาก้ใน้ก้ารประชุ้มคราวใด้ประธ์าน้ก้รรมก้ารไม�อย้�ใน้ 

 ทั่�ประชุ้มหร่อไม�สามารถึปฏิิบัติิหน้้าทั่�ได้้ ให้ก้รรมก้ารท่ั�มาประชุ้มเล่อก้ก้รรมก้าร 

 คน้หน้้�งเป็น้ประธ์าน้ใน้ทั่�ประชุ้ม 

 ก้ารวิน้ิจฉัยช้่�ข้าด้ข้องทั่�ประชุ้มคณะก้รรมก้าร ให้ถ่ึอเส่ยงข้้างมาก้ โด้ยก้รรมก้าร 

 คน้หน้้�งม่เส่ยงหน้้�งเส่ยงใน้ก้ารลงคะแน้น้ และถ้ึาคะแน้น้เส่ยงเทั�ากั้น้ให้ประธ์าน้ 

 ใน้ทั่�ประชุ้มออก้เส่ยงเพิื่�มมาก้ข้้�น้อ่ก้หน้้�งเส่ยงเป็น้เส่ยงช้่�ข้าด้ ทัั�งน้่� ก้รรมก้ารท่ั�ม ่

 ส�วน้ได้้เส่ยใน้วาระใด้จะไม�ม่สิทัธ์ิออก้เส่ยงลงคะแน้น้ใน้วาระน้ั�น้ 

 ข้ณะทั่�คณะก้รรมก้ารลงมติิจะติ้องม่ก้รรมก้ารอย้�ใน้ทั่�ประชุ้มไม�น้้อยก้ว�า 2 ใน้ 3 

 ข้องจำาน้วน้ก้รรมก้ารทัั�งหมด้

 คณะก้รรมก้ารม่อำาน้าจเชิ้ญฝ่่ายจัด้ก้าร ผู้้้บริหาร หร่อบุคคลติ�าง ๆ ทั่�เก่้�ยวข้้องข้อง 

 บริษััทัมาให้ความเห็น้ เข้้าร�วมประชุ้ม หร่อให้ข้้อม้ลเพื่่�อประก้อบก้ารพื่ิจารณาได้้

 ก้รรมก้ารทั่� ไม� เป็น้ผู้้้บริหารติ้องประชุ้มร�วมก้ัน้โด้ยไม�ม่ฝ่่ายจัด้ก้ารเข้้าร�วม 

 อย�างน้้อยปีละ 1 ครั�ง เพ่ื่�อหาร่อแลก้เปล่�ยน้ความคิด้เห็น้ใน้ประเด้็น้ทั่�เก้่�ยวข้้องก้ับ 

 หน้้าทั่�ความรับผู้ิด้ช้อบ

 ให้เลข้านุ้ก้ารบริษััทัหร่อผู้้้ทั่�ได้้รับมอบหมายทัำาหน้้าทั่�จด้บัน้ทั้ก้ก้ารประชุ้ม 

11) เลขานุการบริษัท 
 1. คุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการบริษัท
  เลข้านุ้ก้ารบริษััทัม่บทับาทัสำาคัญใน้ก้ารสน้ับสนุ้น้และด้้แลก้ิจก้รรมติ�าง ๆ ข้อง 

  คณะก้รรมก้ารให้ด้ำาเน้นิ้ไปอย�างมป่ระสิทัธ์ภิาพื่และประสิทัธ์ผิู้ล เป็น้ไปติามก้ฎหมาย  

  ระเบ่ยบ ข้้อบังคับ และหลัก้ธ์รรมาภิบาล โด้ยคณะก้รรมก้ารบริษััทัจะเป็น้ผู้้้พื่ิจารณา 

  แติ�งติั�งผู้้้ม่ความเหมาะสมเป็น้เลข้านุ้ก้ารบริษััทั โด้ยพื่ิจารณจาก้ความร้้ความเข้้าใจ 

  ใน้ก้ารด้ำาเนิ้น้งาน้ข้องบริษัทััภายใต้ิก้ฎหมายและหลัก้เก้ณฑ์์ติ�าง ๆ  ทั่�เก่้�ยวข้้อง อาทิั  

  หนั้งสอ่บรคิณห์สน้ธ์ ิ ข้้อบงัคบับรษิัทัั พื่ระราช้บญัญตัิหิลกั้ทัรพัื่ย์และติลาด้หลกั้ทัรพัื่ย์ 

  พื่ระราช้บัญญติัิบรษิัทััมหาช้น้จำากั้ด้ จรรยาบรรณและหลกั้ก้ารก้ำากั้บด้แ้ลก้จิก้าร เป็น้ต้ิน้

  น้อก้จาก้น่้� เลข้านุ้ก้ารบริษััทัควรเป็น้ผู้้้ทั่�สามารถึติิด้ติ�อส่�อสารข้้อม้ลข้�าวสารระหว�าง 

  ก้รรมก้าร ผู้้บ้รหิาร และผู้้ถ่้ึอหุ้น้ได้้อย�างมป่ระสิทัธิ์ภาพื่และประสิทัธิ์ผู้ล เพ่ื่�อให้ก้จิก้รรม 

  ติ�าง ๆ ทั่�เก้่�ยวข้้องก้ับคณะก้รรมก้ารด้ำาเน้ิน้ไปอย�างราบร่�น้ และสอด้คล้องติามมติิ 

  ข้องคณะก้รรมก้ารและมติิข้องผู้้้ถึ่อหุ้น้
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 2. หน้าที่ความรับผิดชื่อบของเลขานุการบริษัท
 เพ่ื่�อสน้บัสน้นุ้และด้แ้ลก้จิก้รรมติ�าง ๆ  ข้องคณะก้รรมก้ารให้ด้ำาเน้นิ้ไปอย�างมป่ระสทิัธ์ภิาพื่ 

 และประสิทัธ์ิผู้ล ก้ำาหน้ด้ให้เลข้านุ้ก้ารบริษััทัม่หน้้าทั่�ด้ังน้่�

  จดั้ทัำาและเก้บ็รกั้ษัาเอก้สารเก้่�ยวก้บัทัะเบย่น้ก้รรมก้าร รายงาน้ประจำาปีข้องบรษิัทัั  

  หน้ังส่อน้ัด้ประชุ้มคณะก้รรมก้ารบริษััทั และรายงาน้ก้ารประชุ้มคณะก้รรมก้าร 

  บริษััทั หน้ังส่อน้ัด้ประชุ้มผู้้้ถึ่อหุ้น้ และรายงาน้ก้ารประชุ้มผู้้้ถึ่อหุ้น้

  เก้็บรัก้ษัารายงาน้ก้ารม่ส�วน้ได้้เส่ยทั่�รายงาน้โด้ยก้รรมก้ารหร่อผู้้้บริหาร

  จัด้ส�งสำาเน้ารายงาน้ก้ารม่ส�วน้ได้้เส่ยข้องก้รรมก้ารและผู้้้บริหาร หร่อบุคคลท่ั�ม ่

  ความเก่้�ยวข้อ้งให้ประธ์าน้ก้รรมก้ารและประธ์าน้ก้รรมก้ารติรวจสอบทัราบภายใน้  

  7 วัน้ทัำาก้ารน้ับแติ�วัน้ทั่�บริษััทัได้้รับรายงาน้น้ั�น้ 

  จดั้ก้ารประช้มุคณะก้รรมก้ารบริษัทัั และก้ารประชุ้มผู้้ถ่้ึอหุ้น้ให้เป็น้ไปติามระเบย่บ  

  ข้้อบังคับ และก้ฎหมายทั่�เก้่�ยวข้้อง 

  ให้คำาแน้ะน้ำาใน้ก้ารด้ำาเน้ิน้งาน้ข้องบริษััทัและคณะก้รรมก้ารบริษััทัให้เป็น้ไปติาม 

  หน้ังส่อบริคณห์สน้ธิ์ ข้้อบังคับข้องบริษััทั พื่ระราช้บัญญัติิหลัก้ทัรัพื่ย์และ 

  ติลาด้หลัก้ทัรัพื่ย์ พื่ระราช้บัญญัติิบริษััทัมหาช้น้จำาก้ัด้ และก้ฎหมายอ่�น้ ๆ ทั่� 

  เก้่�ยวข้้อง

  เป็น้ศน้้ย์ก้ลางก้ารติิด้ติ�อส่�อสารข้้อมล้ข้�าวสารระหว�างก้รรมก้าร ผู้้บ้ริหาร และผู้้ถ่้ึอหุ้น้

  ประสาน้งาน้และติิด้ติามก้ารด้ำาเน้ิน้งาน้ติามมติิข้องก้รรมก้ารและผู้้้ถึ่อหุ้น้

  ด้้แลให้ม่ก้ารเปิด้เผู้ยข้้อม้ลและรายงาน้สารสน้เทัศใน้ส�วน้ท่ั�รับผู้ิด้ช้อบติ�อ 

  หน้�วยงาน้ทั่�ก้ำาก้ับด้้แลติามระเบ่ยบและข้้อก้ำาหน้ด้ข้องหน้�วยงาน้ทัางก้าร

  ด้ำาเน้ิน้ก้ารอ่�น้ ๆ ติามทั่�คณะก้รรมก้ารก้ำาก้ับติลาด้ทัุน้ประก้าศก้ำาหน้ด้ หร่อติามทั่� 

  คณะก้รรมก้ารบริษััทัมอบหมาย

12) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท
 คณะก้รรมก้ารบริษััทัร�วมกั้น้ก้ำาหน้ด้หลัก้เก้ณฑ์์ก้ารประเมิน้ติน้เองข้องคณะก้รรมก้าร

ทัั�งรป้แบบรายคณะและรายบคุคล โด้ยพื่จิารณาใหส้อด้คลอ้งก้บัแน้วทัางข้องติลาด้หลกั้ทัรพัื่ย์แห�ง

ประเทัศไทัย ติลอด้จน้ลัก้ษัณะและโครงสร้างข้องคณะก้รรมก้าร ซึ่้�งม่ก้ารประเมิน้เป็น้ประจำาทัุก้ปี 

เพื่่�อน้ำาผู้ลก้ารประเมิน้มาร�วมก้ัน้พื่ิจารณาและก้ำาหน้ด้แน้วทัางปรับปรุงก้ารทัำางาน้ติ�อไป
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13) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชืุ่ดย่อย
 คณะก้รรมก้ารชุ้ด้ย�อยทุัก้คณะม่ก้ารประเมิน้ติน้เองเป็น้ประจำาทัุก้ปี เพ่ื่�อน้ำาผู้ลก้าร

ประเมิน้มาพัื่ฒน้าก้ารปฏิิบัติิหน้้าท่ั�ใน้ก้ารสนั้บสนุ้น้ก้ารทัำางาน้ข้องคณะก้รรมก้ารบริษััทัและก้าร

ด้ำาเน้นิ้ธ์รุก้จิข้องบรษิัทััให้ครอบคลุมทักุ้มติิ ิทัั�งน่้� คณะก้รรมก้ารชุ้ด้ย�อยแติ�ละคณะจะร�วมกั้น้ก้ำาหน้ด้

หลัก้เก้ณฑ์์ก้ารประเมิน้ติน้เองให้เหมาะสมก้ับหน้้าทั่�ความรับผู้ิด้ช้อบ

14) การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการใหญ่่ 
 ใน้ก้ารประเมนิ้ผู้ลก้ารปฏิิบตัิงิาน้ข้องก้รรมก้ารผู้้จ้ดั้ก้ารใหญ�เปน็้หน้า้ทั่�ข้องคณะก้รรมก้าร

สรรหาและก้ำาหน้ด้ค�าติอบแทัน้ จาก้นั้�น้จ้งน้ำาเสน้อผู้ลก้ารประเมิน้ติ�อคณะก้รรมก้ารบริษััทัเพ่ื่�อ

พื่จิารณาเหน็้ช้อบ โด้ยก้รรมก้ารผู้้จ้ดั้ก้ารใหญ�มส่�วน้ร�วมใน้ก้ารก้ำาหน้ด้เปา้หมายก้ารปฏิบัิติงิาน้ข้อง

ติน้เองและรับทัราบเป้าหมายทั่�ได้้รับอนุ้มัติิใน้แติ�ละปี

15) การกำาหนดค่าตอบแทนกรรมการ 
 คณะก้รรมก้ารก้ำาหน้ด้ร้ปแบบและหลัก้เก้ณฑ์์ก้ารจ�ายค�าติอบแทัน้และผู้ลประโยช้น้์

ติอบแทัน้อ่�น้ ๆ  แก้�ก้รรมก้ารทั่�ช้ดั้เจน้ และน้ำาเสน้อข้ออน้มุตัิจิาก้ผู้้ถ่้ึอหุน้้ โด้ยมค่ณะก้รรมก้ารสรรหา

และก้ำาหน้ด้ค�าติอบแทัน้เป็น้ผู้้้พื่ิจารณาก้ลั�น้ก้รองจำาน้วน้เงิน้ค�าติอบแทัน้แติ�ละปีอย�างโปร�งใส 

เป็น้ธ์รรม และเหมาะสม 

16) การอบรมและพัฒนาความรู้กรรมการ 
 ก้รรมก้ารทั่�ได้้รับก้ารแติ�งติั�งใหม�จะได้้รับทัราบข้้อม้ลบริษััทั ก้ฎระเบ่ยบ ข้้อบังคับติ�าง ๆ 

และข้้อม้ลธุ์รก้ิจทั่�สำาคัญติ�อก้ารปฏิิบัติิหน้้าทั่�ก้รรมก้าร อาทิั บทับาทัหน้้าท่ั�ความรับผิู้ด้ช้อบข้อง

ก้รรมก้าร จรรยาบรรณ ลัก้ษัณะก้ารประก้อบธุ์รก้ิจ ก้ฎหมายท่ั�เก่้�ยวข้้องกั้บก้ารประก้อบธุ์รกิ้จ 

รายงาน้ก้ารประชุ้ม คณะก้รรมก้ารบริษััทั และรายงาน้ก้ารประชุ้มคณะก้รรมก้ารติรวจสอบและ 

ธ์รรมาภิบาลย้อน้หลัง ม่ก้ารแน้ะน้ำาให้ร้้จัก้คณะก้รรมก้ารและผู้้้บริหาร น้อก้จาก้น้่� ม่ก้ารส�งเสริมให้

ก้รรมก้ารได้้รับก้ารอบรมและเข้้าร�วมก้ิจก้รรมสัมมน้าทั่�เป็น้ก้ารเพิื่�มพ้ื่น้ความร้้ติ�อก้ารปฏิิบัติิหน้้าทั่�

ก้รรมก้าร
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17) แผนการสืบทอดตำาแหน่ง
 คณะก้รรมก้ารบริษัทััด้้แลให้มก่้ารจัด้ทัำาแผู้น้ก้ารสบ่ทัอด้ติำาแหน้�งข้องก้รรมก้ารผู้้จ้ดั้ก้ารใหญ�

และผู้้้บริหารระด้ับส้งข้องบริษััทั เพื่่�อเติร่ยมความพื่ร้อมใน้ก้ารพื่ัฒน้าบุคลาก้รเข้้าทัด้แทัน้ติำาแหน้�ง

ทั่�สำาคัญ และมั�น้ใจว�าจะได้้ผู้้้ทั่�ม่ความร้้ ทััก้ษัะ ประสบก้ารณ์และคุณลัก้ษัณะท่ั�จำาเป็น้ 

ติ�อก้ารขั้บเคล่�อน้องค์ก้รไปส้�เป้าหมาย ซ้ึ่�งมค่ณะก้รรมก้ารสรรหาและก้ำาหน้ด้ค�าติอบแทัน้ทัำาหน้า้ท่ั�

พื่ิจารณาก้ลั�น้ก้รองก้ารด้ำาเนิ้น้ก้ารให้เป็น้ไปอย�างโปร�งใส เป็น้ธ์รรม และเหมาะสมกั้บทัิศทัางก้าร

ด้ำาเน้ิน้ธ์ุรก้ิจข้องบริษััทั โด้ยม่ก้ารทับทัวน้แผู้น้ก้ารส่บทัอด้ติำาแหน้�งเป็น้ประจำาทัุก้ปี รวมทัั�งจัด้ให้ม่

ก้ารด้้แลและพื่ัฒน้าศัก้ยภาพื่ผู้้้บริหารเพื่่�อเติร่ยมความพื่ร้อมใน้ก้ารส่บทัอด้ติำาแหน้�ง 
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 บริษัท หมายถึ้ง บริษััทั เซึ่็น้ทัรัลพื่ัฒน้า จำาก้ัด้ (มหาช้น้) และบริษััทัย�อย 

 บริษัทย่อยลำาดับเดียวกัน หมายถึ้ง บริษััทัย�อยติั�งแติ� 2 บริษััทัข้้�น้ไปทั่�ม่บริษััทัใหญ� 

 เป็น้บริษััทัเด้่ยวก้ัน้

 บุคลากรของบริษัท หมายถึ้ง ก้รรมก้าร ผู้้้บริหาร และพื่น้ัก้งาน้ข้องบริษััทั

 กรรมการ หมายถึ้ง ก้รรมก้ารข้องบริษััทั

 กรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน หมายถึ้ง ก้รรมก้ารทั่�ด้ำารงติำาแหน้�งเป็น้ผู้้้บริหาร  

 ก้รรมก้ารทั่�ทัำาหน้้าทั่�รับผู้ิด้ช้อบเย่�ยงผู้้้บริหารและก้รรมก้ารทั่�ม่อำาน้าจลงน้ามผู้้ก้พื่ัน้ 

 เว้น้แติ�แสด้งได้้ว�าเป็น้ก้ารลงน้ามผู้้ก้พัื่น้ติามรายก้ารท่ั�คณะก้รรมก้ารม่มติิอนุ้มัติิไว้แล้ว  

 และเป็น้ก้ารลงน้ามร�วมก้ับก้รรมก้ารรายอ่�น้

 กรรมการอิสระ หมายถึ้ง ก้รรมก้ารทั่�ม่ความเป็น้อิสระจาก้ก้ารควบคุมข้องผู้้้บริหาร 

 ผู้้้ถึ่อหุ้น้รายใหญ�และติ้องไม�ม่ส�วน้เก้่�ยวข้้องหร่อม่ส�วน้ได้้ส�วน้เส่ยก้ับก้ารติัด้สิน้ใจข้อง 

 ผู้้้บริหาร ทัั�งน้่� คุณสมบัติิความเป็น้อิสระข้องก้รรมก้ารม่ด้ังน้่�

  1) ถ่ึอหุ้น้ไม�เก้นิ้รอ้ยละ 0.5 ข้องจำาน้วน้หุ้น้ท่ั�มส่ทิัธิ์ออก้เสย่งทัั�งหมด้ข้องบริษัทัั  

    บรษิัทััใหญ� บรษิัทััย�อย บรษิัทััร�วม ผู้้ถ่้ึอหุน้้รายใหญ� หรอ่ผู้้ม้อ่ำาน้าจควบคมุ 

    ข้องบรษิัทัั ทัั�งน้่� ใหน้้บัรวมก้ารถึอ่หุน้้ข้องผู้้ท้ั่�เก้่�ยวข้อ้งข้องก้รรมก้ารอสิระ 

    รายน้ั�น้ ๆ ด้้วย

  2) ไม�เป็น้หร่อเคยเป็น้ก้รรมก้ารทั่�ม่ส�วน้ร�วมบริหารงาน้ ล้ก้จ้าง พื่น้ัก้งาน้ 

    ท่ั�ปรก้้ษัาทั่�ได้้เงนิ้เด้อ่น้ประจำา หรอ่ผู้้ม้อ่ำาน้าจควบคมุข้องบรษิัทัั บรษิัทััใหญ�  

    บริษััทัย�อย บริษััทัร�วม บริษััทัย�อยลำาด้ับเด้่ยวกั้น้ ผู้้้ถ่ึอหุ้น้รายใหญ� 

    หร่อข้องผู้้้ม่อำาน้าจควบคุมข้องบริษััทั เว้น้แติ�จะได้้พื่้น้จาก้ก้ารม่ลัก้ษัณะ 

    ด้ังก้ล�าวมาแล้วไม�น้้อยก้ว�าสองปีก้�อน้ได้้รับก้ารแติ�งติั�ง 

ภาคผนวก7
1) นิยาม
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  3) ไม�เปน็้บคุคลทั่�มค่วามสมัพื่นั้ธ์์ทัางสายโลหติิ หรอ่โด้ยก้ารจด้ทัะเบย่น้ติาม 

    ก้ฎหมายใน้ลัก้ษัณะทั่�เป็น้บิด้า มารด้า ค้�สมรส พื่่�น้้อง และบุติร รวมทัั�ง 

    ค้�สมรสข้องบตุิรข้องก้รรมก้ารรายอ่�น้ ผู้้บ้รหิาร ผู้้ถ่้ึอหุน้้รายใหญ� ผู้้ม้อ่ำาน้าจ 

    ควบคุม หร่อบุคคลทั่�จะได้้รับก้ารเสน้อให้เป็น้ก้รรมก้าร ผู้้้บริหาร หร่อผู้้้ม ่

    อำาน้าจควบคุมข้องบริษััทัหร่อบริษััทัย�อย

  4) ไม�ม่หร่อเคยม่ความสัมพื่ัน้ธ์์ทัางธ์ุรก้ิจก้ับบริษััทั บริษััทัใหญ� บริษััทัย�อย  

    บรษิัทััร�วม ผู้้ถ่้ึอหุน้้รายใหญ� หรอ่ผู้้ม้อ่ำาน้าจควบคมุข้องบรษิัทัั ใน้ลัก้ษัณะ 

    ท่ั�อาจเป็น้ก้ารขั้ด้ข้วางก้ารใช้้วิจารณญาณอย�างอิสระข้องติน้ รวมทัั�ง 

    ไม�เป็น้หร่อเคยเป็น้ผู้้้ถ่ึอหุ้น้ทั่�ม่นั้ย หร่อผู้้้ม่อำาน้าจควบคุมข้องผู้้้ทั่�ม่ความ 

    สัมพัื่น้ธ์์ทัางธ์ุรกิ้จกั้บบริษััทั บริษััทัใหญ� บริษััทัย�อย บริษััทัร�วม ผู้้้ถ่ึอหุ้น้ 

    รายใหญ� หร่อผู้้้ม่อำาน้าจควบคุมข้องบริษััทั เว้น้แติ�จะได้้พ้ื่น้จาก้ก้าร 

    ม่ลัก้ษัณะด้ังก้ล�าวมาแล้วไม�น้้อยก้ว�าสองปีก้�อน้ได้้รับก้ารแติ�งติั�ง

     ความสัมพื่ัน้ธ์์ทัางธ์ุรก้ิจติามวรรคหน้้�ง รวมถึ้งก้ารทัำารายก้าร 

    ทัางก้ารค้าทั่�ก้ระทัำาเป็น้ปก้ติิเพ่ื่�อประก้อบก้ิจก้าร ก้ารเช้�าหร่อให้เช้�า 

    อสังหาริมทัรัพื่ย์ รายก้ารเก่้�ยวกั้บสิน้ทัรัพื่ย์หร่อบริก้ารหร่อก้ารให้หร่อ 

    รับความช้�วยเหล่อทัางก้ารเงิน้ ด้้วยก้ารรับหร่อให้ก้้้ย่ม คำ�าประก้ัน้ ก้ารให ้

    สิน้ทัรัพื่ย์เป็น้หลัก้ประก้ัน้หน่้�สิน้ รวมถ้ึงพื่ฤติิก้ารณ์อ่�น้ทัำาน้องเด้่ยวก้ัน้ 

    ซึ่้�งเป็น้ผู้ลให้บริษััทัหร่อค้�สัญญาม่ภาระหน่้�ทั่�ติ้องช้ำาระติ�ออ่ก้ฝ่่ายหน้้�ง  

    ตัิ�งแติ�ร้อยละสามข้องสิน้ทัรัพื่ย์ทั่�ม่ติัวติน้สุทัธ์ิข้องบริษััทัหร่อตัิ�งแติ�ย่�สิบ 

    ล้าน้บาทัข้้�น้ไป แล้วแติ�จำาน้วน้ใด้จะติำ�าก้ว�า ทัั�งน่้� ก้ารคำาน้วณภาระหน่้� 

    ดั้งก้ล�าวให้เป็น้ไปติามวิธ่์ก้ารคำาน้วณม้ลค�าข้องรายก้ารทั่�เก้่�ยวโยงก้ัน้ 

    ติามประก้าศคณะก้รรมก้ารก้ำากั้บติลาด้ทัุน้ว�าด้้วยหลัก้เก้ณฑ์์ใน้ก้าร 

    ทัำารายก้ารทั่�เก้่�ยวโยงก้นั้โด้ยอน้โุลม แติ�ใน้ก้ารพื่จิารณาภาระหน้่�ด้งัก้ล�าว 

    ให้น้ับรวมภาระหน้่�ทั่�เก้ิด้ข้้�น้ใน้ระหว�างหน้้�งปีก้�อน้วัน้ทั่�ม่ความสัมพัื่น้ธ์์ 

    ทัางธ์ุรก้ิจก้ับบุคคลเด้่ยวก้ัน้

  5) ไม�เป็น้หรอ่เคยเป็น้ผู้้ส้อบบญัช้ข่้องบรษิัทัั บรษิัทััใหญ� บรษิัทััย�อย บรษิัทััร�วม  

    ผู้้้ถ่ึอหุ้น้รายใหญ� หร่อผู้้้ม่อำาน้าจควบคุมข้องบริษััทั และไม�เป็น้ผู้้้ถ่ึอหุ้น้ 

    ท่ั�มนั่้ย ผู้้ม้อ่ำาน้าจควบคุม หรอ่หุน้้ส�วน้ข้องสำาน้กั้งาน้สอบบัญช้ ่ซ้ึ่�งมผู่้้ส้อบ 

    บัญช้ข่้องบริษัทัั บริษัทััใหญ� บริษัทััย�อย บริษัทััร�วม ผู้้ถ้ึอ่หุ้น้รายใหญ� หรอ่ 

    ผู้้ม้อ่ำาน้าจควบคุมข้องบริษัทััสังก้ดั้อย้� เว้น้แติ�จะได้พ้้ื่น้จาก้ก้ารมลั่ก้ษัณะ 

    ด้ังก้ล�าวมาแล้วไม�น้้อยก้ว�าสองปีก้�อน้ได้้รับก้ารแติ�งติั�ง
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  6) ไม�เป็น้หร่อเคยเป็น้ผู้้้ให้บริก้ารทัางวิช้าช้่พื่ใด้ ๆ ซึ่้�งรวมถึ้งก้ารให้บริก้าร 

    เป็น้ท่ั�ปร้ก้ษัาก้ฎหมายหร่อท่ั�ปร้ก้ษัาทัางก้ารเงิน้ ซึ่้�งได้้รับค�าบริก้าร 

    เก้ิน้ก้ว�าสองล้าน้บาทัติ�อปีจาก้บริษััทั บริษััทัใหญ� บริษััทัย�อย บริษััทัร�วม 

    ผู้้้ถ่ึอหุ้น้รายใหญ� หร่อผู้้้ม่อำาน้าจควบคุมข้องบริษััทั และไม�เป็น้ผู้้้ถ่ึอหุ้น้ 

    ท่ั�มนั่้ย ผู้้ม้อ่ำาน้าจควบคุม หรอ่หุ้น้ส�วน้ข้องผู้้ใ้ห้บริก้ารทัางวิช้าช้พ่ื่นั้�น้ด้ว้ย  

    เว้น้แติ�จะได้้พื่้น้จาก้ก้ารม่ลัก้ษัณะด้ังก้ล�าวมาแล้วไม�น้้อยก้ว�าสองปีก้�อน้ 

    ได้้รับก้ารแติ�งติั�ง

  7) ไม�เป็น้ก้รรมก้ารทั่�ได้้รบัแติ�งติั�งข้้�น้เพ่ื่�อเปน็้ติวัแทัน้ข้องก้รรมก้ารข้องบรษิัทัั  

    ผู้้้ถ่ึอหุ้น้รายใหญ�หร่อผู้้้ถ่ึอหุ้น้ซึ่้�งเป็น้ผู้้้เก้่�ยวข้้องกั้บผู้้้ถ่ึอหุ้น้รายใหญ�ข้อง 

    บริษััทั 

  8) ไม�ประก้อบก้ิจก้ารทั่�ม่สภาพื่อย�างเด้่ยวก้ัน้ และเป็น้ก้ารแข้�งข้ัน้ทั่�ม่น้ัยก้ับ 

    กิ้จก้ารข้องบรษิัทััหรอ่บริษัทััย�อย หรอ่ไม�เป็น้หุน้้ส�วน้ทั่�มนั่้ยใน้หา้งหุ้น้ส�วน้  

    หรอ่เป็น้ก้รรมก้ารทั่�มส่�วน้ร�วมบริหารงาน้ ลก้้จ้าง พื่น้กั้งาน้ ทั่�ปรก้้ษัาท่ั�รบั 

    เงิน้เด่้อน้ประจำา หร่อถ่ึอหุ้น้เก้ิน้ร้อยละหน้้�งข้องจำาน้วน้หุ้น้ ทั่�ม่สิทัธิ์ 

    ออก้เสย่งทัั�งหมด้ข้องบรษิัทััอ่�น้ ซ้ึ่�งประก้อบก้จิก้ารทั่�มส่ภาพื่อย�างเด้ย่วก้นั้ 

    และเป็น้ก้ารแข้�งข้ัน้ทั่�ม่น้ัยก้ับก้ิจก้ารข้องบริษััทัหร่อบริษััทัย�อย

  9) ไม�มลั่ก้ษัณะอ่�น้ใด้ทั่�ทัำาใหไ้ม�สามารถึให้ความเห็น้อย�างเป็น้อสิระเก้่�ยวกั้บ 

    ก้ารด้ำาเน้ิน้งาน้ข้องบริษััทั 

   ก้รรมก้ารอสิระอาจได้ร้บัมอบหมายจาก้คณะก้รรมก้ารใหต้ิดั้สนิ้ใจใน้ก้ารด้ำาเนิ้น้ 

 ก้ิจก้ารข้องบริษััทั บริษััทัใหญ� บริษััทัย�อย บริษััทัร�วม บริษััทัย�อยลำาด้ับเด้่ยวก้ัน้ ผู้้้ถึ่อหุ้น้ 

 รายใหญ� หร่อผู้้้ม่อำาน้าจควบคุมข้องบริษััทั โด้ยม่ก้ารตัิด้สิน้ใจใน้ร้ปแบบข้ององค์คณะ  

 (Collective Decision) ได้้

 พนักงาน หมายถึ้ง พื่น้ัก้งาน้ลำาด้ับถึัด้ลงมาจาก้ผู้้้บริหาร ทัั�งทั่�เป็น้พื่น้ัก้งาน้ประจำา  

 พื่น้ัก้งาน้สัญญาจ้างพื่ิเศษั และพื่น้ัก้งาน้ช้ั�วคราวข้องบริษััทั

 คู่ค้า หมายถ้ึง ผู้้้จัด้หาสิน้ค้าและบริก้ารให้ก้ับบริษััทั ผู้้้ออก้แบบ ทั่�ปร้ก้ษัา ผู้้้รับเหมา 

 ผู้้้รับเหมาช้�วง 

 ลูกค้า หมายถึ้ง ผู้้้เช้�าพื่่�น้ทั่�และผู้้้มาใช้้บริก้ารข้องบริษััทั 

 ผู้มีส่วนได้เสีย หมายถึ้ง ผู้้้ถ่ึอหุ้น้ ล้ก้ค้า ค้�ค้า เจ้าหน่้� พื่น้ัก้งาน้ ค้�แข้�งทัางก้ารค้า 

 ภาครัฐ ติลอด้จน้องค์ก้รและผู้้้ทั่�เก้่�ยวข้้องอ่�น้ ๆ ใน้สังคม 
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 เจา้หนา้ทีข่องรฐั หมายถ้ึง เจ้าหน้า้ท่ั�ข้องรัฐ เจ้าหน้า้ท่ั�ข้องรัฐติ�างประเทัศ และเจ้าหน้า้ท่ั� 

 ข้ององค์ก้ารระหว�างประเทัศ ติามพื่ระราช้บัญญัติปิระก้อบรัฐธ์รรมน้้ญว�าด้ว้ยก้ารป้องกั้น้ 

 และปราบปรามก้ารทัุจริติ หร่อก้ฎหมายว�าด้้วยมาติรก้ารฝ่่ายบริหารใน้ก้ารป้องก้ัน้และ 

 ปราบปรามก้ารทัจุรติิ และให้ความหมายรวมถึง้เจ้าพื่น้กั้งาน้ติามประมวลก้ฎหมายอาญาด้้วย

 รายการที่เกี่ยวโยงกัน หมายถึ้ง รายก้ารระหว�างบริษััทัหร่อบริษััทัย�อย ก้ับบุคคลทั่� 

 เก้่�ยวโยงก้ัน้ข้องบริษััทั รายก้ารทั่�เก้่�ยวโยงก้ัน้แบ�งเป็น้ 5 ประเภทั ค่อ

  1) ราย่การค้าท่�เป็็นธ่รกิจป็กติ ค่อ รายก้ารทัางก้ารค้าเก้่�ยวก้ับสิน้ทัรัพื่ย์/ 

    บริก้ารอัน้เป็น้ธุ์รก้ิจปก้ติิข้องบริษััทัเพ่ื่�อประก้อบก้ิจก้าร และเป็น้ไปติาม 

    เง่�อน้ไข้ก้ารค้าทัั�วไป เช้�น้ ก้ารจัด้หาและพื่ัฒน้าอสังหาริมทัรัพื่ย์เพ่ื่�อก้าร 

    เช้�าอาคารศ้น้ย์ก้ารค้า อาคารสำาน้ัก้งาน้ และอาคารทั่�พื่ัก้อาศัย เป็น้ติ้น้

  2) ราย่การสนับสน่นธ่รกิจป็กติ ค่อ รายก้ารทัางก้ารค้าซึ่้�งบริษััทัหร่อ 

    บรษิัทััย�อยก้ระทัำาเพ่ื่�อสน้บัสน้นุ้ก้ารประก้อบธ์รุก้จิปก้ติขิ้องบรษิัทััใหด้้ำาเน้นิ้ 

    ก้ารไปได้้อย�างราบร่�น้ เช้�น้ ก้ารให้บริก้ารติ�าง ๆ ใน้พ่ื่�น้ทั่�เช้�าข้อง 

    บริษััทัก้ารจัด้ซึ่่�อจัด้จ้างติ�าง ๆ  ก้ารทัำาประก้ัน้ภัย ก้ารว�าจ้างบริหารงาน้  

    ก้ารว�าจ้างทั่�ปร้ก้ษัา หร่อผู้้้เช้่�ยวช้าญด้้าน้ติ�าง ๆ เป็น้ติ้น้  

  3) ราย่การเช่่า/ให้เช่่าอสงัหารมิทรพััย์่ระย่ะสั�น คอ่ รายก้ารเช้�าหรอ่ให้เช้�า 

    อสังหาริมทัรัพื่ย์ทั่�ไม�สามารถึแสด้งได้้ว�าเป็น้ไปติามเง่�อน้ไข้ก้ารค้าทัั�วไป  

    และม่อายุสัญญาไม�เก้ิน้ 3 ปี

  4) ราย่การเก่�ย่วกบัสนิทรพััย์่หรอืบรกิาร คอ่ รายก้ารได้้มาหรอ่จำาหน้�ายไปซ้ึ่�ง 

    สิน้ทัรัพื่ย์ และ/หรอ่สิทัธิ์ใน้ก้ารได้้มาหรอ่จำาหน้�ายไปซ้ึ่�งสนิ้ทัรัพื่ย์ ก้ารเช้�า/ 

    ใหเ้ช้�าสิน้ทัรัพื่ย์ ก้ารให้/รบับริก้าร เช้�น้ ก้ารลงทุัน้/ข้ายเงิน้ลงทุัน้ใน้กิ้จก้าร

  5) ราย่การความช่่วย่เหลอืทางการเงิน คอ่ รายก้ารท่ั�บริษัทััหรอ่บริษัทััย�อย 

    รับหร่อให้ความช้�วยเหล่อทัางก้ารเงิน้ก้ับบุคคลทั่�เก่้�ยวโยงก้ัน้ ซึ่้�งรวมถึ้ง 

    รายก้ารก้้้ย่มเงิน้ ก้ารคำ�าประก้ัน้ ก้ารให้สิน้ทัรัพื่ย์เป็น้หลัก้ประกั้น้หน้่�สิน้  

    และพื่ฤติิก้ารณ์อ่�น้ทัำาน้องเด้่ยวก้ัน้

 เงื่อนไขการค้าทั่วไป หมายถ้ึง เง่�อน้ไข้ก้ารค้าทั่�ม่ราคาและเง่�อน้ไข้ท่ั�เป็น้ธ์รรม ไม�ก้�อ 

 ให้เก้ดิ้ก้ารถึ�ายเทัผู้ลประโยช้น้ ์และเปน็้ข้อ้ติก้ลงทัางก้ารคา้ใน้ลกั้ษัณะเด้ย่วก้บัทั่�วญิญูช้้น้ 

 จะพ้ื่งก้ระทัำาก้ับค้�สัญญาทัั�วไปใน้สถึาน้ก้ารณ์เด่้ยวก้ัน้ ด้้วยอำาน้าจติ�อรองทัางก้ารค้า 

 ท่ั�ปราศจาก้อิทัธิ์พื่ลใน้ก้ารท่ั�ติน้ม่สถึาน้ะเป็น้ก้รรมก้าร ผู้้้บริหาร หร่อบุคคลท่ั�ม่ความ 

 เก้่�ยวข้้อง แล้วแติ�ก้รณ่ ซึ่้�งรวมถึ้งเง่�อน้ไข้ก้ารค้าทั่�ม่ราคาและเง่�อน้ไข้ด้ังติ�อไปน้่�
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•  ราคาและเง่�อน้ไข้ทั่�บริษััทัหร่อบริษััทัย�อยได้้รับหร่อให้ก้ับบุคคลทัั�วไป

•  ราคาและเง่�อน้ไข้ทั่�บุคคลทั่�เก้่�ยวโยงก้ัน้ให้ก้ับบุคคลทัั�วไป

•  ราคาและเง่�อน้ไข้ท่ั�บริษััทัแสด้งได้้ว�าเป็น้ราคาและเง่�อน้ไข้ทั่�ผู้้้ประก้อบธ์ุรกิ้จใน้ 

  ลัก้ษัณะทัำาน้องเด้่ยวก้ัน้ให้ก้ับบุคคลทัั�วไป

 บคุคลทีเ่กีย่วโยงกนั หมายถ้ึง ก้รรมก้าร ผู้้บ้รหิาร ผู้้ถ่้ึอหุน้้รายใหญ� ผู้้ม้อ่ำาน้าจควบคุม  

 หร่อบุคคลทั่�จะได้้รับก้ารเสน้อให้เป็น้ก้รรมก้าร หร่อผู้้้บริหาร หร่อผู้้้ม่อำาน้าจควบคุมข้อง 

 บริษััทัหร่อบริษััทัย�อย รวมทัั�งผู้้้ทั่�เก่้�ยวข้้องและญาติิสนิ้ทัข้องบุคคลดั้งก้ล�าว และให้ 

 รวมถึ้งน้ิติิบุคคลใด้ ๆ ทั่�บุคคลด้ังก้ล�าวเป็น้ผู้้้ถึ่อหุ้น้รายใหญ� หร่อผู้้้ม่อำาน้าจควบคุม

 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่่ หมายถึ้ง ผู้้้ถ่ึอหุ้น้ไม�ว�าโด้ยทัางติรงหร่อทัางอ้อมใน้น้ิติิบุคคลใด้ 

 เก้นิ้ก้ว�ารอ้ยละ 10 ข้องจำาน้วน้หุน้้ทั่�มส่ทิัธ์อิอก้เสย่งทัั�งหมด้ ทัั�งน้่�ใหน้้บัรวมถึง้หุน้้ทั่�ถ่ึอโด้ย 

 บุคคลทั่�เก้่�ยวข้้องด้้วย (ผู้้้ถึ่อหุ้น้รายใหญ�ข้องบริษััทั ได้้แก้� บริษััทั เซึ่็น้ทัรัลโฮั้ลด้ิ�ง จำาก้ัด้)

 บคุคลทีเ่ก่ียวขอ้ง หมายถ้ึง บคุคลท่ั�มค่วามสัมพื่นั้ธ์์ใน้ลัก้ษัณะใด้ลัก้ษัณะหน้้�งด้งัติ�อไปน้่�

  (1) บุคคลท่ั�ม่อำาน้าจควบคุมกิ้จก้ารบริษััทั และใน้ก้รณ่ท่ั�บุคคลนั้�น้เป็น้ 

    น้ิติิบุคคล ให้หมายความรวมถึ้งก้รรมก้ารข้องน้ิติิบุคคลน้ั�น้ด้้วย

  (2) ค้�สมรส บตุิรหรอ่บุติรบุญธ์รรมท่ั�ยงัไม�บรรลุน้ติิภิาวะข้องก้รรมก้าร ผู้้บ้ริหาร  

    หร่อบุคคลติาม (1)

  (3) น้ิติิบุคคลทั่�บุคคลติาม (1) หร่อ (2) ม่อำาน้าจควบคุมก้ิจก้าร

  (4) บคุคลอ่�น้ท่ั�มลั่ก้ษัณะติามท่ั�คณะก้รรมก้ารก้ำากั้บติลาด้ทุัน้ประก้าศก้ำาหน้ด้

 ญ่าติสนิท หมายถ้ึง บุคคลท่ั�ม่ความสัมพัื่น้ธ์์ทัางสายโลหิติ หร่อโด้ยก้ารจด้ทัะเบ่ยน้ 

 ติามก้ฎหมาย ด้ังติ�อไปน้่�

  (1) บิด้า มารด้า พื่่� น้้อง และบุติร/บุติรบุญธ์รรม รวมทัั�งค้�สมรสข้องบุติร/ 

    บุติรบุญธ์รรม

  (2) ค้�สมรส

 ขอ้มูลภายใน หมายถ้ึง ข้้อมล้ซ้ึ่�งยงัไม�ได้เ้ปิด้เผู้ยติ�อสาธ์ารณช้น้ท่ั�มไ่วใ้ช้เ้พ่ื่�อวตัิถึปุระสงค ์

 ข้องบริษััทัอย�างเด่้ยว และไม�ใช้�ม่ไว้ใช้้ส�วน้บุคคล ข้้อม้ลซ้ึ่�งบริษััทัเก็้บไว้ไม�เปิด้เผู้ยเป็น้ 

 ก้ารช้ั�วคราว รวมถึ้งข้้อม้ลเก้่�ยวก้ับก้ลยุทัธ์์ น้โยบาย แผู้น้งาน้ เป้าหมาย ผู้ลประก้อบก้าร  

 และรายได้้ข้องบริษััทั 

 การทุจริตคอร์รัปชื่ัน หมายถึ้ง ก้ารเสน้อ ก้ารสัญญา ก้ารมอบ ก้ารเร่ยก้ร้อง ก้ารให้  

 หรอ่ก้ารรับสนิ้บน้หรอ่ผู้ลประโยช้น์้ใน้รป้ข้องเงิน้ หรอ่ประโยช้น์้อ่�น้ ๆ  ไม�ว�าจะโด้ยติรงหรอ่ 
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 โด้ยอ้อม หร่อก้ารก้ระทัำาพื่ฤติิก้รรมใด้ ๆ ทั่�ส�อไปใน้ทัางทัุจริติคอร์รัปช้ัน้ใน้ทัุก้ร้ปแบบก้ับ 

 บุคคล/นิ้ติิบุคคลอ่�น้ เจ้าหน้้าท่ั�ข้องรัฐ หน้�วยงาน้บริก้ารข้องรัฐ หร่อผู้้้ม่ส�วน้ได้้เส่ยใด้ ๆ  

 เพ่ื่�อให้ได้้มาซ้ึ่�งธ์ุรกิ้จหร่อเพ่ื่�อรัก้ษัาหร่อแน้ะน้ำาธุ์รกิ้จให้กั้บบริษััทัใด้โด้ยเฉพื่าะ หร่อเพ่ื่�อ 

 รัก้ษัาผู้ลประโยช้น้อ์่�น้ใด้ทั่�ไม�ถ้ึก้ติอ้งติามก้ฎหมายหรอ่ไม�เหมาะสมติามจรรยาบรรณและ 

 หลัก้ก้ารก้ำาก้ับด้้แลก้ิจก้าร

2.1  กฎหมายและเกณฑ์์มาตรฐานสากลที่เกี่ยวข้อง
  พื่ระราช้บัญญัติปิระก้อบรัฐธ์รรมน้้ญว�าด้ว้ยก้ารป้องกั้น้และปราบปรามก้ารทุัจรติิ  

  พื่.ศ. 2542 (แก้้ไข้เพื่ิ�มเติิม (ฉบับทั่� 3) พื่.ศ. 2558) มาติรา 123/5  

•  พื่ระราช้บัญญัติิหลัก้ทัรัพื่ย์และติลาด้หลัก้ทัรัพื่ย์ (ฉบับทั่� 5) พื่.ศ. 2559

•  หลกั้ก้ารข้ององค์ก้ารเพ่ื่�อความร�วมมอ่ทัางเศรษัฐก้จิและก้ารพื่ฒัน้า (The Organisation  

  for Economic Co-operation and Development: OECD)

•  หลัก้ก้ารก้ำาก้ับด้้แลก้ิจก้ารทั่�ด่้ สำาหรับบริษััทัจด้ทัะเบ่ยน้ ปี 2560 (Corporate  

  Governance Code: CG Code)

•  หลัก้เก้ณฑ์์ก้ารก้ำาก้ับด้้แลก้ิจก้ารทั่�ด้่ ฉบับปรับปรุงปี 2565

2.2 นโยบายที่เกี่ยวข้องของบริษัท
•  จรรยาบรรณและแน้วทัางปฏิิบัติิข้องค้�ค้า (Supplier Code of Conduct)

•  ระเบ่ยบและข้้อบังคับเก้่�ยวก้ับก้ารทัำางาน้ บริษััทั เซึ่็น้ทัรัลพื่ัฒน้า จำาก้ัด้ (มหาช้น้)  

  และบริษััทัใน้เคร่อ

•  มาติรก้ารติ�อติ้าน้ก้ารทัุจริติคอร์รัปช้ัน้ (Anti-corruption Policy)

•  น้โยบายด้้าน้สิทัธ์ิมนุ้ษัยช้น้

•  น้โยบายก้ารคุ้มครองข้้อม้ลส�วน้บุคคล

•  น้โยบายความเป็น้ส�วน้ติัว บริษััทั เซึ่็น้ทัรัลพื่ัฒน้า จำาก้ัด้ (มหาช้น้)

•  ระเบ่ยบปฏิิบัติิงาน้ เร่�อง ก้ารจัด้ก้ารเร่�องร้องเร่ยน้ (Whistleblowing Process)  

  (SOP-HC-04)

2) เอกสารอ้างอิง
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ข้าพเจ้าได้รับัจรรยาบัรรณและหลักการกำากับัดูแลกิจการของ บัริษัท  
เซ็นทรัลพัฒนา จำากัด (มหาชน) แล้ว ซ่่งข้าพเจ้ารับัทราบัและยอมรับัเป็นหลักปฏิบััติ 
ในการดำาเนินงานอย่างเคร่งครัด รวมถึงการปฏิบััติงานด้วยความโปร่งใส ไม่ทุจริต
คอร์รัปชัน ข้าพเจ้าทราบัดีว่าการฝ่่าฝ่ืนหรือไม่ปฏิบััติตามจรรยาบัรรณและหลักการ 
กำากับัดูแลกิจการของบัริษัท ย่อมมีความผิดและอาจถูกพิจารณาโทษทางวินัย หรือ 
ถูกดำาเนินการทางกฎหมาย

แบบรับทราบ
และถือปฏิบัติตาม8จรรยาบรรณและหลักการกำากับดแูลกิจการ
บริษัท เซื้็นทรัลพัฒนา จำากัด (มหาชื่น)

 ..........................................................

(                                                      )

 ..........................................................

 ..........................................................

….......…..…/.….........……/……......…...

ลงชื่่่อ :  

ตำาแหน่ง : 

หนว่ยงาน :        

วันที่ :



แบบรับทราบ
และถือปฏิบัติตาม
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กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 
 บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน) 

 

1. วัตถุประสงค ์

เพ่ือใหก้ารกาํกบัดแูลการปฏิบตัิหนา้ท่ีของคณะกรรมการบรษิัท (“คณะกรรมการ”) เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และ

ขอ้บงัคบัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ซึ่งคณะกรรมการจะตอ้งปฏิบตัิหนา้ท่ีดว้ยความรบัผิดชอบและมาตรฐานจรยิธรรมสงูสดุ 

 

2. องคป์ระกอบและการแต่งตั้ง 
2.1 คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการจํานวนไม่น้อยกว่า 5 คน โดยต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระ 

อย่างนอ้ย 1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทัง้หมด แต่ตอ้งไม่นอ้ยกว่า 3 คน และกรรมการไม่นอ้ยกว่ากึ่งหน่ึงของ

จาํนวนกรรมการทัง้หมด ตอ้งมีถิ่นท่ีอยู่ในราชอาณาจกัร 

2.2 คณะกรรมการเลือกกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการ ในกรณีท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร จะเลือก

กรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได ้โดยรองประธานกรรมการมีหนา้ท่ีตามขอ้บงัคบับรษิทั

ซึ่งประธานกรรมการมอบหมาย  

2.3 ประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ไม่เป็นบุคคลเดียวกัน เพ่ือใหม้ีการแบ่งแยกบทบาทอย่างชดัเจน

และมีการถ่วงดลุอาํนาจในการดาํเนินงาน 

2.4 การแต่งตัง้กรรมการบริษัทใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง โดยจะตอ้งดาํเนินการดว้ย

ความโปรง่ใสและชดัเจน 

1) กรณีท่ีมีกรรมการครบวาระออกจากตาํแหน่งกรรมการ ใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาแต่งตัง้กรรมการโดย

มติการแต่งตัง้กรรมการ ตอ้งไดร้บัคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน 

ถา้มีคะแนนเสียงเท่ากนั ใหป้ระธานในท่ีประชมุออกเสียงเพ่ิมขึน้อีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงชีข้าด 

2) กรณีท่ีตาํแหน่งกรรมการว่างลงเน่ืองจากเหตุอ่ืนนอกจากการครบวาระออกจากตาํแหน่งกรรมการ  

ใหค้ณะกรรมการพิจารณาแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายเขา้เป็น

กรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการท่ีพ้นจากตาํแหน่ง 

จะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนจะอยู่ในตําแหน่งกรรมการได้เพียง 

เท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนแทน ทัง้นี ้มติการแต่งตัง้บุคคลเขา้เป็นกรรมการแทนดังกล่าว  

ตอ้งไดร้บัคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของจาํนวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู่ 
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3. คุณสมบัติ 

3.1 กรรมการตอ้งเป็นบคุคลธรรมดา และ  

1) บรรลนิุติภาวะ   

2) ไม่เป็นบคุคลลม้ละลาย คนไรค้วามสามารถ หรือคนเสมือนไรค้วามสามารถ 

3) ไม่เคยรบัโทษจาํคกุโดยคาํพิพากษาถึงท่ีสดุใหจ้าํคกุในความผิดเก่ียวกบัทรพัยท่ี์ไดก้ระทาํโดยทจุรติ 

4) ไม่เคยถกูลงโทษไล่ออก หรือปลดออกจากราชการ หรือองคก์าร หรือหน่วยงานของรฐั ฐานทจุรติต่อหนา้ท่ี 

5) ไม่เคยถกูเปรียบเทียบปรบัในความผิดเก่ียวกบัทรพัยท่ี์ไดก้ระทาํโดยทจุรติ 

3.2 กรรมการต้องมีความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการดาํเนินธุรกิจ มีคุณธรรม  

มีความซื่อสตัย ์และมีเวลาอย่างเพียงพอท่ีจะอทิุศใหก้บัการปฏิบตัิหนา้ท่ีกรรมการอย่างเต็มท่ี  

3.3 กรรมการสามารถดาํรงตาํแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืนได ้แต่ตอ้งไม่เป็นอปุสรรคต่อการปฏิบตัิหนา้ท่ีกรรมการ

ของบรษิัทฯ โดยกาํหนดใหก้รรมการควรดาํรงตาํแหน่งกรรมการบรษิัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย

ไดไ้ม่เกิน 5 บรษิัท 

3.4 กรรมการตอ้งไม่กระทาํการใด ๆ ท่ีมีลกัษณะเขา้ไปบริหารหรือจดัการในกิจการอ่ืน อนัจะก่อใหเ้กิดการบั่นทอน

ผลประโยชนข์องบรษิัทฯ หรือเอือ้ประโยชนใ์หบ้คุคลหรือนิตบิคุคลใด ไม่ว่าจะทาํเพ่ือประโยชนข์องตนเองหรือผูอ่ื้น 

3.5 กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการท่ีมีความเป็นอิสระจากการควบคมุของผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่และตอ้งไม่มี

ส่วนเก่ียวขอ้งหรือมีส่วนไดส่้วนเสียกบัการตดัสินใจของผูบ้รหิาร ทัง้นี ้คณุสมบตัิความเป็นอิสระของกรรมการมีดงันี ้

1) ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 0.5 ของจาํนวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอาํนาจควบคมุของบรษิัทฯ ทัง้นี ้ใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูท่ี้เก่ียวขอ้ง

ของกรรมการอิสระรายนัน้ ๆ ดว้ย 

2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือนประจาํ หรือ 

ผูม้ีอาํนาจควบคมุของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลาํดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

หรือของผูม้ีอาํนาจควบคมุของบรษิัทฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปี

ก่อนไดร้บัการแต่งตัง้  

3) ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสมัพนัธท์างสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะท่ีเป็นบิดา 

มารดา คู่สมรส พ่ีนอ้ง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผูบ้ริหาร ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ 

ผูม้ีอาํนาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูม้ีอาํนาจควบคุมของ

บรษิัทฯ หรือบรษิัทย่อย 

4) ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ 

หรือผูม้ีอาํนาจควบคมุของบรษิัทฯ ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอย่างอิสระของตน 

รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั หรือผูม้ีอาํนาจควบคมุของผูท่ี้มีความสมัพนัธท์างธุรกิจกับบริษัทฯ 

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอาํนาจควบคุมของบริษัทฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จาก
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การมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนไดร้บัการแต่งตัง้ความสมัพนัธท์างธุรกิจตามวรรคหน่ึง 

รวมถึงการทาํรายการทางการคา้ท่ีกระทาํเป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการ การเช่าหรือใหเ้ช่าอสงัหาริมทรพัย ์

รายการเก่ียวกับสินทรพัยห์รือบริการ หรือการใหห้รือรบัความช่วยเหลือทางการเงิน ดว้ยการรบัหรือใหกู้ย้ืม 

คํา้ประกัน การใหสิ้นทรพัยเ์ป็นหลกัประกันหนีสิ้น รวมถึงพฤติการณอ่ื์นทาํนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลใหบ้ริษัทฯ 

หรือคู่สญัญามีภาระหนีท่ี้ตอ้งชาํระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ตัง้แต่รอ้ยละสามของสินทรพัยท่ี์มีตวัตนสทุธิของบรษิัทฯ 

หรือตัง้แต่ยี่สิบลา้นบาทขึน้ไป แลว้แต่จาํนวนใดจะตํ่ากว่า ทัง้นี ้การคาํนวณภาระหนีด้งักล่าวใหเ้ป็นไปตาม

วิธีการคาํนวณมูลค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกาํกับตลาดทุนว่าด ้วย

หลักเกณฑ์ในการทาํรายการท่ีเกี่ยวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนีด้งักล่าว ใหน้บัรวม

ภาระหนีท่ี้เกิดขึน้ในระหว่างหน่ึงปีก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 

ผู้มีอาํนาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอาํนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสาํนักงาน 

สอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 

ผู้มีอาํนาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะไดพ้น้จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 

สองปีก่อนไดร้บัการแต่งตัง้ 

6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือ 

ท่ีปรกึษาทางการเงิน ซึ่งไดร้บัค่าบริการเกินกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอาํนาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูม้ีอาํนาจควบคมุ 

หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า

สองปีก่อนไดร้บัการแต่งตัง้ 

7) ไม่เป็นกรรมการท่ีไดร้บัแต่งตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิัทฯ ผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือผูถื้อหุน้ซึ่ง

เป็นผูเ้ก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษิัทฯ  

8) ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน  

ท่ีปรกึษาท่ีรบัเงินเดือนประจาํ หรือถือหุน้เกินรอ้ยละหน่ึงของจาํนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอ่ืน 

ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบรษิัทฯ หรือบรษิัทย่อย 

9) ไม่มีลักษณะอ่ืนใดท่ีทาํให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการดาํเนินงานของบริษัทฯ 

กรรมการอิสระอาจไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการใหต้ดัสินใจในการดาํเนินกิจการของบรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ 

บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม บรษิัทย่อยลาํดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอาํนาจควบคมุของบรษิัทฯ โดยมี

การตดัสินใจในรูปแบบขององคค์ณะ (Collective decision) ได ้กรรมการอิสระควรใชดุ้ลยพินิจอย่างเป็น

อิสระในการพิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ในการดาํเนินธุรกิจ และพรอ้มท่ีจะแสดงความคดิเห็น หรือคดัคา้นในกรณี

ท่ีมีความเห็นขดัแยง้ในเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อความเท่าเทียมกนัของผูถื้อหุน้ทกุราย 
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4. วาระการดาํรงตาํแหน่ง 
4.1 ในการประชุมสามญัประจาํปีทุกครัง้ ใหก้รรมการออกจากตาํแหน่ง 1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทัง้หมด ถา้จาํนวน

กรรมการท่ีจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่พอด ีใหอ้อกจาํนวนใกลท่ี้สดุกบัส่วน 1 ใน 3 

4.2 กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากตาํแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบรษิัทนัน้ใหจ้บัสลากกันว่าผูใ้ดจะออก 

ส่วนปีหลัง ๆ ต่อไปใหก้รรมการคนท่ีอยู่ในตาํแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผูอ้อกจากตาํแหน่ง ทั้งนี ้กรรมการท่ีครบ

กาํหนดวาระ อาจไดร้บัการพิจารณาเลือกตัง้ใหเ้ป็นกรรมการบรษิัทต่อไปได ้ 

นอกจากการพน้ตาํแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการจะพน้จากตาํแหน่งเมื่อ  

1) ตาย 

2) ลาออก  

3) ขาดคณุสมบตัิ หรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายหรือขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ 

4) ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ลงมติใหอ้อกจากตาํแหน่ง ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของจาํนวนผูถื้อหุน้ซึ่ง

มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุน้นับรวมกันไดไ้ม่นอ้ยกว่ากึ่งหน่ึงของจาํนวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้

ท่ีมาประชมุ และมีสิทธิออกเสียง 

5) ศาลมีคาํสั่งใหอ้อก  

4.3 กรรมการท่ีประสงคจ์ะลาออกจากตาํแหน่ง ใหย้ื่นใบลาออกต่อบริษัทฯ โดยการลาออกมีผลนบัแต่วนัท่ีใบลาออก 

ไปถึงบรษิัทฯ 

4.4 กรรมการอิสระสามารถดาํรงตาํแหน่งกรรมการติดต่อกันไดไ้ม่เกิน 2 วาระ และสามารถต่อวาระไดโ้ดยรวม

ระยะเวลาการดาํรงตาํแหน่งทกุวาระแลว้ตอ้งไม่เกนิ 9 ปี เพ่ือความเป็นอิสระในการใหค้วามเห็นและปฏิบตัิหนา้ท่ี

ในฐานะกรรมการอิสระของบรษิัทฯ  

 

5. หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบ 

5.1 บรหิารกิจการใหเ้ป็นไปเพ่ือประโยชนท่ี์ดีท่ีสดุแก่ผูถื้อหุน้ (Fiduciary Duty) โดยยึดถือแนวปฏิบตัิสาํคญั 4 ประการคอื 

1) การปฏิบตัิหนา้ท่ีดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ (Duty of Loyalty) 

2) การปฏิบตัิหนา้ท่ีดว้ยความระมดัระวงัและรอบคอบ (Duty of Care) มีความรบัผิดชอบ (Accountability) และ

มีจรยิธรรม (Ethic) 

3) การปฏิบตัิหนา้ท่ีใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษัทฯ ตลอดจนมติคณะกรรมการ 

และมติท่ีประชมุผูถื้อหุน้ (Duty of Obedience) 

4) การเปิดเผยขอ้มลูต่อผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มอย่างถกูตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส เชื่อถือได ้ทนัเวลา 

และเท่าเทียมกนั (Duty of Disclosure) 

5.2 กาํหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ในระยะสั้นและระยะยาวในการดาํเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน เพ่ือให้มั่นใจว่า

สามารถบรรลวุตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบริษัทฯ โดยคาํนึงถึงจริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจ ผลกระทบ
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ต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม ตลอดจนการสรา้งคุณค่าต่อกิจการ ผูม้ีส่วนไดเ้สีย และสงัคมโดยรวม โดยมีการทบทวน

เป็นประจาํทกุปี  

5.3 กาํหนดค่านิยมและวฒันธรรมองคก์รทัง้ในการดาํเนินงานและดา้นจริยธรรม เพ่ือขบัเคล่ือนธุรกิจขององคก์รให้

ไปสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน โดยปฏิบตัิตนเป็นแบบอย่างท่ีดี  

5.4 พิจารณาอนมุตัิรายการท่ีสาํคญัตามขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการ ตามท่ีกฎหมายและขอ้บงัคบัของ

บรษิัทฯ กาํหนด รวมถึงระเบียบอาํนาจอนมุตัิดาํเนินการของบรษิัทฯ 

5.5 พิจารณาอนุมตัิแผนงานและงบประมาณประจาํปีของบริษัทฯ โดยมีการติดตามผลการดาํเนินงานดา้นต่าง ๆ 

ตามกลยทุธข์องบรษิัทฯ อย่างต่อเน่ือง เพ่ือใหม้ั่นใจว่าการดาํเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายท่ีกาํหนดโดยมีการนาํ

นวตักรรมและเทคโนโลยีมาใชอ้ย่างเหมาะสมปลอดภยั 

5.6 กาํกบัดแูลการดาํเนินงานของบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่มทนุใหเ้ป็นไปตามนโยบายและทิศทางเดียวกนักบับริษัทฯ 

เพ่ือใหม้ั่นใจว่าการลงทนุของบรษิัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพเหมาะสมและเกิดประโยชนต์่อบรษิัทฯ รวมถึงมี

กระบวนการติดตามผลประกอบการและผลการดาํเนินงานของบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่มอย่างต่อเน่ืองสมํ่าเสมอ  

5.7 กาํหนดและทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการในเร่ืองจาํนวนกรรมการ สดัส่วนกรรมการอิสระ รวมทัง้คณุสมบตัิท่ี

หลากหลายเพ่ือใหเ้หมาะสมกับการดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและ

กรรมการชดุยอ่ยอย่างเหมาะสม โดยผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

5.8 พิจารณาแต่งตัง้คณะกรรมการชดุย่อยต่าง ๆ  เพ่ือสนบัสนุนการปฏิบตัิงานตามความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตาม

ความเหมาะสมและความจาํเป็น โดยมีการติดตามผลการดาํเนินงานของคณะกรรมการชดุย่อยอย่างสมํ่าเสมอ 

5.9 จดัใหม้ีการเปิดเผยรายงานทางการเงนิและขอ้มลูสาํคญัตา่ง ๆ ต่อผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุกลุ่มอย่างถกูตอ้ง 

ครบถว้น โปรง่ใส เชื่อถือได ้ทนัเวลา เท่าเทียมกนั และเป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฏิบตัท่ีิเก่ียวขอ้ง 

5.10 จดัใหม้รีะบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

5.11 จดัใหม้ีจรรยาบรรณธุรกิจของกรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังาน เพ่ือเป็นมาตรฐานแนวทางในการดาํเนินธุรกิจของ

บริษัทฯ โดยกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคน ตอ้งปฏิบตัิหนา้ท่ีของตนอย่างมีจริยธรรม และปฏิบตัิตาม

จรรยาบรรณธุรกิจของบรษิัทฯ อย่างเครง่ครดั  

5.12 จดัใหม้ีนโยบายท่ีสาํคญัและการดาํเนินงานตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีด ีโดยสนบัสนนุใหม้ีการส่ือสารไปสู่

ทกุคนในบรษิัทฯ ใหไ้ดร้บัทราบยึดถือปฏิบตัิอย่างจรงิจงั   

5.13 จดัใหม้ีกระบวนการท่ีชดัเจนและโปรง่ใสเก่ียวกบัการทาํรายการระหว่างกนั  

5.14 จดัใหม้ีกระบวนการท่ีชดัเจนในการรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลต่อคณะกรรมการ เมื่อ

พบหรือมีขอ้สงสยัเกี่ยวกับรายการหรือการกระทาํ ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสาํคัญต่อฐานะการเงินและ

ผลการดาํเนินงานของบริษัทฯ คณะกรรมการตอ้งดาํเนินการปรบัปรุงแกไ้ขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ

และธรรมาภิบาลเห็นสมควร 
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5.15 กาํกับดูแลป้องกันการกระทาํท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนร์วมถึงการใชป้ระโยชนอ์ันมิควรใน

ทรพัยสิ์นของบรษิัทฯ  

5.16 จดัใหม้นีโยบายและกระบวนการบรหิารความเส่ียงท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ มีการติดตามและประเมินการ

บรหิารความเส่ียงอย่างสมํ่าเสมอ 

5.17 จดัใหม้ีการกาํหนดแผนการสืบทอดตาํแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิัทฯ และกาํกบัดแูลใหม้ีการประเมินผลการ

ปฏิบตัิงานของผูบ้รหิารระดบัสงูท่ีมีประสิทธิผลเป็นประจาํทกุปี 

5.18 ประเมินผลปฏิบตัิงาน การกาํหนดค่าตอบแทน เงินเดือน และโบนสัของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ โดยผ่านความ

เห็นชอบจากคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน  

5.19 จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีประจําปีของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการ

รายบคุคลเป็นประจาํทกุปี โดยนาํผลประเมินไปใชส้าํหรบัการพฒันาการปฏิบตัิหนา้ท่ีต่อไป   

5.20 พัฒนาความรูค้วามสามารถอย่างต่อเน่ือง โดยเขา้อบรมหรือเขา้ร่วมหลักสูตรท่ีเก่ียวขอ้งกับการปฏิบัติหนา้ท่ี

กรรมการหรือกิจกรรมใด ๆ ท่ีเป็นการเพ่ิมพูนความรูใ้นการปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ือง โดยมุ่งเนน้ประเด็นดา้น

ความยั่งยืนท่ีสมัพนัธก์บัการดาํเนินธุรกิจของบรษิัทฯ  

5.21 จดัใหม้ีเลขานุการบริษัทเพ่ือช่วยดูแลกิจกรรมต่าง ๆ ของคณะกรรมการและช่วยใหค้ณะกรรมการและบริษัทฯ 

ปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้กาํหนดท่ีเก่ียวขอ้ง 

5.22 กาํกับดูแลให้มีการจัดทาํนโยบายและแนวปฏิบัติดา้นการต่อตา้นทุจริตคอรร์ัปชัน ปฏิบัติตามนโยบายและ

มาตรการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนัของบรษิัทฯ อย่างเครง่ครดั เพ่ือเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่บคุคลากรของบริษัทฯ 

ตลอดจนสนบัสนนุใหม้ีการส่ือสารทัง้ภายในและภายนอกองคก์รเพ่ือใหเ้กิดการปฏิบตัิอย่างแทจ้รงิ 

5.23 กาํกับดูแลใหม้ีกระบวนการและช่องทางในการรบัและจัดการกับขอ้รอ้งเรียนของผูท่ี้ประสงคจ์ะแจง้เบาะแส

หรือผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่ายอย่างมีประสิทธิผล 

5.24 กาํกับดูแลใหม้ีระบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลู รวมถึงการกาํหนดนโยบายและวิธีปฏิบตัิในการรกัษา

ความลับ (Confidentiality) การรักษาความน่าเชื่อถือ (Integrity) และความพรอ้มใชข้องข้อมูล (Availability) 

รวมทั้งการจัดการขอ้มูลท่ีอาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย ์(Market Sensitive Information) ตลอดจนดูแลให้

บคุคลท่ีเก่ียวขอ้งทัง้ภายในและภายนอกปฏิบตัิตามระบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลูดว้ย 

5.25 กาํกับดูแลให้มีการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและมาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ  

5.26 กาํกบัดแูลและสนบัสนนุการสรา้งนวตักรรมท่ีก่อใหเ้กิดมลูค่า พฒันากระบวนการทาํงาน สินคา้ และ/หรือบรกิาร

แก่บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยควบคู่ไปกบัการสรา้งคณุประโยชนต์่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ตลอดจนจดัใหม้ีนโยบาย

ท่ีส่งเสรมิเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว  

5.27 จดัใหม้ีการทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการบริษัทเป็นประจาํทุกปีใหส้อดคลอ้งกับภาวการณ ์ 

5.28 สามารถแสวงหาความเห็นทางวิชาชีพเก่ียวกบัการดาํเนินธุรกิจดว้ยการว่าจา้งท่ีปรกึษาภายนอกดว้ยค่าใชจ้่ายของบรษิัทฯ 
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5.29 ปฏิบตัิหนา้ท่ีอ่ืนใดเก่ียวกบักิจการของบรษิัทฯ ตามท่ีผูถื้อหุน้มอบหมาย 

 

6. บทบาทหน้าทีข่องประธานกรรมการ 

6.1 กาํกับ ติดตาม และดูแลใหม้ั่นใจว่า การปฏิบตัิหนา้ท่ีของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุ

ตามวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร 

6.2 ดูแลใหม้ั่นใจว่า กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมใหเ้กิดวฒันธรรมองคก์รท่ีมีจริยธรรม และการกาํกับ

ดแูลกิจการท่ีด ี

6.3 พิจารณากาํหนดวาระการประชมุคณะกรรมการบรษิัทรว่มกบักรรมการผูจ้ดัการใหญ่ โดยมีมาตรการดแูลใหเ้ร่ือง

ท่ีสาํคญัและเป็นไปตามอาํนาจดาํเนินการไดถ้กูบรรจเุป็นวาระการประชมุ 

6.4 จดัสรรเวลาอย่างเพียงพอเพ่ือใหฝ่้ายจดัการสามารถเสนอเร่ืองและเพียงพอท่ีกรรมการบรษิัทจะอภิปรายประเด็นสาํคญั

อย่างรอบคอบโดยทั่วกนั ตลอดจนส่งเสรมิใหก้รรมการบรษิัทมดีลุยพินิจท่ีรอบคอบ และใหค้วามเห็นไดอ้ย่างอิสระ 

6.5 เสรมิสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีระหว่างกรรมการบรษิัทกบัฝ่ายจดัการ และสนบัสนนุการปฏิบตัิหนา้ท่ีของกรรมการ

ผูจ้ดัการใหญ่และฝ่ายจดัการตามนโยบายของบรษิัทฯ 

6.6 กาํกบัดแูลใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูและการจดัการอย่างโปรง่ใสในกรณีท่ีมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

6.7 กาํกับดูแลใหก้ารปฏิบัติหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม คณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ และกรรมการ

บรษิัทแต่ละคน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

6.8 สนบัสนุนใหเ้กิดการประสานความร่วมมอืกนัระหว่างคณะกรรมการ ฝ่ายจดัการ และเลขานุการบริษัท เพ่ือใหทุ้กฝ่าย

สามารถทาํงานรว่มกนัไดอ้ย่างราบร่ืนและมีประสิทธิภาพ  

6.9 เป็นตัวแทนของคณะกรรมการในการส่ือสารขอ้มูลสาํคัญต่าง ๆ ของบริษัทฯ รวมถึงสรา้งปฏิสัมพันธ์อันดีกับ

กลุ่มผูถื้อหุน้ และกลุ่มผูม้ีส่วนไดเ้สียของบรษิัทฯ  

 

7. การประชุม 

7.1 คณะกรรมการต้องประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง โดยกําหนดวันประชุมล่วงหน้าตลอดทั้งปี และอาจม ี

การประชมุวาระพิเศษตามความจาํเป็น ทัง้นี ้การประชมุอาจกระทาํ ณ ท่ีตัง้สาํนกังานแห่งใหญ่ สาํนกังานสาขา 

จงัหวดัใกลเ้คียง หรือ ณ สถานท่ีอ่ืนตามท่ีกรรมการส่วนใหญ่จะไดต้กลงกนั นอกจากนีก้ารประชมุอาจดาํเนินการ

ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกสต์ามท่ีบัญญัติไวใ้นกฎหมายว่าดว้ยการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกสก์็ได ้ในกรณีเช่นนี้

ใหถื้อว่าท่ีตัง้สาํนกังานใหญ่ของบรษิัทฯ เป็นสถานท่ีจดัประชมุ  

7.2 กรรมการมีหน้าท่ีเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการอย่างสมํ่าเสมอ โดยกรรมการควรเข้าร่วมการประชุม

คณะกรรมการอย่างนอ้ยรอ้ยละ 75 ของการประชุมทัง้ปี เวน้แต่ในกรณีมีเหตุสดุวิสยัแจง้ใหป้ระธานกรรมการหรือ

เลขานกุารบรษิัททราบล่วงหนา้ก่อนการประชมุ 
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7.3 เมื่อมีเหตุอันสมควรหรือเพ่ือรกัษาสิทธิประโยชนข์องบริษัทฯ กรรมการอย่างนอ้ย 2 คนขึน้ไป มีสิทธิรอ้งขอให้

เรียกประชมุ โดยตอ้งระบเุร่ืองและเหตผุลท่ีจะเสนอใหท่ี้ประชมุพิจารณา ในกรณีเช่นนีใ้หป้ระธานกรรมการหรือ 

ผูท่ี้ไดร้บัมอบหมายกาํหนดวนัประชมุภายใน 14 วนั นบัแต่วนัท่ีไดร้บัการรอ้งขอ  

7.4 การเรียกประชุมคณะกรรมการให้ประธานกรรมการหรือผู้ท่ีไดร้ับมอบหมายส่งหนังสือนัดประชุม โดยระบ ุ

วัน เวลา สถานท่ี และกิจการท่ีจะประชุมไปยังกรรมการทุกคนล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน ก่อนวันประชุม  

เวน้แต่ในกรณีจาํเป็นรีบด่วนเพ่ือรกัษาสิทธิประโยชนข์องบรษิัทฯ จะแจง้การนดัประชมุโดยวิธีอ่ืน และกาํหนดวนั

ประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้ ทั้งนี ้ การส่งหนังสือนัดประชุมหรือเอกสารประกอบอาจกระทาํโดยวิธีการทาง

อิเล็กทรอนิกสก์็ได ้หากผูร้บัไดแ้จง้ความประสงคห์รือยินยอมใหส่้งเอกสารโดยวิธีการดงักล่าว  

7.5 การประชุมคณะกรรมการ ตอ้งมีกรรมการเขา้ร่วมประชุมไม่นอ้ยกว่ากึ่งหน่ึงของจาํนวนกรรมการทัง้หมดจึงจะ

เป็นองคป์ระชมุ ทัง้นี ้ประธานกรรมการจะทาํหนา้ท่ีเป็นประธานในการประชมุ หากในการประชมุคราวใดประธาน

กรรมการไม่อยู่ในท่ีประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหนา้ท่ีได ้ใหก้รรมการท่ีมาประชุมเลือกกรรมการคนหน่ึงเป็น

ประธานในท่ีประชมุ  

7.6 การวินิจฉัยชีข้าดของท่ีประชุมคณะกรรมการ ใหถื้อเสียงขา้งมากโดย กรรมการคนหน่ึงมีเสียงหน่ึงเสียงในการ

ลงคะแนน และถา้คะแนนเสียงเท่ากันใหป้ระธานในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมมากขึน้อีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงชีข้าด 

ทัง้นี ้กรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียในวาระใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระนัน้ 

7.7 คณะกรรมการมีอาํนาจเชิญฝ่ายจัดการ ผู้บริหาร หรือ บุคคลต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งของบริษัทฯ มาใหค้วามเห็น  

เขา้รว่มประชมุ หรือใหข้อ้มลูเพ่ือประกอบการพิจารณา 

7.8 กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารตอ้งประชุมร่วมกัน โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพ่ือหารือ

แลกเปล่ียนความคิดเห็นในประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกบัหนา้ท่ีความรบัผิดชอบ 

7.9 ใหเ้ลขานกุารบรษิัทหรือผูท่ี้ไดร้บัมอบหมายทาํหนา้ท่ีจดบนัทึกการประชมุ 

 

8. การรายงาน 

กรรมการตอ้งรายงานผลการดาํเนินงานใหผู้ถื้อหุน้ทราบในรายงานประจาํปี (แบบ 56-1 One Report) ของบริษัทฯ 

โดยมีรายละเอียดอย่างนอ้ยตามท่ีกฎหมาย ระเบียบ หรือขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งกาํหนด 

 

ทัง้นี ้ใหก้ฎบตัรคณะกรรมการบรษิัทฉบบันี ้มีผลตัง้แต่วนัท่ี 10 พฤศจิกายน 2566 เป็นตน้ไป 

 



1 

 

 

    
กฎบัตรประธานกรรมการอิสระ 

บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน) 
 

1. วัตถุประสงค ์

กฎบตัรประธานกรรมการอิสระของบริษัท เซ็นทรลัพฒันา จาํกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) กาํหนดขึน้เพ่ือใหก้าร

ปฏิบัติหนา้ท่ีของประธานกรรมการอิสระมีความชัดเจนเป็นรูปธรรม และสนับสนุนการปฏิบัติหนา้ท่ีของคณะกรรมการ

บริษัทในการกาํกับดูแลการดาํเนินงานของบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วมใหม้ีความสอดคลอ้งกบัหลกัการกาํกบัดแูล

กิจการท่ีดี มีการประสานและถ่วงดุลอาํนาจระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสม  

เพ่ือสรา้งความมั่นใจแก่ผูม้ีส่วนไดเ้สียต่างๆ ของบรษิัทในการดาํเนินธุรกิจดว้ยความโปรง่ใสและเป็นธรรม 

 

2. คุณสมบัติและการแต่งตั้ง 

2.1 ดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระของบรษิัทฯ 

2.2 มีความเป็นผูน้าํ มีวิสยัทศัน ์มีวิจารณญาณท่ีดี รวมทัง้มีความเท่ียงธรรมในการปฏิบตัิงาน  

2.3 สามารถอุทิศเวลาในการกาํกับดูแลบริษัทฯ อย่างเต็มท่ี รวมถึงสามารถใหค้วามเห็นและขอ้เสนอแนะท่ีเป็น

ประโยชนก์บัการดาํเนินธุรกจิของบรษิัทฯ   

2.4 คณะกรรมการบรษิัทพิจารณาแต่งตัง้ประธานกรรมการอิสระ  

 

3. วาระการดาํรงตาํแหน่ง 
3.1 ประธานกรรมการอิสระมีวาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 3 ปีนบัแต่วนัท่ีไดร้บัการแต่งตัง้ แต่ไม่เกินวาระท่ียัง

เหลืออยู่ของการดาํรงตาํแหน่งกรรมการบรษิัท   

3.2 ประธานกรรมการอิสระซึ่งพน้จากตาํแหน่งตามวาระอาจไดร้บัการแตง่ตัง้ใหมเ่พ่ือใหด้าํเนินงานไดอ้ย่างต่อเน่ือง 

3.3 กรณีท่ีประธานกรรมการอิสระพ้นจากตําแหน่ง หรือมีเหตุใดท่ีไม่สามารถดํารงตําแหน่งจนครบวาระ 

คณะกรรมการบรษิัทจะตอ้งแต่งตัง้ประธานกรรมการอิสระคนใหม่ภายใน 3 เดือนนบัแต่วนัท่ีตาํแหน่งว่างลง  

3.4 ประธานกรรมการอิสระจะพน้จากตาํแหน่งเมื่อ 

1) ครบวาระประธานกรรมการอิสระ 

2) ลาออก หรือพน้จากตาํแหน่งกรรมการบรษิัท  
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4. หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของประธานกรรมการอิสระ 
4.1 เป็นประธานในการประชมุกรรมการอิสระ 

4.2 ประสานกับประธานกรรมการบรษิัทและฝ่ายจดัการในการกาํหนดวาระการประชมุคณะกรรมการบรษิัทเพ่ือใหม้ั่นใจ

ว่าเร่ืองสาํคญัไดถ้กูบรรจเุพ่ือนาํเสนอคณะกรรมการบรษิัทพิจารณาและรบัทราบอย่างเหมาะสมและทนัต่อเวลา 

4.3 เป็นตวัแทนของกรรมการอิสระในการหารือกบัประธานกรรมการบรษิัทและฝ่ายจดัการเก่ียวกบัประเด็นดา้นการ

กาํกับดูแลและเร่ืองสาํคญัท่ีกรรมการอิสระเห็นสมควร รวมทัง้ประสานความคิดเห็นและขอ้สงัเกตต่าง ๆ ของ

กรรมการอิสระ เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทต่อไป 

4.4 เป็นประธานในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัในวาระท่ีประธานกรรมการบรษิัทมีส่วนไดเ้สีย รวมทัง้ในกรณีท่ี

ประธานกรรมการบรษิัทไม่สามารถเขา้รว่มประชมุได ้

 

5. การประชุม 

5.1 กรรมการอิสระตอ้งประชมุอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ โดยอาจเชิญฝ่ายจดัการหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งเขา้รว่มประชมุได ้

5.2 ประธานกรรมการอิสระมีอาํนาจในการเรียกประชมุกรรมการอิสระ  

5.3 ประธานกรรมการอิสระรายงานผลการประชมุต่อคณะกรรมการบรษิัทภายหลงัจากการประชมุกรรมการอิสระ 

5.4 ใหเ้ลขานกุารบรษิัทหรือผูท่ี้ไดร้บัมอบหมายทาํหนา้ท่ีจดบนัทึกการประชมุ 

 

ทัง้นี ้ใหก้ฎบตัรประธานกรรมการอิสระฉบบันี ้มีผลตัง้แตว่นัท่ี 9 ตลุาคม 2562 เป็นตน้ไป 
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กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 
บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน) 

 

คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลถือเป็นกลไกท่ีสาํคญัของระบบการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี ซึ่งบริษัทฯ 

โดยคณะกรรมการบรษิัทไดแ้ต่งตัง้ขึน้ เพ่ือปฏิบตัิหนา้ท่ีกาํกบัดแูลการดาํเนินงาน และการบรหิารงานใหม้ีมาตรฐานเป็นไป

ในแนวทางท่ีถกูตอ้ง โปรง่ใส ตลอดจนเพ่ือเสรมิสรา้งประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน และเพ่ิมมลูค่าใหแ้ก่บรษิัทฯ 

 บริษัทฯ จึงไดจ้ัดทาํกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล ให้สอดคลอ้งตามหลักเกณฑแ์ละ

แนวทางของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(สาํนกังาน ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทย (ตลาดหลกัทรพัยฯ์) รวมทัง้แนวทางพึงปฏิบตัิท่ีดี เพ่ือเป็นแนวทางปฏิบตัิของคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลท่ี

จะสนองความคาดหวงัของผูถื้อหุน้ คณะกรรมการบริษัท และหน่วยงานกาํกับดูแลภายนอกบริษัท ทัง้นีใ้หย้กเลิกกฎบตัร

ของคณะกรรมการตรวจสอบฉบับลงวันท่ี 9 ตุลาคม 2562 โดยกาํหนดให้ใชก้ฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบและ     

ธรรมาภิบาลฉบบันีแ้ทน ซึ่งมีรายละเอียดดงันี ้

 

1. นิยาม 

“กรรมการอิสระ” หมายความถึง กรรมการท่ีไม่มีส่วนร่วมบริหารงาน ไม่เป็นพนักงาน/ลูกจา้ง/ท่ีปรึกษาท่ีไดร้บั

เงินเดือนประจาํ/ผูม้ีอาํนาจควบคมุของบรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม บรษิัทย่อยลาํดบัเดียวกนั หรือนิติบคุคล

ท่ีอาจมีความขดัแยง้ (ปัจจุบนัและช่วง 2 ปีก่อนไดร้บัการแต่งตัง้) ทัง้นีใ้หเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑท่ี์กาํหนดในประกาศของ

สาํนกังาน ก.ล.ต. 

“พรบ.” หมายความถึง พระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

 

2. เป้าหมาย 

เพ่ือช่วยสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทให้บรรลุหน้าท่ีความรับผิดชอบในการควบคุมดูแล เรื่องดังต่อไปนี ้

(1) ความเชื่อถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษัทฯ (2) การปฏิบตัิตามขอ้กาํหนด และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง (3) ความ

เป็นอิสระและคณุสมบตัิของผูส้อบบญัชี ตลอดจนการเลือกใชน้โยบายทางบญัชีท่ีเหมาะสม และ (4) ผลการปฏิบตัิงานของ

สาํนกัตรวจสอบภายในและผูส้อบบญัชี และการจดัทาํรายงานตามท่ีหน่วยงานกาํกบัดแูลภายนอกตอ้งการ 

 

3. อาํนาจ 

คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลมีอาํนาจในการดาํเนินการหรือมอบอาํนาจใหส้อบสวนเร่ืองสาํคญัใด ๆ 

ภายใตข้อบเขตหน้าท่ีความรับผิดชอบ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลไดร้ับอาํนาจในเร่ืองดังต่อไปนี ้          

(1) มีอาํนาจท่ีจะว่าจา้งท่ีปรึกษาภายนอกท่ีเป็นอิสระมาใหค้าํแนะนาํ ขอ้คิดเห็น หรือช่วยดาํเนินการสอบสวนในเร่ืองท่ี

เก่ียวข้องกับการดาํเนินงานตามความรับผิดชอบ ในกรณีท่ีมีความจาํเป็นเพ่ือให้การปฏิบัติหน้าท่ีเป็นไปดว้ยดี ดว้ย

ค่าใชจ้่ายของบรษิัทฯ (2) มีอาํนาจท่ีจะขอขอ้มลูสารสนเทศตามท่ีตอ้งการ และขอความรว่มมือตามคาํรอ้งขอจากพนกังาน

ของบริษัทฯ และ (3) มีอาํนาจท่ีจะเชิญกรรมการบริหาร ผูบ้ริหารหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งมาใหถ้อ้ยคาํหรือขอ้มลูอนัเป็นประโยชน์
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หรือเขา้ร่วมประชุม ตลอดจนสามารถเชิญนักกฎหมาย ผูส้อบบัญชี ผูต้รวจสอบภายในหรือท่ีปรึกษาภายนอกเขา้ร่วม

ประชมุกบัคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลได ้

 

4. องคป์ระกอบของคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาล 

4.1 กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลตอ้งเป็นกรรมการอิสระของบรษิัทฯ 

4.2 คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลตอ้งไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิัท 

4.3 คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลตอ้งประกอบดว้ย กรรมการอิสระอย่างนอ้ย 3 คน 

4.4 กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลอย่างนอ้ย 1 คน ตอ้งเป็นผูม้ีความรู ้ความเขา้ใจ และมีประสบการณด์า้น

การบญัชี หรือการเงนิเพียงพอจะทาํหนา้ท่ีสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน และรายงานทางการเงินได ้

4.5 คณะกรรมการบริษัทคดัเลือกกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลคนหน่ึงใหด้าํรงตาํแหน่งประธานกรรมการ

ตรวจสอบและธรรมาภิบาล 

4.6 คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลเป็นผูแ้ต่งตัง้หวัหนา้สาํนกัตรวจสอบภายใน หรือผูท่ี้ไดร้บัมอบหมาย

เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 

 

5. คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาล 

5.1 ไม่เป็นกรรมการท่ีไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการดาํเนินกิจการของบริษัทฯ    

บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม บรษิัทย่อยลาํดบัเดียวกนั หรือนิติบคุคลท่ีอาจมคีวามขดัแยง้ 

5.2 ไม่เป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ไม่มีผลประโยชนห์รือส่วนไดเ้สียไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้มทัง้ในดา้น

การเงินและการบริหารงาน  ไม่เป็นพนกังาน/ลกูจา้ง/ท่ีปรกึษาท่ีไดร้บัเงินเดือนประจาํ/ผูม้ีอาํนาจควบคมุของ

บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย และบรษิัทย่อยลาํดบัเดียวกนั 

5.3 สามารถปฏิบัติหน้าท่ี แสดงความเห็นและรายงานผลการปฏิบัติงานตามหน้าท่ี ท่ีได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัทไดโ้ดยอิสระ โดยไม่อยู่ภายใตก้ารควบคุมของผูบ้ริหารหรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัทฯ 

รวมทัง้ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง หรือญาติสนิทของบคุคลดงักล่าว 

5.4 สามารถอุทิศเวลาและความคิดเห็นอย่างเพียงพอในการปฏิบัติงานในฐานะคณะกรรมการตรวจสอบและ

ธรรมาภิบาล 

5.5 ควรไดร้บัการอบรมและเสรมิสรา้งความรูอ้ย่างต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ ในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งต่อการดาํเนินงานของ

คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล ใหท้ันต่อการเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดขึน้ และควรไดเ้พ่ิมพูนความรู ้

เกี่ยวกับการดาํเนินงานของบริษัทฯ อย่างต่อเน่ือง เพ่ือเพิ่มประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบและ

ธรรมาภิบาล 

5.6 ประธานกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล ควรเป็นผูม้ีความสามารถเป็นผูน้าํและนาํการประชุมใหเ้ป็นไป

ตามแนวทางท่ีถูกตอ้ง วางแผนงานท่ีมีประสิทธิภาพและให้ความมั่นใจในความมีประสิทธิผลโดยรวมของ

คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 
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6. วาระการดาํรงตาํแหน่ง 

6.1 กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลมีวาระการดาํรงตาํแหน่งเป็นไปตามวาระการดาํรงตาํแหน่งกรรมการ

บรษิัทตามท่ีไดก้าํหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบรษิัท เซ็นทรลัพฒันา จาํกดั (มหาชน) 

6.2 กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลท่ีพน้จากตาํแหน่งตามวาระ อาจไดร้บัการแต่งตัง้ใหม่ไดไ้ม่เกิน 2 วาระ

ติดต่อกนั และสามารถต่อวาระไดอี้กไม่เกิน 1 วาระ ทัง้นีใ้หม้ีผลตัง้แต่การแต่งตัง้กรรมการบรษิัทในการประชมุ

ผูถื้อหุน้สามัญ ประจาํปี 2551 เป็นตน้ไป โดยไม่มีผลยอ้นหลัง ทั้งนี ้คณะกรรมการบริษัทสามารถพิจารณา

ขยายระยะเวลาการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลไดต้ามท่ีเห็นสมควร 

6.3 การครบกาํหนดวาระของกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลแต่ละคน กาํหนดใหสิ้น้สุดไม่พรอ้มกัน เพ่ือ

ประโยชนแ์ละความต่อเน่ืองในการปฏิบตัิงาน 

6.4 กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลท่ีประสงคจ์ะลาออกก่อนครบวาระ จะตอ้งแจง้และยื่นหนงัสือลาออกต่อ

บรษิัทฯ ล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 30 วนั 

6.5 กรณีท่ีตาํแหน่งกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้

คณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้บุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถว้นเป็นกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล เพ่ือใหม้ี

จาํนวนกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลครบถว้นทันที หรืออย่างชา้ภายใน 3 เดือน นับแต่วันท่ีจาํนวน

กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลไม่ครบถว้น เพ่ือใหก้ารปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบและ

ธรรมาภิบาลมีความต่อเน่ืองอยู่ตลอดเวลา 

6.6 กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลพน้จากตาํแหน่งเมื่อ 

1) ครบตามวาระการดาํรงตาํแหน่ง 

2) ขาดคณุสมบตัิของคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 

3) ตาย 

4) ลาออก 

5) ถกูถอดถอน 

6) ตอ้งโทษจาํคกุตามคาํพิพากษาถึงท่ีสดุ หรือคาํสั่งท่ีชอบดว้ยกฎหมายใหจ้าํคกุ เวน้แต่ในความผิดท่ีกระทาํ

ดว้ยประมาทหรือความผิดลหโุทษ 

7) เป็นคนไรค้วามสามารถหรือเสมือนไรค้วามสามารถ 

8) เป็นบคุคลลม้ละลาย 
 

7. หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบ 

7.1  รายงานทางการเงิน 

1) สอบทานใหบ้ริษัทฯ มีกระบวนการจดัทาํและการเปิดเผยขอ้มลูในรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ใหม้ี

ความถูกตอ้ง ครบถว้น เพียงพอ เชื่อถือได ้และทนัเวลา โดยการประสานงานกับผูส้อบบญัชีและผูบ้รหิาร

ท่ีรบัผิดชอบจดัทาํรายงานทางการเงินทัง้รายไตรมาสและประจาํปี 
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2) สอบทานรายการท่ีมิใช่รายการปกติซึ่งมีนยัสาํคญัท่ีเกิดขึน้ในรอบปีท่ีผ่านมา (ถา้มี) โดยพิจารณาความ

สมเหตุสมผลของการทาํรายการดังกล่าว ผลกระทบต่อฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานและความ

ถกูตอ้งครบถว้นของการเปิดเผยขอ้มลู 

7.2 รายการท่ีเก่ียวโยงกนั และรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

1) พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนั และรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย

และขอ้กาํหนดของตลาดหลักทรพัยฯ์ เพ่ือใหม้ั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์

สงูสดุต่อบรษิัทฯ 

2) พิจารณาการเปิดเผยขอ้มลูของบริษัทฯ ในกรณีท่ีเกิดรายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีเก่ียวขอ้งหรือ

รายการท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์หม้ีความถกูตอ้งและครบถว้น 

7.3 การควบคมุภายใน 

1) สอบทานใหบ้ริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล รวมทัง้สอบทานรายการท่ี

อาจก่อใหเ้กิดการทจุรติต่อรายงานทางการเงิน 

2) พิจารณาผลการตรวจสอบ และขอ้เสนอแนะของผูส้อบบญัชีและสาํนกัตรวจสอบภายใน เก่ียวกับระบบ

การควบคุมภายใน และเสนอให้ฝ่ายบริหารปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ รวมทั้งติดตามผลการ

ดาํเนินการตามขอ้เสนอแนะนัน้ 

7.4 การตรวจสอบภายใน 

1) สอบทานใหบ้รษิัทฯ มีหน่วยงานตรวจสอบภายในท่ีมีความเป็นอิสระ และมีระบบการตรวจสอบภายในท่ีมี

ประสิทธิผล รวมถึงการเขา้ถึงขอ้มลูท่ีจาํเป็นสาํหรบังานตรวจสอบภายใน 

2) สอบทานกิจกรรมและโครงสรา้งของสาํนักตรวจสอบภายใน และอนุมัติกฎบัตรของสาํนักตรวจสอบ

ภายใน 

3) ร่วมพิจารณาให้ความเห็นชอบในการแต่งตัง้ เสนอความดีความชอบ โยกย้าย ถอดถอนหรือเลิกจา้ง 

รวมทั้งในการกาํหนดและปรับค่าตอบแทนหัวหน้าสาํนักตรวจสอบภายใน เพ่ือสรา้งความมั่นใจว่า

หน่วยงานนีท้าํหนา้ท่ีอย่างเป็นอิสระ 

4) พิจารณาใหค้วามเห็นและใหข้อ้สงัเกตงบประมาณและอตัรากาํลงัของสาํนกัตรวจสอบภายใน เพ่ือเสนอ

ฝ่ายบรหิารเป็นผูอ้นมุตัิ 

5) สอบทานและใหค้วามเห็นชอบต่อแผนงานตรวจสอบภายในประจาํปีและการเปล่ียนแปลงแผนงานตาม

ผลการประเมินความเส่ียงในภาพรวมขององคก์ร (Enterprise Risk Management) และแผนกลยุทธข์อง

สาํนกัตรวจสอบภายใน 

6) สอบทานแผนการตรวจสอบภายในร่วมกับหัวหนา้สาํนักตรวจสอบภายใน โดยเฉพาะท่ีเก่ียวกับระบบ

ควบคมุภายใน และกระบวนการจดัการทางการเงิน 

7) พิจารณาแผนงานตรวจสอบ และขอบเขตการตรวจสอบของผูต้รวจสอบภายในและผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ 

ใหม้ีความสมัพนัธท่ี์เกือ้กลูกนั ไม่ซ ํา้ซอ้น 

8) สอบทานผลการปฏิบตัิงานของสาํนกัตรวจสอบภายในตามแผนงานตรวจสอบท่ีไดร้บัความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล เพ่ือใหม้ั่นใจว่าการปฏิบัติงานยังคงเป็นไปตามกรอบความ

รบัผิดชอบท่ีคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลมอบหมาย 
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9) พิจารณาการจา้งผูเ้ชี่ยวชาญภายนอกมาปฏิบัติหนา้ท่ีตรวจสอบภายใน กรณีท่ีผูป้ฏิบัติงานตรวจสอบ

ภายในขาดทักษะบางอย่างท่ีจาํเป็นหรือขาดความเชี่ยวชาญเฉพาะดา้นในการปฏิบัติงานตรวจสอบ

ภายในดว้ย เช่น ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นตน้ 

10) จดัใหม้ีการประเมินคุณภาพการปฏิบตัิงานตรวจสอบภายใน (Quality Assurance Review) เป็นประจาํ

ทุกปี รวมทั้งการประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในจากบุคคลท่ีมีความเป็นอิสระจาก

ภายนอกองคก์ร (External Quality Review) อย่างนอ้ยทกุๆ 5 ปี 

7.5 การสอบบญัชี 

1) พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตัง้และเสนอค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี เพ่ือใหไ้ดผู้ส้อบบญัชีท่ีมีความเป็นอิสระ 

โดยคาํนึงถึงความน่าเชื่อถือ ความเพียงพอของทรพัยากร ปรมิาณงานตรวจสอบของสาํนกังานตรวจสอบ

บญัชีนัน้ และประสบการณข์องบุคลากรท่ีไดร้บัมอบหมายใหต้รวจสอบบญัชีของบริษัทฯ รวมถึงผลการ

ปฏิบตัิงานในปีท่ีผ่านมา ตลอดจนพิจารณาถอดถอนผูส้อบบญัชี 

2) สอบทานขอบเขตและวิธีการตรวจสอบท่ีเสนอโดยผูส้อบบญัชี รวมทัง้พิจารณาเหตผุลในการเปล่ียนแปลง

แผนการตรวจสอบ (กรณีมีการเปล่ียนแปลงแผนการตรวจสอบในภายหลงั) 

3) เสนอแนะใหผู้ส้อบบญัชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใด ๆ ท่ีเห็นว่าจาํเป็นและเป็นเร่ืองสาํคญัระหว่าง

การตรวจสอบบญัชีของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย 

4) สอบทานรายงานท่ีจดัทาํโดยผูส้อบบญัชี เสนอใหฝ่้ายบรหิารปรบัปรุงแกไ้ข และติดตามผลการดาํเนินการ

ตามขอ้เสนอแนะนัน้ 

5) พิจารณาความเพียงพอและความมีประสิทธิภาพในการประสานงานระหว่างผูส้อบบญัชีและผูต้รวจสอบ

ภายใน 

6) รบัทราบจากผูส้อบบญัชีโดยไม่ชกัชา้ในขอ้เท็จจริงเก่ียวกบัพฤติการณอ์นัควรสงสยัว่ากรรมการ ผูจ้ดัการ

หรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบในการดาํเนินงานของบริษัทฯ ไดก้ระทาํความผิดตามมาตรา 281/2 วรรค 2 

มาตรา 305, 306, 308, 309, 310, 311, 312 หรือมาตรา 313 ของพรบ. เมื่อผู้สอบบัญชีไดพ้บ และ

ดาํเนินการตรวจสอบต่อไปโดยไม่ชกัชา้ รวมทัง้ตอ้งรายงานผลการตรวจสอบในเบือ้งตน้ใหแ้ก่สาํนกังาน 

ก.ล.ต. และผูส้อบบญัชีทราบ ภายใน 30 วนันบัแต่วนัท่ีไดร้บัแจง้จากผูส้อบบญัชี 

7.6  การปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 

1) สอบทานประสิทธิผลของระบบการติดตามควบคมุใหบ้รษิัทฯ ปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละ 

ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนระเบียบ

จรรยาบรรณของบรษิัทฯ 

2) สอบทานผลการสอบสวนของฝ่ายจดัการ และตดิตามกรณีของการไม่ปฏิบตัิตาม 

3) สอบทานประเด็นท่ีตรวจพบโดยหน่วยงานกาํกบัดแูลภายนอกและขอ้สงัเกตจากผูต้รวจสอบ 

4) สอบทานกระบวนการส่ือสารประมวลจรรยาบรรณไปสู่พนกังานภายในบรษิัทฯ และติดตามผลการปฏิบตัิตาม 

5) รบัทราบรายงานความคืบหนา้จากฝ่ายจดัการและท่ีปรกึษากฎหมายของบรษิัทฯ เก่ียวกบัประเด็นสาํคญั

ในการปฏิบตัิตามขอ้กาํหนด กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งอย่างสมํ่าเสมอ 

7.7 การพิจารณาอนมุตัิงานบรกิารอ่ืนท่ีไม่ใช่งานใหค้วามเชื่อมั่น 
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มีหนา้ท่ีในการพิจารณาอนุมตัิงานบรกิารอ่ืนท่ีไม่ใช่งานใหค้วามเชื่อมั่นตามท่ีเสนอโดยผูส้อบบญัชี หรือกลุ่ม

ธุรกิจของผูส้อบบญัชี โดยใหเ้ป็นไปตามประมวลจริยธรรมของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี และกฎเกณฑท่ี์กาํหนด

โดยฝ่ายจดัการ  

7.8  การรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 

1) รายงานผลการดาํเนินงานต่อท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิัท เพ่ือทราบและพิจารณา อย่างนอ้ยไตรมาสละครัง้ 

2) สอบทานรายงานใด ๆ ท่ีจัดทําโดยบริษัทฯ ท่ีมีเนื ้อหาเก่ียวข้องกับหน้า ท่ีความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 

3) จดัทาํรายงานผลการดาํเนินงานประจาํปีของคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลโดยแสดงรายการ

ตามท่ีตลาดหลกัทรพัยฯ์ กาํหนด และใหล้งนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล รวมทัง้

เปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบรษิัทฯ 

4) ในการปฏิบัติหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล หากพบหรือมีขอ้สงสัยว่า มีรายการ

หรือการกระทาํซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสาํคญัต่อฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานของบริษัทฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือดาํเนินการปรบัปรุง

แกไ้ขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลเห็นสมควร รายการหรือการกระทาํดงักล่าว 

ไดแ้ก ่

4.1) รายการท่ีเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

4.2) การทจุรติ หรือมีส่ิงผิดปกติ หรือมีความบกพรอ่งท่ีสาํคญัในระบบการควบคมุภายใน 

4.3) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลักทรพัยฯ์ หรือ

กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัทฯ 

5) หากคณะกรรมการบริษัทหรือผูบ้ริหารไม่ดาํเนินการใหม้ีการปรบัปรุงแกไ้ขรายการหรือการกระทาํท่ีเขา้

ลกัษณะตามขอ้ (4.1), (4.2) และ (4.3) ขา้งตน้ ภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล

เห็นสมควร กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลคนใดคนหน่ึง อาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระทาํ

ตามท่ีกล่าวขา้งตน้ต่อสาํนกังาน ก.ล.ต. หรือตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

7.9 การกาํกบัดแูลกจิการท่ีดี 

1) สอบทานใหบ้ริษัทฯ มีกระบวนการพฒันาการกาํกับดูแลกิจการท่ีดีอย่างต่อเน่ือง รวมทัง้ใหแ้นวทางและ

ขอ้เสนอแนะท่ีจาํเป็นเพ่ือการพฒันา 

2) ใหค้วามสาํคญัโดยส่งเสริมใหบ้ริษัทฯ กาํหนดเร่ืองการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี ไวเ้ป็นวาระประจาํของการ

ประชมุคณะกรรมการบรษิัทและการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ 

3) ติดตามใหป้ระธานกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลไดร้บัสาํเนารายงานการมีส่วนไดเ้สียตามมาตรา 

89/14 แห่งพรบ. จากเลขานกุารบรษิัท ภายใน 7 วนัทาํการนบัแต่วนัท่ีบรษิัทไดร้บัรายงานนัน้ 

4) ติดตาม ประเมิน และทบทวนจรรยาบรรณและนโยบายการกาํกบัดแูลกิจการใหส้อดคลอ้งกบัแนวปฏิบตัท่ีิด ี

เพ่ือนาํเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนมุตัิ 

5) ส่งเสรมิและใหค้าํแนะนาํเก่ียวกบัการกาํกบัดแูลกิจการแก่คณะกรรมการบรษิัทและฝ่ายจดัการ 

6) พิจารณาหรือมอบนโยบายการกาํกับดูแลกิจการของบริษัทฯ ใหค้ณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการ

พฒันาอย่างยั่งยืนปฏิบตัิ 

7) ดแูลติดตามการปฏิบตัิงานของกรรมการและฝ่ายจดัการใหเ้ป็นไปตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีด ี
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7.10 การบรหิารความเส่ียง 

1) สอบทานใหบ้รษิัทฯ มีกระบวนการบรหิารความเส่ียงอย่างเป็นระบบและเป็นไปตามมาตรฐานท่ีเหมาะสม 

มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

2) หารือรว่มกบัฝ่ายจดัการถึงนโยบายหลกัของบรษิัทฯ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบรหิารความเส่ียงและการประเมิน

ความเส่ียงทกุดา้น รวมทัง้ความเส่ียงจากการทจุรติคอรร์ปัชนั 

3) หารือร่วมกับคณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะทาํงานบริหารความเส่ียง และฝ่ายบริหารในการ

พิจารณาและใหค้วามเห็นในรายงานความคืบหนา้การบรหิารความเส่ียงของบรษิัทฯ 

7.11 ความรบัผิดชอบอ่ืน ๆ 

1) ปฏิบตัิการอ่ืนใด ตามท่ีคณะกรรมการบรษิัทมอบหมาย 

2) สอบทานกฎบตัรเป็นประจาํทุกปี เพ่ือพิจารณาความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล

ท่ีกาํหนดไว ้และเสนอใหพิ้จารณาปรบัเปล่ียนหากมีความจาํเป็น 

3) มีหนา้ท่ีตามท่ีตลาดหลกัทรพัยฯ์ ประกาศกาํหนดเพ่ิมเติม 

4) กาํกับดูแลใหม้ีกระบวนการรบัแจง้เบาะแส ในกรณีท่ีพนักงานและผูม้ีส่วนไดเ้สียกลุ่มต่าง ๆ มีขอ้สงสยั

หรือพบเห็นการกระทาํอันควรสงสัยว่ามีการฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 

จรรยาบรรณ หรือนโยบายการกํากับดูแลกิจการ เพ่ือให้ความมั่นใจแก่ผู้แจ้งเบาะแสว่าบริษัทฯ มี

กระบวนการสอบสวนท่ีเป็นอิสระ และมีการดาํเนินการในการติดตามท่ีเหมาะสม 

5) ควบคมุดแูลกรณีการสอบสวนพิเศษตามความจาํเป็น 

6) สอบทานแบบประเมินตนเองเก่ียวกบัมาตรการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนัของบรษิัทฯ ตามโครงการแนวรว่ม

ปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทจุรติ (CAC) 

   

8. การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาล 

8.1 ควรจัดการประชุมอย่างนอ้ย 8 ครัง้ต่อปี และตอ้งกาํหนดระเบียบวาระการประชุมของการประชุมแต่ละครัง้

อย่างชดัเจน 

8.2 ประธานกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลอาจจดัการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลเพ่ิม

ได้ ในกรณีท่ีมีคาํขอจากสมาชิกของคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล ผู้ตรวจสอบภายใน หรือ

คณะกรรมการบรษิัท เพ่ือพิจารณาประเด็นต่าง ๆ ซึ่งตอ้งนาํมาหารือรว่มกนั 

8.3 กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลควรเขา้รว่มประชมุทกุครัง้ หรือตอ้งมีกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล

เขา้รว่มประชมุอย่างนอ้ย 2 คน จงึจะถือว่าครบองคป์ระชมุ 

8.4 ในกรณีท่ีประธานกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลลาประชุมหรือไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ท่ีได ้ใหก้รรมการ

ตรวจสอบและธรรมาภิบาลซึ่งมาประชุม เลือกกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลคนหน่ึงเป็นประธานในท่ี

ประชมุ 

8.5 กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลคนหน่ึงมีเสียงหน่ึงในการลงคะแนน การวินิจฉัยชีข้าดใหถื้อเสียงขา้งมาก 

ในกรณีท่ีคะแนนเสียงเท่ากนั ใหป้ระธานในท่ีประชมุออกเสียงเพ่ิมขึน้ อีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงชีข้าด 

8.6 กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลสอบผูม้ีส่วนไดเ้สียใด ๆ ในวาระท่ีพิจารณา ใหง้ดลงคะแนนเสียงในเร่ืองนัน้ ๆ 

8.7 เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

8.8 เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล หรือผู้ท่ีไดร้ับมอบหมายเป็นผู้จดบันทึกรายงานการ

ประชมุและจดัทาํรายงานการประชมุ 
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8.9 เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลควรติดตามความคืบหนา้ของการดาํเนินการต่าง ๆ ตาม

รายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล รวมทัง้ปัญหาและอปุสรรคของการดาํเนินการ

ตามความเห็นหรือข้อสังเกตของคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล เพ่ือรายงานให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบและธรรมาภิบาลรบัทราบในท่ีประชมุครัง้ต่อไป รวมทัง้ 

1) ตอ้งนาํส่งระเบียบวาระการประชมุล่วงหนา้อย่างนอ้ย 7 วนัก่อนวนัประชมุทกุครัง้ 

2)  ตอ้งนาํส่งเอกสารประกอบการประชุมใหแ้ก่คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลล่วงหนา้ก่อนวนั

ประชมุทกุครัง้ 

3) ตอ้งนาํส่งรายงานการประชุมทุกครัง้ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลพิจารณาล่วงหนา้ก่อน

วนัประชมุครัง้ถดัไป 

8.10 จัดการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ โดยไม่มีฝ่ายจัดการเขา้ร่วม อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพ่ือหารือ

แลกเปล่ียนความคิดเห็นกนัในประเด็นท่ีอาจเก่ียวขอ้งกบัฝ่ายจดัการ 

 

9. การประเมินผลคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาล 

คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลควรประเมินผลการปฏิบตัิงานของตนเอง อย่างนอ้ยปีละครัง้ และสรุปผล

นาํเสนอคณะกรรมการบรษิัทเพ่ือทราบและพิจารณา 

 

10. ค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาล 

ใหค้ณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน กาํหนดค่าตอบแทนของกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลเสนอ

ต่อคณะกรรมการบรษิัทเพ่ือพิจารณา แลว้จึงเสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้เป็นผูพิ้จารณาอนมุตัิ 

 

ทั้งนี ้ ให้กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลฉบับนี้ มีผลตั้งแต่วันท่ี 9 พฤศจิกายน 2565 เป็นตน้ไป 
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กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน) 

 

1. วัตถุประสงค ์

เพ่ือให้การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนดาํเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล เป็นธรรม ตลอดจนสอดคลอ้งตามแนวทางการกาํกบัดแูลกจิการท่ีดีของบรษิัทฯ 

 

2. องคป์ระกอบและการแต่งตั้ง 

2.1 คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนประกอบดว้ยกรรมการจาํนวนไม่นอ้ยกว่า 3 คน โดยมีกรรมการ

อิสระจาํนวนเกินกว่ากึ่งหน่ึงของกรรมการทัง้คณะ และประธานกรรมการตอ้งเป็นกรรมการอิสระ  

2.2 คณะกรรมการบรษิัทเป็นผูพิ้จารณาแต่งตัง้กรรมการในคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

 

3. คุณสมบัติ 

3.1 กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนตอ้งมีความรูค้วามสามารถ และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อ 

การปฏิบัติหน้าท่ีในฐานะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ตลอดจนมีเวลาเพียงพอท่ีจะอุทิศใหก้ับ 

การปฏิบตัิหนา้ท่ีไดอ้ย่างเต็มท่ี 

3.2 กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนตอ้งยึดถือปฏิบตัิตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดีของบรษิัทฯ 

 

4. วาระการดาํรงตาํแหน่ง 

4.1 คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนมีวาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 3 ปี ตามวาระของการดาํรง

ตาํแหน่งเป็นกรรมการบรษิัท โดยกรรมการท่ีพน้จากตาํแหน่งตามวาระอาจไดร้บัการแต่งตัง้ใหม่ได ้ 

กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนพน้จากตาํแหน่งเมื่อ 

1) ครบกาํหนดตามวาระ 

2) พน้จากการเป็นกรรมการบรษิัท 

3) ลาออก 

4) ตาย 

5) คณะกรรมการบรษิัทมีมติใหพ้น้จากตาํแหน่ง 

4.2 กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนท่ีประสงคจ์ะลาออกจากตาํแหน่งใหย้ื่นใบลาออกต่อบริษัท โดยการ

ลาออกมีผลนบัแต่วนัท่ีใบลาออกไปถึงบรษิัท 
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5. หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบในการสรรหา 

5.1 พิจารณาโครงสรา้ง ขนาด องคป์ระกอบคณะกรรมการบรษิัท และสดัส่วนกรรมการอิสระใหม้ีความเหมาะสมกับ

องคก์รและสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจ ตลอดจนพิจารณาทบทวนเกณฑค์ุณสมบัติของกรรมการอิสระ รวมทั้ง

ความขัดแยง้ทางผลประโยชนท่ี์อาจเกิดขึน้ในการปฏิบัติหนา้ท่ีของกรรมการอิสระแต่ละคนเป็นประจาํทุกปี 

เพ่ือใหแ้น่ใจว่ากรรมการอิสระของบรษิัทเป็นผูท่ี้มีคณุสมบตัิครบถว้นตามเกณฑ ์และ/หรือ กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกาํหนด  

5.2 กาํกับดูแลใหม้ีความหลากหลายในโครงสรา้งของคณะกรรมการบริษัท (Board Diversity) ประกอบดว้ย

ผูท้รงคุณวุฒิที่มีความรูค้วามสามารถที่หลากหลาย มีประสบการณ ์และความเชี่ยวชาญท่ีเป็นประโยชนต์่อ

การดาํเนินธุรกิจของบรษิทัฯ ยึดมั่นในคณุธรรมและความซือ่สตัย ์โดยไม่จาํกดัเพศ เชือ้ชาติ สญัชาติ ศาสนา อาย ุ

ทักษะทางวิชาชีพ หรือคุณสมบัติเฉพาะดา้นอ่ืน ๆ โดยกาํหนดเป้าหมายความหลากหลายในโครงสรา้งของ

คณะกรรมการบริษัทใหส้อดคลอ้งกับลกัษณะธุรกิจของบริษัท กฎเกณฑห์รือแนวปฏิบตัิท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนมี

การพิจารณาทบทวนเป็นประจาํทกุปี 

5.3 พิจารณาหลกัเกณฑแ์ละวิธีการท่ีโปร่งใสในการสรรหาและพิจารณากลั่นกรองบุคคลท่ีมีคุณสมบตัิเหมาะสมใน

การแต่งตัง้เป็นกรรมการ เพ่ือนาํเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทพิจารณาใหค้วามเห็นชอบก่อนนาํเสนอต่อผูถื้อหุน้

พิจารณาอนมุตัิแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิัท  

5.4 เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้รายย่อยเสนอรายชื่อบุคคลเขา้รบัการสรรหาเป็นกรรมการบริษัท โดยมีกาํหนดระยะเวลา

อย่างเพียงพอก่อนการประชมุผูถื้อหุน้ 

5.5 พิจารณากลั่นกรองเสนอรายชื่อบคุคลท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสมในการดาํรงตาํแหน่งกรรมการในคณะกรรมการชดุย่อย 

เพ่ือนาํเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนมุตัิแต่งตัง้ 

5.6 กาํกับดูแลใหม้ีการจดัทาํแผนพัฒนากรรมการเพ่ือพัฒนาความรูก้รรมการปัจจุบันและกรรมการใหม่ใหเ้ขา้ใจ

ธุรกิจท่ีกรรมการบริษัทดาํรงตาํแหน่งอยู่ บทบาทหนา้ท่ีของกรรมการและพฒันาการต่าง ๆ ท่ีสาํคญั เช่น ภาวะ

อตุสาหกรรม กฎเกณฑห์รือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท ฯลฯ 

5.7 พิจารณาหลกัเกณฑแ์ละวิธีการในการสรรหาและพิจารณากลั่นกรองบคุคลท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสม สมควรไดร้บั

การแต่งตัง้เป็นกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ เพ่ือนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมตัิแต่งตัง้เป็นกรรมการ

ผูจ้ดัการใหญ่ 

5.8 จดัใหม้ีแผนและแนวทางการสรรหาบุคลากรเพ่ือสืบทอดตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการใหญ่และผูบ้ริหารระดับสูง 

โดยมีการทบทวนอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้  

5.9 จดัใหม้ีแผนพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูครอบคลมุถึงผูบ้ริหารในลาํดบัถดัจากตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการใหญ่และรอง

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ (N-1 และ N-2) ใหม้ีทกัษะและคณุลกัษณะท่ีจาํเป็นเพ่ือรองรบัการบรหิารองคก์รใหเ้ตบิโต

ตามเป้าหมายของบรษิัทฯ ตลอดจนพิจารณารบัทราบผลการปฏิบตัิงานของผูบ้รหิารระดบั N-1 เป็นประจาํทุกปี  

5.10 พิจารณากลยทุธแ์ละนโยบายดา้นบคุคลใหม้ีความสอดคลอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจของบรษิัทฯ  

 

6. ขั้นตอนการพิจารณาสรรหากรรมการ 

6.1 พิจารณาความเหมาะสมของความรู ้ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านท่ีเป็นประโยชน์กับบริษัทฯ  

โดยจัดทํา Board skill matrix เพ่ือเป็นแนวทางในการพิจารณาสรรหากรรมการท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม

สอดคลอ้งกบัทิศทางการดาํเนินธุรกิจของบรษิัทฯ และมีองคป์ระกอบท่ีเหมาะสม 
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6.2 ตรวจสอบบุคคลท่ีจะไดร้บัการเสนอชื่อว่ามีคุณสมบัติตามกฎหมายและขอ้กาํหนดของหน่วยงานกาํกับดูแล  

เช่น พระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 เป็นตน้ 

6.3 พิจารณาการอทิุศเวลาของกรรมการ ในกรณีแตง่ตัง้กรรมการเดิมกลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งอีกวาระหน่ึงจะพิจารณา

จากผลการปฏิบัติงานท่ีผ่านมา ประวัติการเข้าร่วมประชุม การมีส่วนร่วมในการประชุม และการสนับสนุน

กิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท รวมถึงพิจารณาจาํนวนบริษัทท่ีกรรมการไปดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการ 

ในบรษิัทจดทะเบียนโดยจะตอ้งไม่เกิน 5 แห่ง  

6.4 พิจารณาความเป็นอิสระของบคุคลท่ีจะเสนอเป็นกรรมการอิสระตามหลกัเกณฑท่ี์สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบั

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมถึงหลกัเกณฑท่ี์บรษิัทฯ กาํหนด  

6.5 พิจารณาวาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการอิสระ โดยกรรมการอิสระเดิมควรมีวาระการดาํรงตาํแหน่งต่อเน่ือง

ไม่เกิน 9 ปี ในกรณีท่ีจะแต่งตัง้ใหก้รรมการอิสระนัน้ดาํรงตาํแหน่งต่อไป จะตอ้งพิจารณาถึงความเป็นอิสระในการ

ปฏิบตัิหนา้ท่ี ตลอดจนเหตผุลและความจาํเป็นอย่างสมเหตสุมผล 

6.6 เสนอรายชื่อบุคคลท่ีคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนไดพิ้จารณาแลว้ พรอ้มคุณสมบตัิและเหตผุล

ในการคดัเลือก เพ่ือนาํเสนอคณะกรรมการบรษิัทหรือผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิแลว้แต่กรณี 

 

7. หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบในการกาํหนดค่าตอบแทน 

7.1 พิจารณารูปแบบ วิธีการ และหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการบรษิัท กรรมการชดุยอ่ย และกรรมการ

ผูจ้ ัดการใหญ่ ตลอดจนผูบ้ริหารระดับสูงในระดับ N-1 ใหม้ีความชัดเจน เป็นธรรม และเหมาะสมกับหนา้ท่ี

ความรบัผิดชอบ ความสาํเร็จในการปฏิบตัิงานท่ีเชื่อมโยงกบัผลประกอบการของบริษัทฯ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 

และปัจจัยแวดลอ้มอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนพิจารณาเปรียบเทียบกับอัตราค่าตอบแทนของบริษัทอ่ืนท่ีอยู่ใน

อตุสาหกรรมเดียวกนัหรือใกลเ้คียงกบับรษิัทฯ โดยคาํนึงถึงการเพ่ิมมลูค่าส่วนของผูถื้อหุน้ในระยะยาว  

7.2 พิจารณาทบทวน ศึกษา ติดตามความเปล่ียนแปลงและแนวโนม้ในเร่ืองผลตอบแทนสาํหรบักาํหนดค่าตอบแทน

ของกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย เพ่ือนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ และ

นาํเสนอต่อผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตั ิ 

7.3 พิจารณากาํหนดเป้าหมายและประเมินผลการปฏิบัติงานประจาํปีของกรรมการผูจ้ัดการใหญ่ เพ่ือพิจารณา

ความเหมาะสมในการกาํหนดค่าตอบแทน เพ่ือนาํเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนมุตั ิ

 

8. หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบอื่นๆ  

8.1 สามารถแต่งตัง้ท่ีปรกึษาประจาํ และ/หรือว่าจา้งท่ีปรกึษาเฉพาะโครงการ เพ่ือใหค้าํแนะนาํในการปฏิบตัิงานตาม

หน้าท่ีความรับผิดชอบได้ในกรณีท่ีพิจารณาว่าจําเป็นและสมควร โดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนด

ค่าตอบแทนสามารถพิจารณากาํหนดค่าตอบแทนของท่ีปรกึษาดว้ยค่าใชจ้่ายของบริษัทฯ ไดต้ามความจาํเป็น

และสมควร 

8.2 ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนเป็นประจาํทุกปี เพ่ือนาํเสนอต่อคณะกรรมการ

บรษิัทพิจารณาอนมุตั ิ

8.3 ประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนเป็นประจาํทกุปี  

8.4 ปฏิบตัิหนา้ท่ีอ่ืนใดเก่ียวกบัการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนตามท่ีคณะกรรมการบรษิัทมอบหมาย 
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9. การประชุม 

9.1 คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนควรจดัใหม้ีการประชมุตามความจาํเป็นและสมควรแก่หนา้ท่ีความ

รับผิดชอบตามกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง โดยกําหนด 

วนัประชุมล่วงหนา้ตลอดทัง้ปี ทัง้นี ้การประชุมอาจดาํเนินการจดัประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกสต์ามท่ีบญัญัติไว้

ในกฎหมายว่าดว้ยการประชมุผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกสก์็ได ้  

9.2 ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน หรือผู้ท่ีได้รับมอบหมายส่งหนังสือนัดประชุม โดยระบ ุ

วนั เวลา สถานท่ี และระเบียบวาระท่ีจะประชุมไปยงักรรมการทุกคนล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชุม 

เวน้แต่ในกรณีจาํเป็นรีบด่วนเพ่ือรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัทฯ จะแจง้การนัดประชุมโดยวิธีอ่ืน และ

กาํหนดวนัประชุมใหเ้ร็วขึน้กว่านัน้ได ้ทัง้นี ้การส่งหนงัสือนดัประชุมหรือเอกสารประกอบอาจกระทาํโดยวิธีการ

ทางอิเล็กทรอนิกสก์็ได ้หากผูร้บัไดแ้จง้ความประสงคห์รือยินยอมใหส่้งเอกสารโดยวิธีการดงักล่าว  

9.3 ในการประชุมแต่ละครัง้ตอ้งมีกรรมการมาประชมุไม่นอ้ยกว่ากึ่งหน่ึงของจาํนวนกรรมการทัง้หมดจึงจะครบเป็น

องคป์ระชุม ทัง้นี ้ประธานกรรมการจะทาํหนา้ท่ีเป็นประธานในการประชุม หากในการประชุมคราวใดประธาน

กรรมการไม่อยู่ในท่ีประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหนา้ท่ีได ้ใหก้รรมการท่ีมาประชุมเลือกกรรมการคนหน่ึงเป็น

ประธานในท่ีประชมุ 

9.4 มติที่ประชมุคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนจะถือตามเสียงขา้งมากของกรรมการท่ีมาประชุม  

ในกรณีท่ีเสียงเท่ากนั ใหป้ระธานในท่ีประชมุออกเสียงเพ่ิมขึน้อีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงชีข้าด 

9.5 ให้เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนหรือผูท่ี้ไดร้ับมอบหมายทาํหน้าท่ีจดบันทึกการ

ประชมุ 

 

10. การรายงาน 

10.1 รายงานผลการดาํเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัทภายหลงัจากมีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและกาํหนด

  ค่าตอบแทน 

 10.2 รายงานผลการดาํเนินงานใหผู้ถื้อหุน้ทราบในรายงานงานประจาํปี (แบบ 56-1 One Report) ของบรษิัทฯ 

 

ทัง้นี ้ใหก้ฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนฉบบันี ้มีผลตัง้แต่วนัท่ี 10 พฤศจิกายน 2566 เป็นตน้ไป 

 



 

กฎบัตรคณะกรรมการนโยบายความเส่ียง 
 บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน) 
 

ดว้ยคณะกรรมการบริษัท เซ็นทรลัพฒันา จาํกัด(มหาชน) ไดเ้ล็งเห็นว่าการบริหารความเส่ียง (Enterprise Risk 

Management) เป็นองคป์ระกอบท่ีสาํคัญของการกาํกับดูแลกิจการท่ีดีท่ีคณะกรรมการและผูบ้ริหารทุกระดบัมีบทบาท

และส่วนรว่มในการพฒันาการบรหิารความเส่ียง โดยครอบคลมุกิจกรรมในทกุ ๆ ระดบัขององคก์ร เริ่มตัง้แต่กิจกรรมระดบั

องคก์ร ไดแ้ก่การวางแผนเชิงกลยุทธ์และการจัดสรรทรัพยากร กิจกรรมในระดับหน่วยธุรกิจ ไดแ้ก่ การเงินการตลาด 

ทรพัยากรบคุคล ไปจนถึงระดบักระบวนการทางธุรกิจ และโครงการพิเศษต่าง ๆ รวมทัง้ความคิดรเิรมิใหม ่ๆ ท่ีอาจยงัไม่ได้

กาํหนดใหอ้ยู่ในลาํดบัชัน้ใดหรือส่วนใดของผงัองคก์ร 

เพ่ือให้กฎบัตรของคณะกรรมการนโยบายความเส่ียงมีความทันสมัย สอดคลอ้งกับสภาพธุรกิจในปัจจุบัน 

คณะกรรมการบริษัทฯ จึงเห็นควรให้ยกเลิก ประกาศท่ี 1100 81 0427/2557 เร่ือง กฎบัตรคณะกรรมการนโยบาย 

ความเส่ียงระดบัองคก์ร ฉบับลงวันท่ี 1 สิงหาคม 2557 และกาํหนดใหใ้ชก้ฎบัตรของคณะกรรมการนโยบายความเส่ียง

ฉบบันีแ้ทน ซึง่มีรายละเอียดดงันี ้

 

1. นิยาม 

“การบริหารความเส่ียง” คือ กระบวนการซึ่งคณะกรรมการ ผูบ้ริหารและบุคลากรอ่ืนๆ ขององคก์รกาํหนดขึน้ และ

นาํมาใชใ้นการกาํหนดกลยุทธท์ั่วทั้งองคก์ร การบริหารความเล่ียงขององคก์รไดร้บัการออกแบบมาเพ่ือใหส้ามารถระบุ

เหตุการณท่ี์อาจเกิดขึน้ และส่งผลกระทบต่อองคก์ร รวมทั้งจดัการความเส่ียงนัน้ใหอ้ยู่ภายใตร้ะดบัความเส่ียงท่ีองคก์ร

ยอมรบัได ้เพ่ือใหเ้กิดความเชื่อมั่นไดอ้ย่างสมเหตสุมผลว่าองคก์รจะบรรลวุตัถปุระสงคต์ามท่ีตัง้ไว ้

“ความเส่ียง” คือ เหตุการณท่ี์มีความไม่แน่นอน ซึ่งหากเกิดขึน้จะมีผลกระทบในเชิงลบต่อการบรรลุวัตถุประสงค ์

หรือเป้าหมายขององคก์ร 

“โอกาส” คือ เหตุการณท่ี์มีความไม่แน่นอน ซึ่งหากเกิดขึน้จะมีผลกระทบในเชิงบวกต่อวตัถุประสงคห์รือเป้าหมาย 

ขององคก์ร 

“ความไม่แน่นอน” คือ การท่ีไม่สามารถทราบล่วงหนา้ไดว้่าเหตุการณใ์นอนาคตจะมีโอกาสเกิดขึน้แน่นอนเพียงใด 

และจะมีผลกระทบมากนอ้ยเพียงใด 

“ระดบัความเส่ียงท่ีองคก์รยอมรบัได”้ หมายถึง จาํนวนของความเส่ียงท่ีเป็นพืน้ฐานกวา้ง ๆ (broad-based amount) 

ซึ่งองคก์รเต็มใจยอมรบัในการมุ่งไปสู่พนัธกิจขององคก์ร 



“ช่วงความเบ่ียงเบนของความเส่ียงท่ียอมรบัได”้ คือ ระดับของความผันแปรท่ีสัมพนัธ์กับการบรรลุวตัถุประสงคใ์ด

วตัถปุระสงคห์น่ึง 

 

2. เป้าหมาย 

เพ่ือช่วยสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทใหบ้รรลุหนา้ท่ีความรบัผิดชอบในการกาํกับดูแลการบริหารความเส่ียงของ

องคก์ร เพ่ือกระตุน้ใหฝ่้ายบริหารมีความคิดในเร่ืองท่ีเก่ียวพนักับความเล่ียงท่ีกวา้งขวางขึน้ ซึ่งจะทาํใหผู้บ้ริหารใหค้วาม

สนใจในการบริหารความเส่ียงมากขึน้ และทาํใหข้ีดความสามารถขององคก์รมีวิวฒันาการอย่างต่อเน่ืองไปพรอ้ม ๆ กับ

วิสัยทัศน์ดา้นการบริหารความเส่ียง ซึ่งทาํให้มั่นใจว่า ขีดความสามารถในการระบุ ประเมิน และจัดการความเส่ียง  

มีวิวฒันาการอย่างต่อเน่ือง และสอดคลอ้งกบัการเติบโตของระดบัความเส่ียงท่ีองคก์รยอมรบัได ้

 

3. องคป์ระกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการนโยบายความเสี่ยง 

3.1. คณะกรรมการนโยบายความเส่ียง ตอ้งมีจาํนวนไม่นอ้ยกว่า 3 คนประกอบดว้ย กรรมการอิสระ กรรมการท่ีเป็น

ผูบ้รหิารระดบัสงู กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

3.2. คณะกรรมการนโยบายความเส่ียงตอ้งไดร้บัการแต่งตัง้จากมติท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิัท 

3.3. ประธานคณะกรรมการนโยบายความเส่ียง ตอ้งมาจากกรรมการอิสระ และไดร้บัการแต่งตัง้จากมติท่ีประชุม

คณะกรรมการบรษิัท 

3.4. ผู้บริหารสูงสุดของฝ่ายบริหารความเป็นเ ลิศและการพัฒนาท่ียั่ งยืนเป็นผู้ท ําหน้า ท่ีเลขานุการของ

คณะกรรมการนโยบายความเส่ียง 

3.5. กรรมการนโยบายความเสียงทุกคนตอ้งสามารถอุทิศเวลาและความคิดเห็นอย่างเพียงพอในการปฏิบัติงาน 

ในฐานะกรรมการนโยบายความเส่ียง 

 

4. วาระการดาํรงตาํแหน่ง 

4.1. กรรมการนโยบายความเส่ียง ดาํรงตาํแหน่งโดยมีวาระคราวละ 3 ปี กรรมการท่ีดาํรงตาํแหน่งจนครบวาระ  

อาจไดร้บัการเสนอชื่อและแต่งตัง้เขา้มาใหม่ได ้โดยการอนมุตัิของท่ีประชมุคณะกรรมกรรมการบรษิัท 

4.2. กรรมการนโยบายความเส่ียง จะพน้จากตาํแหน่งเมื่อ 

(1) พน้จากการดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการบรษิัทกรรมการอิสระ หรือผูบ้รหิาร 

(2) คณะกรรมการบรษิัทมีมติใหถ้อดถอน 

(3) ครบวาระการดาํรงตาํแหน่ง เวน้แต่คณะกรรมการบรษิัทจะแต่งตัง้ใหด้าํรงตาํแหน่งต่อไป 

(4) ตาย 

(5) ลาออก 

 

 



5. หนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการนโยบายความเส่ียง 

5.1 รับทราบและให้ข้อเสนอแนะต่อนโยบาย กลยุทธ์ โครงสรา้ง และกรอบการพัฒนาการบริหารความเส่ียง 

ในทกุประเภท และทกุระดบัขององคก์ร  

5.2 ประเมินประสิทธิผลของการบรหิารความเส่ียงท่ีฝ่ายบรหิารจดัใหม้ีขึน้ในองคก์ร 

5.3 พิจารณา กลั่นกรอง และใหค้วามเห็นชอบต่อระดับความเส่ียงท่ีองคก์รยอมรบัได ้และช่วงความเบ่ียงเบนของ

ความเส่ียงท่ีองคก์รยอมรบัได ้

5.4 สอบทานการบริหารความเล่ียงในภาพรวมขององคก์ร โดยคาํนึงถึงผลตอบแทนรวมของผูถื้อหุน้ ทัง้ในระยะสัน้

และระยะยาว และพิจารณาเปรียบเทียบกบัระดบัความเส่ียงท่ีองคก์รยอมรบัได ้

5.5 รบัทราบถึงความเส่ียงท่ีสาํคญั และพิจารณาว่าฝ่ายบรหิารไดต้อบสนองต่อความเส่ียงอย่างเหมาะสมหรือไม่ 

5.6 มีส่วนรว่มใหค้วามเห็นในการวิเคราะหก์ลยทุธก์ารบรหิารความเส่ียงประจาํปีขององคก์ร 

5.7 ใหทิ้ศทางและแนวทางการดแูลงานบรหิารความเส่ียงแก่ฝ่ายบรหิารความเส่ียง 

5.8 กาํกบัดแูลการกาํหนดเป้าหมายในการวดัผลการปฏิบตัิงาน และดชันีตวัชีว้ดัความเส่ียงท่ีสาํคญั 

5.9 รับทราบรายงานแนวโน้มความเส่ียงขององคก์ร และทาํให้แน่ใจว่ากลยุทธ์ขององค์กรสามารถตอบสนอง 

ต่อประเด็นเก่ียวกบัความเส่ียงท่ีไดร้ะบไุว ้ 

5.10 รายงานกิจกรรมต่าง ๆ ของการบรหิารความเส่ียงต่อคณะกรรมการบรษิัท เพ่ือรบัทราบอย่างนอ้ยไตรมาสละครัง้ 

5.11 ปฏิบตัิงานอ่ืน ๆ ตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 

 

6. การประชมุคณะกรรมการนโยบายความเส่ียง 

6.1 จัดการประชุมอย่างนอ้ยไตรมาสละครัง้ และตอ้งกาํหนดระเบียบวาระการประชุมของการประชุมแต่ละครัง้

ล่วงหนา้อย่างชดัเจน 

6.2  เลขานุการคณะกรรมการนโยบายความเสียง หรือผู้ท่ีไดร้ับมอบหมาย เป็นผู้จดบันทึกรายงานการประชุม 

และจดัทาํรายงานการประชมุ 

6.3 เลขานุการคณะกรรมการนโยบายความเส่ียง จะเป็นผู้ติดตามความคืบหน้าของการดําเนินการต่าง ๆ  

ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการนโยบายความเส่ียง รวมทั้งปัญหาและอุปสรรคของการดาํเนินการ 

ตามความเห็นหรือข้อสังเกตของคณะกรรมการนโยบายความเส่ียง เพ่ือรายงานให้คณะกรรมการนโยบาย 

ความเส่ียงรบัทราบในท่ีประชมุครัง้ต่อไป รวมทัง้ 

(1) ตอ้งนาํส่งระเบียบวาระการประชมุล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 7 วนัก่อนวนัประชมุทกุครัง้ 

(2) ตอ้งนาํส่งเอกสารประกอบการประชมุใหแ้ก่คณะกรรมการนโยบายความเส่ียงล่วงหนา้ก่อนวนัประชมุทกุครัง้ 

(3) ตอ้งนาํส่งรายงานการประชุมทุกครัง้ใหค้ณะกรรมการนโยบายความเสียงพิจารณาล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม

ครัง้ถดัไป 

 

 



7 การประเมินผลคณะกรรมการนโยบายความเส่ียงคณะกรรมการนโยบายความเส่ียงจะตอ้งประเมินผลการปฏิบตัิงาน

ของตนเองเป็นรายคณะอย่างนอ้ยปีละครัง้ และสรุปผลนาํเสนอคณะกรรมการบรษิัทเพ่ือทราบและพิจารณา 

8 ค่าตอบแทนคณะกรรมการนโยบายความเส่ียงใหค้ณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน กาํหนดค่าตอบแทน

ของกรรมการนโยบายความเส่ียงเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา แล้วจึงเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

เป็นผูพิ้จารุณาอนมุตัิ 

 

กฎบตัรฉบบันีใ้หม้ีผลใชบ้งัคบัตัง้แต่วนัท่ี 20 มิถนุายน 2562 เป็นตน้ไป 
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